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“
不困于年龄，不囿于身份，对生活热忱，为热爱奔赴。女性

的力量，柔软而自有风骨。
  月  日，一场向女性日常坚守致敬、为家庭幸福喝彩的盛会，

在复旦光华楼温情绽放：由复旦大学老龄研究院、澳大利亚宋庆龄教
育基金会、上海齐家合众慈善基金会联合主办的“她的力量 · 家的光

芒 · 一起飞翔”主题论坛顺利举办。作为第五届老龄中国发展

大会的分论坛及中国发展研究基金会“呵护康乃馨行动”项目的重要
组成部分，论坛紧扣女性成长感悟、家庭建设痛点与职场发展需求，
汇聚学术、医疗、企业、艺术文化等多领域深耕者，带着对女性真实处
境的关切与共情，共探个体成长与家庭和美的现实路径。（本版图片由
受访者提供）

◆记者 傅佩文 郭爽

“人生的意义，藏在
兢兢业业的工作里，也藏
在热气腾腾的家庭中。”
日用消费品企业利洁时
大中华区集团事务及可
持续发展负责人陈骏的
这番感悟，源于父亲遗
物里的一叠工程蓝图和
家庭照片。

陈骏的父亲是一位
工程师，工作之余，他热
爱生活，更热爱家庭，年
轻时他会手工制作音箱，
亲手为孩子组装自行车，
他喜欢为家人拍照、甚至
自己冲印照片。生活中的点滴温馨，至今仍深
深印刻在陈骏的脑海里。

父亲用毕生的努力，诠释了“个人实现”
与“家庭温情”的双重圆满，也让陈骏愈发坚
信：职场不该是家庭的对立面，而应是彼此支
撑的“第二家园”。

在利洁时这个大家庭里，如今已呈现“六代
同堂”的景象，“  后”与“  后”共处一室办公，

“每个人都不一定了解别人，但我们都渴望被人
理解，我不想成为‘老古董’式的管理者”。

“或许算法知道我人到中年，所以推送给
我的多是保养骨骼、给老人送礼之类的信息。
我感觉进入了‘信息茧房’。”陈骏幽默地表
示。陈骏说自己更希望营造一种“代际融合”
的职场共生温馨场景，让不同年龄层的员工
可以互相了解、互相滋养，而不是在各自的

“信息茧房”中渐行渐远。
因疫情影响带来的职场新挑战，成为了

利洁时推行“代际融合”工作的契机。彼时居
家办公的普及，让不少职场新人错失了线下
沟通、办公室协作的历练机会，面对面交流能
力成为短板。“此时年长员工或是管理者，利
用与一线员工共进午餐的轻松时刻，脱离工
作议题，关照年轻人生活，反而更能让年轻员
工感觉轻松，从而敞开心扉。”

与此同时，企业不少资深管理者也意识
到，向“  后”学习新思维、新视角，是让自己
时刻保持活力的关键。

利洁时青岛工厂有位工龄   年的   
岁女性，目前担任电检维护组长。随着产线
要求不断提升，她沿用多年的“老标准、老流
程、老方法”，与年轻同事追求“简化流程、提
升效率”的诉求频频错位，工作陷入瓶颈。她
带着“人到中年”的种种疑虑，参加了“跨代
际双向导师”活动，与“  后”“  后”同事深
度交流。她坦诚道出自己担心标准松动影响
质量的顾虑，也认真倾听了“小朋友”们提出
的“可视化操作”新思路。这场跨代际交流，
让她突破了认知局限。老经验与新思维碰撞
出高效适配的火花，最终不仅稳稳守住质量

底线，工作效率
更是显著提升。

除了“代际
融合”，如何在职
场中找到“平衡”
与“突破”，是不
少女性在成长中遇到的难点。

利洁时于  年前成立“木兰”小组，为女
性领导者搭建了成长舞台；“照护者”小组则
精准对接员工的家庭照护需求，让员工无需
在家庭与工作间艰难抉择。此外，与中国发展
研究基金会合作开展健康跑、送医下乡等公
益活动，更是将企业责任与员工价值、家庭幸
福紧密相连。

“在利洁时，简历无需标注年龄，面试从
不追问婚育计划；  岁的行业资深女性仍能
顺利入职，与同级同事并肩作战；怀孕的硕士
研究生前来应聘实习生，也能获得平等的成
长机会。”

“成就一个员工，就是成就一个家庭。”陈骏
及其所在的利洁时，希望通过努力，让企业的关
怀从职场延伸至员工人生的每一个关键节点。

企业员工刘画（音译）负责法规工作，    
年，她迎来了自己的宝宝。重返职场后，刘画担
心自己作为新手妈妈，无法适应职场的节奏，此
时，企业伸出了友好之手。在与团队商议后，她
将工作时间集中在了下午及晚上 时后，晚上
 时到 时是她的“                ”。“在
此期间，我会和先生一起照顾宝宝，等到宝宝 
点入睡后，我可以专注于自己的工作。”

随着社会的发展，陈骏认为如今的职场
环境正在发生深刻的改变。“比如，上海的陪
护假如同及时雨，让我在父亲病重期间得以
兼顾尽孝与工作；而社会舆论对‘去卷化’的
倡导，也让更多人意识到，人生的价值不止
于职场拼搏，更在于多元的生活体验与自我
实现。”

“职场如家，希望每一个员工来到利洁时是
充满梦想的，离开时是非常感动的。”陈骏的眼
神闪闪发亮。

闪耀的“她”，成成成长长长不不不被被被定定定义义义

季萍萍：女性的人生舞台在不断延展 陈骏：不想成为“老古董”式的管理者
女性和芭蕾天然存

在着共性———美丽、优
雅、细腻，而又充满坚韧
的力量。

    年  月，作为
经典芭蕾舞剧《白毛女》
中的第三代“白毛女”演
员，季萍萍接任第二代

“白毛女”辛丽丽，成为
上海芭蕾舞团 （以下简

称“上芭”）团长。
作为上海的

文化名片、对外文
化交流的重要载
体，上芭今年的演
出达到了    场。
演出场次的激增，
背后是公众对文
化需求的日益增
长。在国际舞台
上，上芭是文化使者，用高水准的演出展现
中国之美；在基层的社区、学校，上芭是艺术
传播者，用通俗易懂的形式让更多人近距离
感受芭蕾之美。季萍萍说，这种“能上能下”
的能力，正是“海派芭蕾”的特质，就像上海
这座城市，既国际化，又接地气。早在   多
年前，她就曾走进大学普及芭蕾，如今，当年
来参加活动的学生已成为母亲，带着孩子来
观看上芭的演出，“这让我觉得艺术的生命
力在于与人的连接”。

作为舞者，季萍萍也曾吃过很多的苦。
  岁进入上海市舞蹈学校，这个小女孩开始
了没日没夜练舞的日子———无数个清晨，天
未亮便开始长跑，在练功房里一遍遍压腿、
开肩，承受韧带撕裂般的疼痛。“脚趾磨破流
血已是家常便饭，但是也只能缠上纱布，忍
着钻心的疼继续立起脚尖，看着舞鞋被血水
染红。为了攻克高难度的‘挥鞭转’，我在  
把椅子围成的狭小空间里每天转    圈，脚
趾磨破一层又一层，对疼痛都麻木了。”

芭蕾是一门诚实的艺术，任何懒惰都会
在舞台上暴露无遗。“在那段近乎着魔的岁
月里，我的生活简化为只有减肥、训练、看录
像学习这三件事。”为了严格控制体重，季
萍萍十几年没碰过米饭。她曾获世界芭蕾舞
坛极具分量的赛事———巴黎国际芭蕾舞比
赛的金奖，但除了当时登台领奖的激动，让
她惦记至今的却是巴黎的一家小面包店：

“备赛时，我常路过那家店，香气太诱人了，
可直到离开巴黎，我都没敢尝上一口。”

从上芭的优秀舞蹈演员，到团队的领航
者，季萍萍说自己是幸运的，但这一过程并
非简单套用的励志剧本。她坦言，女性在事
业上往往要付出更多努力：“事业成功与否
都是阶段性的，想要精益求精，就要更加辛

苦。但只要保持热爱，就能坚持下来。”这也
成为她当下管理舞团的初心———希望每个
演员都能因热爱起舞。

面对文化市场日益激烈的“内卷”，季萍
萍有着清醒的认知。“上海的剧场是全国最
多元的，每天有几十台演出，观众的选择太
多了。”她坦言，芭蕾不应该只待在剧院里，
近年来，上芭开始尝试与城市地标合作举办
沉浸式演出、做快闪，舞台在不断延展。季萍
萍说：“我们一边要跳好经典‘传家宝’，一
边要在原创上不断发力。上芭以《白毛女》起
家，这部     年首演的红色经典，如今已
成为舞团的精神图腾。还有《天鹅湖》等经典
剧目，可以说是芭蕾的本源，我们必须坚守，
这是对艺术的敬畏。”在上芭累积的    多
部作品中，既有《闪闪红星》这样的红色题
材，也有《简 · 爱》《哈姆雷特》等经典文学作
品的原创改编，更有《梁山伯与祝英台》这样
的中华文化传承精品，以及融合了少数民族
元素的《木卡姆》等。季萍萍说，这种探索并
非简单的元素叠加，而是要让芭蕾的艺术形
式与中华文化的精神内核无缝衔接。

作为女性管理者，季萍萍说自己有点“不
一样”：“艺术家大多是非常感性的，但我是
相对理性的那种，凡事习惯规划先行。”她会
为团队每个阶段设定清晰的目标，也会在快
节奏的工作中，注重给团队和自己“留白”。

季萍萍称上芭的舞蹈演员为“孩子们”。
“我总跟孩子们说，再忙也要保证充足休息，
没质量的忙碌毫无意义。艺术创作有其规律。
有时候慢下来，反而能有更多收获。”平日里，
她喜欢和各行各业的人交朋友，从他们身上
学习生活智慧，“我想要让芭蕾不仅是舞台上
的艺术，更是融入生活、温暖人心的力量”。

谈及女性在事业与家庭中的平衡，季萍
萍有着真切的体会。她不认为生育是舞蹈女
性事业的阻碍：“我生小孩算是比较晚的。我
选择在合适的年龄成为母亲，实践下来，这
确实是一件很美妙的事情。”当然，美妙的背
后，是更多时间和精力的付出，“肯定会很
累，但家庭、孩子让我的人生更丰富，也让我
在艺术的创作、表达上更有温度”。
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