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奔赴FG!火车F立下两个誓言

走进浦东新区曹路镇历史文化馆， 四周

翠竹掩映，曲廊蜿蜒。“渔书三到”书院就坐落

在这座充满江南韵味的精致园林里。 读者们

走进屋内，或是静静阅读，或是品一壶香茗，

享受着宁静的书香时光。

“渔书”一名，寓意“授人以鱼不如授人以

渔”，而“三到”取自南宋著名理学家朱熹的名

言———“读书有三到：谓心到、眼到、口到。 ”今年

2月，书院获评上海首批“旧书新知·上海市特

色旧书店”，成为曹路镇的一处文化新地标。

“渔书”创始人尚晓辉是一名“90 后”，出

生于山西运城。 受奶奶的影响，他自幼便热爱

读书，心中早早立下志向要有所作为。然而，家

庭变故突如其来，坚强又聪慧的他，从初中起

便凭借奖学金独自撑起求学路。

2010年， 尚晓辉考入位于曹路镇的上海第

二工业大学。 在背起行囊踏上火车的那一刻，他

立下两个誓言，“一是要创业，二是要做一件对社

会有意义的事情”。 怀揣着梦想，尚晓辉在攻读网

络工程专业的同时，还选修了大学生创业指导课

程。 派发传单、到超市送货、做路边销售员……他

为自己不断积累着市场经验。

大一升大二的暑假，尚晓辉发现，毕业的

学长们将大批旧书当成废纸处理， 或卖或扔。

从小就视书为珍宝的他心疼不已，由此也萌发

了创业的思路：“书籍不应该是一次性用品，完

全可以循环使用，为环保作一份贡献。 ”

当时，大学生创业并不被看好。尚晓辉想方

设法说服校领导， 和同伴们着手创办了一家校

内流通的教科书循环书店———“有笔记” 书店。

他们发挥专业优势，自行开发书籍检索系统，并

研制出可以对旧书进行消毒、翻新的机器；通过

打造网上平台“22 世纪生活网”，将“图书循环

共享”这一模式推广到全国高校，用户量呈爆发

式增长。2013 年，尚晓辉凭借出色的表现，被评

为“第四届上海青年创业先锋”候选人。

到了 2014 年底， 团队一年的收入达

2000 多万，各种商机纷至沓来。 有段时间，他

每天要接待好几拨投资人，别人掏出的是制作

精美的名片，而他却别具一格地发出一张手写

卡片，前面写着自己的名字，背后写着“打造

中国版的亚马逊”。那时的尚晓辉信心满满，计

划“用一年时间超越‘当当’”。

然而，创业之路并非总是一帆风顺。 2015 

年，流量经济兴起，在流量思维的影响下，尚晓

辉决定采取低价策略来吸引用户， 为此他不惜

投入全部身家。但没想到，谈好的融资迟迟没有

到位，使他的资金链面临断裂；仓储方面也出现

严重问题，网上每天 10 万个订单信息在不断跳

动， 准备好的 2000 万册书却因故无法出库发

货……市场机遇转瞬即逝，随着开学季的结束，

尚晓辉无奈“认栽”。

这场失败让他悟出：“创业需回归社会价值

本质。 ”他从 2000 万册书中选出 4 万册，打算

把它们捐出去，“希望它们能在其他地方发挥作

用，也算是自己为社会做了一件有意义的事”。
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尚晓辉在曹路上学、创业，这里见证了他

的梦想起航， 也陪伴他度过了最艰难的时刻。

在曹路镇镇政府的帮助下，4 万册书最终在金

海文化艺术中心的图书馆安了家，作为公益读

物供附近居民阅读。 闲来无事，尚晓辉天天泡

在图书馆里，当起了“编外馆长”。

此时， 尚晓辉注意到一个有趣的现象：一

个月内，竟有 400 多位居民前来捐书。 这让他

十分好奇。 经过团队的深入测算，他们发现全

中国在家中沉睡的闲置书超过千亿册。如何让

这些闲置书发挥最大的价值，成了团队继校园

二手书市场后的又一个突破点。

为了测试全国范围内线上捐书的可行性，

尚晓辉带着团队开启了实战测试。 然而刚开始

的情况并不乐观，第一天、第二天、直到第三天

上午，都没有收到一本书，团队成员的信心开始

动摇。但尚晓辉却坚定地认为，爱书的人不会将

书籍当废纸随便处理。“他们只是缺少一个合适

的渠道来解决书籍去向问题，”他幽默地用一句

电影台词来鼓励大家，“就让子弹飞一会儿。 ”

这份坚持和信念最终得到了回应，第三天下

午，伴随着汽车的轰鸣声，京东快递的 4 部卡车

满载着全国各地捐出的第一批闲置书抵达。 尚

晓辉回忆道：“当时我从公司的二楼看下去，那

些书籍铺满了整个小院，那种场景太震撼了。 ”

经过团队的不断打磨与调整，2016 年，二

手书流通系统初步建立起来。

尚晓辉介绍道：“用户可以通过平台预约上

门收书。 通过对书籍的版本、流通程度、正版与

否的鉴定， 平台给予捐书人相应的平台购书优

惠券。 二手书通过重新消毒、翻新，进入书籍循

环系统内，等待新的用户发现它。 ”与市场上其

他类似平台不同的是， 团队自行开发了 13 套

系统，对图书的入库、出库、流通度、滞留度等

用数字化方式进行精准溯源。 这套系统的出发

点在于“用户需要先将自己的闲置书共享出来，

再去看别人捐出的闲置书”，充分调动了用户的

主观能动性，体现了全民参与的理念。

凭借这一创新之举， 尚晓辉成功入选

“2016 年全国大学生创业英雄百强”榜单。 结

合过往推动二手书循环的经验，2017 年 6 月

15 号，“渔书” 品牌正式成立， 新模式一经推

出，便进入快速发展期。

2018 年起，“渔书” 开启全国线下实体书

店加盟模式，到了 2019 年，全国已有 2106 家

加盟店。在加盟模式中，平台借助大数据技术，

对读者的阅读习惯和偏好进行精准分析，为书

店提供更加个性化的配书服务。

线下的发展也在突飞猛进。 在上海，“渔书”

与曹路镇政府紧密合作，共同打造“书香小镇”。

他们开展的“全民阅读·渔书大型环保换书会”活

动每次都能吸引上千居民参与。 几年来，活动已

累计举办了100余次，参与人数超 20 万人次。通

过二手书循环，曹路镇村居公益阅读点的图书量

增加了 10 万册，同时每年保证 4万册的流通量。

2024 年， 在曹路镇第六批市级乡村振兴

示范村创建过程中，曹路镇和“渔书”再次携

手， 利用闲置农宅打造了群乐村农家书屋，借

助图书循环溯源系统，根据村民的阅读喜好精

准配送，解决了农家书屋普遍存在的书籍更新

难、更新慢问题。2025 年 4 月，群乐书屋·渔书

阁获评第二批上海市示范性农家书屋。

温暖联结!人与)的双向奔赴

“用二手书推动全民阅读是一种全新的文

化教育场景， 如果说这是一场具有深远意义的

‘革命’，那么现在这星星之火已经点燃。 ”从最

初怀揣着“打造中国的亚马逊”的梦想，到后来

专注于“环保低碳循环阅读”，再到倡导“让知

识流动起来”，尚晓辉用 10 余年的时间，不断探

索与寻找这份事业真正的价值与意义。

在“渔书”的全国读者群里，“渔友”们自

发分享着与书结缘的故事。 有书店店主采用

经过大数据精准配送加上“店中店”模式，使经

营扭亏为盈；有宝妈借助平台实现带娃、创业两

不误；有人中年失业，通过阅读平台上的书籍，

获得重新出发的力量；“渔书” 的一条经典标

语———“你没读过的每一本书都是新书”，也来

自于沈阳书店中一对情侣的对话……

“渔友”杜磊是一位从大山里走出的孩子，

他深知知识可改变命运，一直希望能为家乡的

孩子做些什么，“渔书”二手书循环模式让他眼

前一亮。 2022 年，他在成都崇州街子古镇建起

了图书室，大大满足当地孩童的阅读需求。 杜

磊在分享中说到：“‘渔书’ 不仅圆了自己的一

个梦，还成了很多孩子梦想开始的地方。 ”

每一个温暖的故事，都让尚晓辉深受触动：

“点亮一盏灯，就会有更多人跟着前行。 ”

如今，随着“旧书新知”理念的深入人心，

越来越多的人也开始认识到二手书的价值。

今年 4 月，一本有着特殊经历的旧书———

由著名哲学家、逻辑学家金岳霖所著的《逻辑》，

出现在“渔书三到”书院的旧书展上。 泛黄的书

页和扉页上仍旧清晰的签名与印章， 无言诉说

着它充满传奇的经历：上世纪 30 年代，它被人

从北京大学法学院购得；1961 年， 一名外国人

拥有了它；40 多年后，2008 年，一个名叫“田春

成”的人将它从北京旧书店带走；2024 年，来自

上海的“黄先生”将它捐给了“渔书”，并附上留

言：“希望能让这本书继续它的故事。 ”

从北京大学的校园到异国他乡，再到普通

读者的手中，这本书见证了那个时代青年学子

对知识的渴望，也经历了一段跨越世纪的传奇

旅程。“它不再是一本被遗忘的旧书，而是一个

知识的传递者，一段历史的见证者。”尚晓辉感

慨地说。

“从读者中来，到读者中去”，一场场人与书、人

与人之间的温暖联结与双向奔赴，还在继续……

回想起当年自己在火车上的誓言，尚晓辉

的心中满是欣然，他终于可以笑慰奶奶，自己

做了一件“对社会有意义的事”。

“在岁月的长河中， 书籍如同一艘

艘小船，承载着知识与智慧，穿梭于不

同的时空， 见证着人类思想的传承与

变迁。 4 月 23 日，是第三十个世界读

书日，近年来，“旧书新知”活动在上海

迅速推广，不少地方开设旧书市集，吸

引大批读者前去享受“淘书”乐趣，“让

旧书找到新知己， 让读者从旧书中获

取新知识”正成为一种新时尚。

在数字化时代， 故纸的陈香怎样

才能飘出深巷，让更多人沉醉其中呢？

“90 后” 青年尚晓辉带着他创立的二

手图书循环平台———“渔书”， 给出了

别样的“青春答案”。

秉持着推广环保与共享的理念，

以科技创新为手段，“渔书” 创立 8 

年来，累计循环书籍 1 亿册，精准赋

能线下文化生活空间 2000 多家，打

造各类政府文化空间载体 268 家，企

业书屋 5000 多家，家庭书屋 6000 多

家，累计用户 2900 万，已成为全国知

名图书循环平台。 （本版图片均由受

访者提供）

◆记者 傅佩文
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