
喜欢“解决问题”

不惑之年成为创业开拓者

    年，肖素枝出生在河北邢台的

一个普通家庭。    年，天津大学研究

生毕业后，肖素枝来到上海，入职一家知

名外企，在研发中心担任工程师一职。

    年，肖素枝“升级”成为妈妈，在常

人看来本该求安稳的时期，她却选择了

去读博，成为     级上海交通大学的一

名博士生。博士毕业，年近不惑的她，勇

敢跳出“舒适圈”，投入到了创业大潮

中———参与创立了星逻人工智能技术

（上海）有限公司。

“我从本科到研究生再到博士，读的

都是自动化专业，工作以来一直从事的

也是工程师的工作。”谈及“女工程师”这

个身份，肖素枝爽快地介绍道：“父母是

农民，没读过什么书，至于大学要报考什

么专业，他们也给不出意见，那会儿听人

家说自动化专业前景不错，就这么报

了。”虽说是歪打正着，肖素枝却也乐在

其中。她说，自己就喜欢解决问题，这也

是工程师的一个特质。

谈及自己的创业之路，肖素枝提到，

无人机需要人工操控且续航时间短是行

业发展的一大瓶颈，严重限制了应用场

景。肖素枝和团队敏锐捕捉到这一痛点，

日夜攻关，成功研发出国内第一台无人

机机库。该创新成果通过自动充电和接

力飞行模式，极大地扩大了无人机作业

半径，实现从一点起飞，在其他点降落充

电后继续接力飞行，为无人机应用开辟

了广阔空间。

此后，肖素枝带领团队持续拓展无

人机应用边界。他们自主研发的无人机

巡检系统，实现对光、电、风、气四种能源

的垂直巡检，已在全球数百个场站投入

使用。无论是海上、山间还是戈壁，真正

的“无人化”巡检让工作人员摆脱了恶劣

环境的困扰，不必长时间在艰苦条件下

工作。在参与临港智慧城市大脑项目中，

星逻智能的无人机发挥了巨大作用，实

现临港新片区核心区的无人机无缝覆

盖，建成全国第一张无人机集群运营网

络。不仅如此，在重要节假日客流预警、

海边安全“喊话”等项目，这背后都离不

开星逻智能无人机的助力。同时，他们还

推出了系列光伏清洁机器人产品，当无

人机巡查发现光伏积尘问题后，清洁机

器人能够对光伏面板进行有效清洁，从

而提升发电效率。

因为热爱
所以不断突破自我

如何让无人机在风机不停机的情

况下完成巡检？如何开发能够发现销钉

级安全隐患的巡检平台？……既是公司

联合创始人，也是人工智能技术带头

人，肖素枝坚持亲身参与每一个大型项

目的研发。

时常有人问她，是什么动力支撑她一

直探索、一直创新？肖素枝总是笑着说：

“因为对无人机、机器人、人工智能前沿技

术的热爱，我就会在这个领域不断延伸，

不断摸索。”工作早已与生活深度交融，填

满了每一处缝隙，但肖素枝却乐在其中。

“我没什么特别的兴趣爱好，除了工作外，

就是喜欢看书。”说这话时，这位在职场上

一丝不苟、细致严谨的女工程师，眼中闪

烁着腼腆的光芒。“其实我在家很多时候

都是工作，阅读顶刊顶会论文，查阅书籍

资料，思考如何解决项目中遇到的困难。”

对她而言，专业书籍不仅是知识的宝库，

更是连接客户需求与技术创新的桥梁。

肖素枝的成长经历充满了“不走寻常

路”的选择：辞去知名外企的稳定工作

投身创业，成为母亲后重返校园攻读博

士学位，  多岁又通过了上海财经大

学     研究生考试，学习了解从环

境、社会、治理等方面如何更好地让企

业可持续性发展。如今，肖素枝在事业

上再次迈出大胆且意义非凡的一

步———成立星逻蓝星研究院。这是她深

入探索   大模型领域的重要尝试，也

是她展现科技力量的新舞台。“蓝星研

究院主要深度聚焦   垂直大模型的前

沿技术探索，致力于推动无人机的智能

化应用和地面无人化巡检方式的智能

开发。”肖素枝介绍道。同时她还表示，

希望蓝星研究院能成为行业发展的重

要契机，加强与高校人工智能实验室、

行业研究机构及企业在无人机与地面

机器人领域的技术研究及合作。谈及未

来规划，肖素枝充满了信心。在她看来，

这些选择并非偶然，而是源于内心深处

的热爱与坚持。“选择很重要，热爱很重

要。”这是肖素枝反复提到的一句话。正

是这种对热爱与坚持，让她在创业过程

中始终保持着清晰的方向。

以匠心为炬
点亮传承之光

随着公司业务的不断拓展，肖素枝

的工作也越来越忙碌。出差对于她来说，

早已成为家常便饭。尤其是在产品研发、

技术方案落地的关键时期，她常常需要

奔赴全国各地，与客户沟通需求，解决技

术问题。

工作之余，肖素枝不忘为行业培养

人才。她担任研究生企业导师，定期组织

团队内部技术培训，鼓励创新。在她的悉

心指导下，已培养近十名核心骨干，其中

不少人如今已能独当一面，带领团队攻

克技术难题。她还建立无人机及人工智

能算法研究实习基地，并为临港几所中

小学的无人机及人工智能科普课堂授

课。在课堂上，她用生动有趣的案例，向

孩子们讲解无人机的原理和应用，手把

手教孩子们操作简易无人机。看着孩子

们眼中闪烁的好奇光芒，她深感肩上的

责任重大。

在肖素枝为事业拼搏的背后，一个

温暖而坚强的家庭在默默支持着她。一

直以来，她对家人都有些歉疚。她常说，

正是在丈夫的支持下，她才能毫无后顾

之忧地投身于自己热爱的事业中。为了

能全身心投入工作，她和丈夫商量，把家

从松江搬到了临港。为此，她的丈夫需要

每天开车单程   公里上下班。儿子也转

学到了临港的小学，每天放学跟着她在

办公室加班，但令人惊喜的是，这不仅没

耽误孩子学习，还让他对无人机、机器

人、人工智能产生了浓厚兴趣，收获了非

常多的荣誉和奖项。“他从小就很懂事，

凡事有自己独立自主的思维模式，基本

没有让我们多操心。”说到孩子，肖素枝

的眼神也充满着温柔与骄傲。或许是从

小到大看到肖素枝对于学业和工作的专

注与认真，儿子在她潜移默化的影响下

做事也非常专注和用心。

问起肖素枝，是什么一直勉励着她

前进？“‘严上加严，慎之又慎，细上加

细，实上加实’对待工作，我们同样需

要如此高标准要求自己。”肖素枝回忆

道，在上海交大读全日制在职博士的时

候，繁重的学业和工作，让她身心俱

疲，记得有次在思政课上，老师播放了

有关“两弹一星”建设的记录片。“我当

时被先辈们感动得泪流满面，也是‘两

弹一星’老一辈科研工作者的精神在我

最困难的时候不断激励着我，让我不停

前进。”

从一架无人机起步，肖素枝带领工

作室团队不断拓宽创新边界。如今，“天

斗”机载   模块赋予无人机精准操控的

“手脚”，使其能在复杂环境中灵活作业；

智慧机库打破机型适配壁垒，成为无人

机高效运行的“智能枢纽”；无人机新能

源软件深度赋能垂直领域，为行业发展

注入新动能。如今，这些创新成果让无人

机在多领域大显身手，它们化身城市管

理的“空中鹰眼”、环境监测的“移动哨

兵”、应急救援的“空中先锋”……为城市

建设“添砖加瓦”。
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“近年来，“低空经济”

乘风而起。在无人机技术

迅猛发展的浪潮中，有一

位杰出的女性脱颖而出，

她 就 是 星 逻 人 工 智 能 技

术 上海 有限公司的联合

创始人肖素枝。今年，她

荣获“全国劳动模范”。一

直以来，肖素枝积极开拓

低空   新蓝海，带领团队

完成国内首个无人机自动

驾驶系统的开发，为无人

机的全自动飞行打下坚实

基础。（本版图片由受访者

提供）

◆记者 丁雨
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