
从     年进入德勤华永会计师事

务所任职审计员到     年成为德勤合

伙人，再到     年进入安永华明会计师

事务所（特殊普通合伙）上海分所成为合

伙人，看似简单的从业经历，却是朱巍近

  年的职业生涯。如今的朱巍淡定从容，

他说：“如果重来一次，我可能还是会这

样走下去。”或许对很多人而言，一直在

一个单位不断攀升不是性价比最高的选

择，但对他而言，职业生涯的稳扎稳打才

让他成为更好的自己。

种下追求极致的种子

初涉职场，是在    年。当年，从复

旦大学毕业后，朱巍迎来了个人职业生

涯的第一份工作———在德勤任职审计

员，并一步步成为事务所合伙人。

回首   年在德勤的时光，朱巍充满

感激。他说，正是在这里，让他对会计行

业有了深刻的理解，为今后职业生涯打

下了坚实的基础。

人们常说，第一份工作是极其重要

的。朱巍也非常认可这个说法，作为一家

业界知名的事务所，德勤对入职员工有

着严格的要求。朱巍说，在平时的工作

中，上级领导总是要求他在专业方面追

求极致，做到尽善尽美。其中，让他印象

深刻的是参加注册会计师执业资格考

试，很多人只报了两三门课。而领导只给

了他一句话：“全部都报，不给自己留退

路，要做就做到最好！”

重压之下，朱巍利用工作之余的时

间看书充电，仅用了三个月的时间，就通

过了全部考试。“刚开始的时候，我是被

动地满足领导的要求，后来发现，追求卓

越已经渗入了我的基因，成为支撑自己

一路前行的职业习惯。”朱巍说。专业能

力可以通过后天努力弥补，但敬业的态

度和工作习惯一旦养成，则将终身受益。

他说：“从此以后，在职业道路上，我一直

都要求自己努力做到最好。”

提升综合管理能力

凭借着持之以恒的毅力和专业耕

耘，    年朱巍任职经理，并在     年

任职高级经理，负责多家大型美资企业

的在华财税业务，包括：星巴克所有中国

境内公司的审计、财务和税务等相关工

作；波音在中国合资企业的审计、财务和

税务相关工作，并参与处理波音       

进入中国项目的接洽、协调和审计工作；

       及      在中国境内的审计及

税务服务。在这  年里，朱巍充分发挥自

身的管理特长，为上海集优与上海电气

的资本运作和并购重组服务。

在为大型美资企业服务的过程中，

朱巍学到了更多。“我最大的一个感受

是，要尊重当地公司的管理方式。”朱巍

说。很多企业完成收购后，就执着于用国

内的管理办法和组织方式来管理国外企

业，但其实这样做很少能够成功。他认

为，要尊重被收购公司原有的企业文化、

运营理念，并把注意力放到加强对公司

的信息掌握和财务监督上来。

经过不断历练，在学习国际外资企业

管理的过程中，他也学习到了国外公司的

管理经验，提升了综合管理能力，让他今

后有机会在更大的舞台上施展身手。

突破成就更好的自己

    年，朱巍离开了他工作  年的

德勤，进入安永上海分所并成为合伙人，

这也意味着朱巍的事业进入新的阶段。

怎样成为一名成功的   ？朱巍有着

很深的体会。“除了扎实的专业能力要求

外，最重要的是要有全局观。当你做出一个

决策时，要学会换位思考，站在全局的利益

上来考虑问题，尽可能把问题想得更长远

一些，更圆满一些，调动方方面面的积极

性，来共同达到预设的目标。”朱巍表示。

“良好的沟通能力也十分重要。”朱巍

说。要学会加强与横向部门之间的沟通，

与政府部门和银行之间的沟通、与合作伙

伴的沟通，当好上下左右各个方面之间的

润滑剂和黏合剂。只有做到用尊重、真诚、

信任去对待别人，才能与所有人建立良好

的沟通关系，高效完成工作任务。

朱巍还特别强调不断学习的能力。

他深有感触地说，当今时代，经济领域的

新形势、新变化层出不穷，作为一名从业

人员，要不断学习新知识，了解新政策，

适应新变化，才能保证不会落伍掉队。财

务管理不能就财务论财务，必须熟悉制

造业、服务业、金融业等各方面的知识，

了解行业的逻辑和趋势，找到财务服务

经济的切入点。

终身学习已成为朱巍的职业特色，

激励他不断奋勇前进。

（王彤）

钱三强原名钱秉穹，生于浙江绍兴。他的祖父

钱振常，是清朝同治年间进士，曾在绍兴龙山书院

执教。父亲钱玄同是五四运动的“先锋健将”、《新

青年》的几位轮值编辑之一。

钱三强先后毕业于清华大学物理系、巴黎

大学居里实验室，是中国原子能科学事业的创

始人、中国发展核武器的组织协调者和总设计

师。他阅历丰富，人脉甚广，亲历过许多科学界、

政界的重要事件。钱三强的秘书葛能全，是中国

工程院首任秘书长、党组成员，他与中国科学院

科技战略咨询研究院党委副书记、纪委书记陈

丹经过多年努力搜寻，在钱三强几位家人（钱德

充、钱祖玄、钱民协、钱思进等）和一些学友襄助

下，搜集到近    封钱三强的往来书信。

这些书信从     年父亲钱玄同“从牛到

爱”的赠言，到     年钱三强去世前不忘“做大

事”的遗言，跨越了近   年，其中不少家信更是

首次公开。一纸家信，万千情怀，历经   年风霜

洗礼，字里行间的真情实意，串联起这位“两弹一

星”元勋的真实人生。

长辈关照：“惟求学之时，光阴最宝贵”

三强鉴：

你屡次来信，报告近来读书情形，知专心求

学，蒸蒸日上，极为欣慰。惟云精神兴趣欠佳，思及

家中，时形梦寐，且谓学成以后，未必便能谋得较

优之职业，因此觉一身之前途甚为渺茫。此等忧

虑，于少年人极不相宜。吾家三世业儒，故料量田

产及经营米盐之事非所谙悉。我才尤短，更绌于治

生之道，以致近年生活日趋贫困。你有志求学，作

显亲扬名荣宗耀祖之想，自是吾家之孝子顺孙。

你常有信来，固所欣盼。惟求学之时，光阴最

可宝贵，以后来信，大可简单，我所欲知者，为学

业之进度与身体之健康，其余均可不谈。不但家

信如此，即与此间诸学友如沈、陈诸君通信，亦当

如此。此乃时间经济之道也，切记切记。

（钱玄同致三强，1938年 1月 1日）

大哥来信：“互致节哀，多多珍重”

三弟：

父亲于 月  日下午 时 刻逝世。父亲故

去后，留在北平的学界同仁好友，在刑部街教育部

内为父亲举行了追悼会，在外地的朋友们闻讯后，

有的致电哀悼，有的写了悼念诗文寄来，我等甚为

感激，并以我们三弟兄之名敬致谢忱。父亲的突然

故世对母亲刺激非常重，悲痛的心情你会想象得

到，但身体尚可，有我们在身边终日陪伴护理，精

神会渐渐好起来的，你可以放宽心，也不必为这突

发不幸过于悲哀。在此互致节哀，多多珍重。

（大哥秉雄告三强父亡书，1939年 1月 27日）

“求亲信”：“向您报告我们的决定”

怡贞女士：

泽慧同我是在清华大学时的同学，    年

她到德国，    年我到法国，在居里实验室从

若利欧夫妇作关于放射学原子核物理的研究

工作。因为战争的关系，我们于     年论文完

结后，都不能回国。自     年冬起，她因柏林

有受炸的危险，离柏林，在海德堡从波特

（     ）教授作原子核物理方面的工作，极得

教授之赞扬。由她的信中知她对于这门物理非

常之有兴趣。

因为工作的范围相同及互相认识的清楚，我

们最近决定将我们未来生活及工作完全联系一

起。但是泽慧因为有点小孩脾气，所以叫我向您

报告我们的决定，并且希望您能有机会时，代向

堂上报告。我们现在尚处于异国，所以没有任何

仪式，但是我们相信我们的决定已经如同有过仪

式一般。至于将来的事情，尚希望您指教。

（钱三强致何怡贞，1945年 9月 10日）

给儿女：“要有股闯劲，要有创新精神”

思进：

我所希望于你的是，在这两年左右时间内把

博士论文做完，赶快回来参加祖国的科学事业。

做研究工作是一生的又一个新阶段的开始，不是

没有困难的。你过去还是克服了不少困难，我相

信这研究开始阶段的可能，你是能克服的。这里

需要有股闯劲，也就是创新精神。同时要同国外

和国内的老师和同行们经常请教和交流经验。

（钱三强致思进，1983年 1月 18日）
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承载时间的重量 连接真实的人生

“两弹一星”元勋钱三强：一纸家信，万千情怀
今年是钱三强先生诞生 110 周年。 近日，新书《钱三强往来书

信集注》出版。该书收录的信件均与钱三强有关———留学时家中长
辈发来的关怀与教导、大哥告知父亲去世的噩耗、同学间的相互鼓

励与共同进步、 向爱
人家中发去的 “求亲
信”、与五弟一家的互
通平安、 和儿女之间
的“思想交流”……这
些往来信件披露的内
容鲜为人知， 弥足珍
贵。 现摘录其中涉及
家庭生活的片段 ，以
飨读者。
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!钱三强、何泽慧夫妇

李晟是国

内人工智能领

域知名企业移

动事业部总经

理，是中国信

息化行业的优

秀人才之一。

李晟为公司开

拓 扩 张 了 河

南、浙江、广东等多个省份

的移动市场业务，对多个省

市的政企信息化发展作出

了贡献。

以河南为中心和基础，

李晟从无到有地在郑州建立

起了辐射华中和华南多个省

份的研发和交付中心，组建

了销售、咨询规划、研发、实

施交付四大部门，管理   

余人的团队，为华中、华南等

地近   个省份的移动和政

企信息化业务提供了支持与

辅助。在短短 年时间中，李

晟领导管理河南分公司以及

华中研发和交付中心，带领

团队为公司签订合同金额累

计近两亿元。

利用公司在大数据、云

计算、智慧城市、新型基础

设施建设等方面的产品和

技术积累，李晟结合自有团

队轻量级的二次研发能力

以及对客户的沟通能力和

多年的经验积累，成功落地

了城市大数据、政府、信息

安全、工业互联网、数字孪

生等各行业的大型项目，服

务客户涵盖多个省移动公

司、中移在线服务有限公

司、河南省信息化产业投资

集团、兴港智慧城市有限公

司、河南省大数据中心、黄

河水利委员会以及河南国

网电力有限公司等。

在数字技术领域，李晟

在大数据、云计算及移动互

联领域深耕多年，带领公司

不断开发数据能力，搭建智

慧数字平台，包括城市智能

运营中心、智慧互联视频融

合平台、一体化智能营销平

台等，为通信、金融、工业、

智慧城市、公共安全、智慧

旅游、农业、医疗、媒体、大

数据运营等各个领域提供

数字转型服务。在李晟的带

领下，公司已经进入到多个

省市的移动信息化市场“第

一梯队”，为各个产业数字

化转型作出重要贡献。

（刘青云）

朱巍：不断超越勇敢逐梦


