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“孙冰，是上海向阳花青年公益社创始人，曾荣获

“上海市杰出青年志愿者”“上海市优秀志愿者”“全

国优秀正能量志愿者”等荣誉称号。 他曾两次辞职，

10 余年来执著追寻自己心中的“公益”梦，同时也见

证了时代发展中的国内公益组织从混沌初开的幼稚

生长到几经沉浮后的平稳发展。 公益，安放在他心中

“柔软的地方”，也让他收获了自己的爱情。 妻子刘晓

伟曾是一名古筝教师，如今也成为职业公益人，创办

了属于自己的公益品牌“艺 + 益”。 夫妻二人还双双

成为民盟盟员，一边在各自擅长的领域里并肩耕耘，

一边用心经营拥有两个女儿的“四口之家”，携手成

就一场公益与爱情的“双向奔赴”。

◆记者 傅佩文
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从铁杆志愿者到职业公益人

2006 年， 彼时计算机专业毕业的

孙冰还是一个标准的白领，在窗明几净

的办公室里敲击着键盘， 生活按部就

班，波澜不惊。

一次，在同事的介绍下，孙冰作为志

愿者来到福利院，和老人们聊天。 短短 2

个小时的时间里， 老人们开怀的笑容让

孙冰有了别样的成就感和满足感，“自己

小小的付出，却能成为别人眼中的光。 ”

从大学心中就有的“公益梦” 再次被点

燃。 此后，他成为了一名“铁杆志愿者”，

去福利院陪老人说话，探访孤残儿童，陪

他们玩耍、 给他们喂饭……最忙碌的时

候，他一个周末要参加 5场公益活动。

随着公益活动的增加，孙冰愈发感

受到这份工作的分量和个人的力不从

心，于是他满怀热情地创建了一个名为

“向阳花”的公益机构，常组织爱心人士

一起到康健院探访，希望带动更多的人

一起做公益。

“那个时候只是想着做好事，也没有

想到过要去进行社会组织注册， 没想过

收入从哪里来、用什么去维护运营。 就是

在网上相关的平台发布活动内容， 一些

志愿者看到后自发集合， 周末一起做活

动。 ”

2007 年的时候，孙冰事业的重心，

已经完全转向了公益。 经过慎重考虑，

他选择了裸职。 为了不让父母担心，很

长一段时间内， 他每日装得若无其事，

早上按时“上班”，“下班”后按时回家。

然而没过多久，一腔热血的孙冰就

感受到了现实的危机———没资金、没项

目，不是正规机构开不出发票，纯公益

活动没有收入，人们对“公益组织”这一

新生事物毫无概念……在很长的时间

里，团队只有他一个“光杆司令”。 他拿

出自己之前的工作积蓄补贴，将自己生

活压缩到“清苦”的份上，“但这始终不

是一条可持续之路，人终究先要养活自

己，生活总要回归正常吧。 ”

2008年初，迷惘中的孙冰入职了上

海慈善基金会下的一家专项基金组织，

担任慈善基金的项目专员， 负责基金项

目的运维。尽管这次入职只有 8个月，但

却让他接触到了这个领域的“专业”化运

作，长久以来的迷惘被希望照亮———“公

益组织要解决生存问题，必须得自己‘造

血’，走专业化、职业化道路。 ”

再次辞职重新出发的他，愈发清晰

了自己的发展方向。

公益活动也要打造“爆款”项目

2008 年底， 伴随着中国公益组织

的萌芽起步，孙冰在长宁区正式注册了

上海向阳花青年公益社，成为长宁区第

一家由个人注册的公益组织。

2009年 1月 19日， 向阳花正式拿

到了“身份证”。凭借之前一步步积累下的

经验和人脉，公益社开始参与政府购买的

公益服务，逐渐有了服务孤寡老人、留守

儿童等群体的长期项目，慢慢在圈内站稳

了脚跟。

在此期间， 孙冰没有停止过对公益

组织生存发展的“琢磨”：“公益组织要想

生存并且更好地发展， 也需要有商业思

维，用现在的话说，要打造‘爆款’产品。 ”

2011年，孙冰将目光对准了当时上

海庞大的外来务工人员以及他们的子女

这一群体。“向阳花”随即推出“融汇·家

上海”项目，聚焦“新上海人”，全方位关

爱这一人群。 他们为困难的“新二代”免

费开设舞蹈班、民乐班，教孩子们学习礼

仪；还通过各种关系，让孩子们得以登上

大大小小的舞台做公益表演， 台下的掌

声和鼓励给这些孩子带来了自信， 帮助

他们更好地融入上海生活……“一个‘新

二代’稳定了，代表着整个家庭舒心了，

代表着整个群体也稳定了。 ”

“融汇·家上海”项目延续了 5年，在

2014年更是登上上海市“蓝天下的至爱”

晚会，被市委组织部，市文明办评选为全

市“党员人人做志愿”的推荐项目，并向全

上海的基层党组织进行项目宣传，还接待

了来自福建省、云南省昆明市、澳大利亚

商会等各地企事业单位的参访……成为

“向阳花”的第一个“爆款”产品。

2012 年的夏天，孙冰带着 18 名来

自江西吉安的孤儿来到上海参加夏令

营活动。 7年时间内他带着孩子们参观

了上海的各个景观，还贴心地安排了例

如家庭日、伙伴日、社区日等特色活动，

让这些缺少家庭关爱的孩子感受到了

社会的关爱。

2014、2015两年里， 孙冰带着在遵

义和宜昌地区筛选出来的 20 多位先心

病儿童到上海做免费治疗， 在这次援助

中，真正做到了社会化协作模式，春秋航

空，锦江之星，久事集团，光明集团，儿童

医学中心……用多方位的服务和关怀让

孩子们摆脱了病痛，得以回归正常生活。

2016 年，在一次支教中，孙冰看到

留守儿童思念父母，却“没有一张他们

的照片”可堪慰藉，这又一次击中了他

内心深处“柔软的地方”。 回到上海，他

便发起“两地书”项目，与当地志愿者合

作，用拍摄照片并装订成册互相寄送的

形式，为上海外来打工者与留守儿童留

下珍贵的瞬间， 纾解他们对彼此的思

念。 后来，这个项目被外来打工者亲切

地称为“隔空团聚”。

近年来，“向阳花”先后承接团市委

的“爱心暑托班”“小手牵大手”等项目，

还深度参与上海民盟的“盟心树人———

高招义务咨询”“上海民盟同舟公益大

讲堂”等活动，并承接了上海市红领巾

理事会“重走长征路成长夏令营”、运行

虹口区嘉兴路街道志愿者中心……在

一个又一个项目中，“向阳花” 紧跟时

代，不断尝试公益数字化发展，充分利

用新媒体平台，服务当代年轻人。

做纯粹的公益不去想“回报”

10 余年一路走来， 孙冰见证了时

代发展中的国内公益组织从混沌初开

的幼稚生长到几经沉浮后的慢慢平稳，

也见过各种各样的志愿者，但无论是来

“敲卡的”，还是来“体验一下的”，孙冰

都拿出最大的热情来欢迎。“做公益，只

要行动起来就是好的。 ”

多年来“向阳花”所帮助过的人不计

其数， 他也从没想过对方是否会有“反

哺”“回报”。 孙冰说自己每年带志愿者去

山区支教的时候， 常常会问大家一个问

题，“这个过程当中是你得到的多， 还是

对方得到的多？ ”大部分的志愿者在仔细

思考后都会坦言，自己获得的更多。

“当然，我们希望公益精神能够被不

断接力。 但此刻，每个人人生观跟他的经

历都不同，他后面的选择也会不一样，自

己心态好一点，带着欢喜心去做，你自己

从中获得的愉悦，就是最好的回报。 ”

“艺+益”与“向阳花”携手向前

这种跳脱而平和的心态，让他在家

庭中也成为“温柔”担当。

时间再拉回 2005年， 刘晓伟与孙

冰相识在“向阳花”组织的一次志愿活

动中，从一名古筝老师，到长期志愿者，

再到成为孙冰的妻子，刘晓伟后来回忆

到，自己看中的是孙冰这个人，“他很有

爱心，很实诚，给孩子喂饭的时候特别

细心和耐心。 ”

在孙冰和“向阳花”最困难的那段

时间，几乎没有任何收入，刘晓伟给了

他最大的支持， 平时两个人约会吃饭，

她常常会抢着买单，甚至将自己教古筝

的收入用来帮助孙冰继续自己的事业。

“公益是一件好事，好事就应该支持，我

始终相信他的付出会有回报。 ”

2009 年，对孙冰和刘晓伟来说，是

忙碌而喜悦的一年。伴随“向阳花”的正

式注册， 两人也在那一年领证结婚，也

是这一年， 夫妻俩在朋友的介绍下，双

双加入民盟，又成为了“盟友”。

他们的婚礼也办出了“公益”风———

没有请传统的婚庆公司，摄影、摄像、婚

车提供……所有事项由志愿者小伙伴

们身兼数职“包揽”了，连婚礼用花也是

夫妻俩自己采买，由小伙伴帮忙一起布

置的。

“结婚这些年来，我的生日、结婚纪念

日他一次也没忘。 有一天我在上班，他突然

打电话来让我下楼，送了条项链，我一开始

还有点愣，后来才知道原来那天是‘5·20’。”

刘晓伟的声音中透着温柔和满足。

如今两人已有 12 岁和 6 岁两个女

儿，刘晓伟负责女儿们的学业，有时也会

带着孩子做公益；孙冰则负责照顾女儿们

的生活，他笑着说自己是“陪着玩”的那个

角色。“我对她们的期许， 就像她们的名

字，‘安安’‘宁宁’就很好。 未来是否接棒

公益，交给孩子们长大后自己决定。 ”

除了是个顾家的丈夫，孙冰还支持妻

子发展自己的事业，去年刘晓伟在普陀区

注册了公益品牌“艺 +益”，从古筝老师正

式跨界成为用艺术点亮生活的公益人。

“艺+益”与“向阳花”，将在未来的日

子里， 携手诠释他们的初心———“用心去

温暖身边的世界，世界便终将温暖人心。 ”
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