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波切蒂诺执教生涯在西班牙人起
家，成名于南安普敦，转投热刺后成为
世界级名帅，之后在巴黎圣日耳曼与
切尔西都不算成功，今夏世界杯上带
领东道主美国队打进16强，最终不敌
比利时队。

纵观波切蒂诺执教生涯，在能够
得到管理层充分信任，有建队自主权
时，表现大多令人满意，如在南安普敦
与热刺，不仅能带队出成绩，还能培养
出新人。但在遇到强势管理层，不能
深度参与转会事务时，其战术体系与
建队逻辑就很难贯彻落实，比如巴黎

圣日耳曼与切尔西。
此外，阿根廷主帅在更衣室管理

上走的是以德服人，以情系人而非铁
血治军的路线，善于管理青年军，在球
员心中形象接近于兄长或慈父，但一
旦年轻球员成长为大牌球星，不再一
味讲感情而是开始讲利益，其对球队
的掌控力就会明显下降——就更别说
当更衣室里存在多位超级巨星了，执
教大巴黎时，波切蒂诺面对梅西、内马
尔与姆巴佩，基本就是谁也管不住。

将曼联的情况对应一套，不容乐
观，转会这块现在是九龙治水，一天一

个主意，滕哈赫前两周才吐槽过：“当
年我就一个要求，不要卖麦克托米内，
开会时答应得好好的，转头就卖了。”
至于更衣室嘛，虽然没什么大牌但水
一样深得很——这几年下课的主教练
有哪个能和更衣室一直友好相处的？

最矛盾的是波切蒂诺是一位善
于建队的主教练，需要时间提拔新
人，打造框架，但现在曼联需要的是
立竿见影看到成绩——当然不是保
级，而是拿到下赛季欧冠，至少也是
欧战资格，否则收入继续下降，更加
恶性循环。

阿根廷人不是立竿见影的答案
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卡里克的下课毫无悬念，这位球
队名宿上赛季临时带队期间成绩斐
然，帮助球队拿到本赛季欧冠资格，今
夏转正后却又难逃魔咒，曼联本赛季
15场各项赛事仅三胜五平七负，9月
26日主场输给曼城开始连续九场不
胜，其间还闹出了马丁内斯抨击俱乐
部高层操作转会不力、布鲁诺·费尔南
德斯批评主教练战术等负面新闻。

10月31日，曼联客场0比2不敌
切尔西后，卡里克下课就已成定局，之
后欧冠主场对罗马上演让二追三大逆
转，联赛对维拉补时阶段连进两球4
比4绝平，表现虽略有起色，但积分榜
上正式跌入降级区却是不争事实，无
论格雷泽家族还是主管竞技事务的小
股东拉特克利夫，都无法承受曼联降
级的风险，只能让卡里克下课。

但选择波切蒂诺，多少还是有些
令人意外，换帅新闻最早传出时，热门
候选是前切尔西主帅孔蒂、前纽卡斯
尔主帅埃迪·豪与前拜仁主帅纳格尔
斯曼，孔蒂很快公开辟谣，埃迪·豪与
纳格尔斯曼都没带过英超豪门，也先
后被否决，至于球迷呼声很高的维拉
主帅埃梅里，看起来更像是曼联的一
厢情愿。

波切蒂诺今年8月才与美国足协
续约，但今夏带队参加世界杯前，这位
阿根廷主帅曾公开表示过自己仍渴望
回到英超，继续带队冲击英超与欧冠
冠军奖杯，曼联尝试性接触后，波切蒂
诺给出了非常积极的回应，而后者与
美国足协的合同中还有一条价值
1000万美元的违约金条款，这为他登
陆老特拉福德打开了大门。

本周二，卡里克照常带队训练，首
席执行官贝拉达和足球总监威尔科克
斯则在训练基地碰头开会，训练结束
后有消息称卡里克已经开始清理办公
室。周三，贝拉达与威尔科克斯飞往
摩纳哥面见拉特克利夫，其间与远在
美国的格雷泽家族进行电话会议，就
解雇卡里克，聘请波切蒂诺一事形成
决议。

周四，曼联方面正式与波切蒂诺
以及美国足协接触，现在唯一要处理
的问题是本次国际比赛日期间美国队
将与海地队进行两场中北美及加勒比
海国家联赛的比赛，由于并非友谊赛，
所以美国足协要求波切蒂诺带完这两
场比赛再走，曼联方面则当然是希望
主教练越早上任越好，但只是细枝末
节而已，大局已定，曼联即将迎来波切
蒂诺时代。

抛开卡里克不谈，波切蒂诺与曼
联也算是有情人终成眷属，早在10年
前，这位阿根廷主帅就曾成为曼联主
帅候选人，当时他还在执教热刺，曼联
时任主帅则是范加尔。

2016年5月，波切蒂诺与弗格森
在伦敦的一家餐厅会面，弗格森非常
欣赏并向曼联高层推荐了他，但一来
波切蒂诺在热刺的事业才刚起步，不
想半途而废；二来曼联更倾向于任命
一位能立即带领球队取得成功的名
帅，于是最终选择了穆里尼奥。

2018年 12月，穆里尼奥下课，弗
格森再次向曼联高层推荐波切蒂诺，
但当时波切蒂诺刚与热刺续约，违约
金高达数千万英镑，曼联虽然认可，但
与热刺谈判需要时间，又是赛季中期，
于是做出了先让索尔斯克亚临时带
队，等到赛季结束后再和热刺坐下来
谈的决定。

所有人都没想到的是，索尔斯克
亚上任后表现神奇，欧冠逆转巴黎圣
日耳曼并晋级，联赛很快就将与前四
名的分差从11分缩小至2分，而在另
一边，热刺的态度始终坚决，不愿意谈
判，要带走波切蒂诺就必须掏违约
金。于是在2019年3月，曼联选择将
索尔斯克亚转正。

2020年9月，曼联主场1比3输给

水晶宫，之后又1比6惨败于穆里尼奥
执教的热刺，10月国际比赛日期间，当
时赋闲在家的波切蒂诺的名字第三次
与曼联联系在一起。

然而这一次还是未能成真，波切
蒂诺是在2019年11月被热刺解雇的，
时任热刺主席列维在谈解约金时，加
入了一条波切蒂诺在离职后一年内不
得执教英超其他俱乐部的条款，这意
味着曼联想要请他，必须等到2020年
12月。

结果就在这么一个多月时间里，
情况发生了翻天覆地的变化，曼联连
续击败纽卡斯尔、巴黎圣日耳曼、莱比
锡等球队，索尔斯克亚成功化解下课
危机，不愿继续等下去的波切蒂诺于
是在2021年1月接受了巴黎圣日耳曼
的邀请。

最近一次则是在2024年夏天，波
切蒂诺甚至已经接受了曼联的面试，
但从格雷泽家族手中接过了竞技事务
管理权的拉特克利夫最终选择了留任
滕哈赫。

原因？“我们的管理层当时才上任
几周甚至几天时间，什么情况都不了
解，这时候换帅也太仓促了！”拉特克
利夫后来解释道，于是2024年9月，
波切蒂诺去了美国队，10月滕哈赫下
课，阿莫林上任。

波切蒂诺圆梦——
一直在错过终于没错过

波切蒂诺将成为2013年夏天弗
格森退休后第八位执掌曼联的正式
主帅，差不多一年半任命一位新主
帅的速度在欧洲豪门中遥遥领先，
但与另一个数字相比，这又不算什
么了——13 年来，曼联花在解雇教
练与请教练上的钱已突破一亿英镑
大关！

2013年弗格森退休，曼联选择清
空教练组，花了240万英镑买断合同，
同时花费约500万英镑从埃弗顿挖来
莫耶斯。

2014年夏天，莫耶斯被解雇，违
约金约490万英镑，接任者范加尔与
荷兰国家队的合同到期，自由身加盟
无需额外花钱，两年后范加尔下课，带
走840万赔偿。

范加尔的继任者是穆里尼奥，当

时他虽已从切尔西下课，但合同中含
有一条下课后一年内如果执教英超其
他俱乐部，则需向切尔西支付1500万
英镑的违约金条款，曼联选择了激活
这一条款。2018 年，穆里尼奥被解
雇，又带走了1960万英镑赔偿，葡萄
牙人也成了曼联历史上使用成本最高
的主教练。

穆里尼奥下课后，曼联从莫尔德
找来名宿索尔斯克亚，违约金相对较
少，100万英镑左右，不过2021年解雇
索尔斯克亚时，曼联又给了他910万
英镑。

接下来是滕哈赫，从阿贾克斯加
盟时花了曼联170万英镑，2024年被
送走时又花了俱乐部 1040 万英镑。
再就是阿莫林，由于是在赛季中期，为
了请到这位葡萄牙主帅，曼联花了
1100万英镑，两年后再掏出820万英
镑将其解雇。

然后就是卡里克了，上任时赋闲
在身，曼联没有额外花钱，这次解雇，
违约金大概在500万英镑左右，请波
切蒂诺则要给美国足协1000万美元，
约合740万英镑，13年下来总计1.091
亿英镑，有钱就是任性。

解约费平“亿”近人

长期招教练，不招长期教练
10个月“短命”主帅！曼联解雇卡里克！

没有意外，曼联选择在国际比赛日期间换帅，取代卡
里克的是之前就曾多次与曼联联系在一起的波切蒂诺，
后者首战便将带队前往安菲尔德面对宿敌利物浦，这次
重启能成为曼联的转折点吗？没人知道答案。
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