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英博奇迹般地夺得中超冠军，梦想成为现实，大连全城欢动。其实，在英博与成都蓉城争冠的过程中，早
已有人用“莱斯特城奇迹”来形容他们的惊人表现。2015—2016赛季，一度被认定为降级热门的莱斯特城上演
了平民球队逆袭的精彩故事，一举夺得英超冠军。英博队在2026赛季的表现，与他们十分相似。但是，李国旭不
喜欢这样的对比，“我希望大连足球不要像莱斯特城，我们要做阿森纳！即使达不到，也要做托特纳姆热刺。”

不做莱斯特城
大连要做阿森纳
对话大连英博主帅李国旭，他把目标瞄准“亚洲赛场”

记者：开局两连败失九球，然后是
五连胜，这么大的转变，是怎样实现的？

李国旭：回过头来看，我在年初的时
候有些太理想化了。我希望球队不用只
靠一种转换去赢得比赛，因为要逐渐发
展成强队。我希望能真正踢出有技术
含量的足球，但通过前两场比赛，我发
现我们的配置还远没达不到这种水平，
打高位的时候被对方打反击太多了。

要想最终成为强队，球肯定要在

对方半场，不可能让球总是在自己的
半场。我们现在这样，是以现有人员
不得已而为之的一个打法，追求一个
效率。但是如果想长期发展，球必须
在对方半场，这是足球规律。

我老说长周期，球队当有了完整
的体系之后，球员磨合会越来越好，会
不断发挥这个体系的优势，而且稳定，
稳定才是夺冠的关键。有了这几点，
再加上球迷的加持，咱们大连从市委、

市政府以及足改小组到各方面的关注
度，使得我们今年比别人更有优势。

记者：赛季前你曾说过，今年最重
要的工作是对球队进行战术升级。现
在看，球队完成的程度是否超过预期？

李国旭：从成绩上看，肯定超过预
期；在战术层面上，还是在计划内。去
年我们是抢完之后去进攻，抢得多，今
年上半年也是防守反击，抢完了以后
转换进攻。下半年，我们明显提升了

控制力。其实从一个保级队过渡到
中等球队，再过渡到强队，就是这个
过程。你踢得越来越有技术含量，
控制力就越来越强。球越来越
多是在对方半场，你才能赢
球。在对方半场不单是进
攻，还要在对方半场防守，
也是强队要解决的。不等
对方反击，马上把球抢回
来，这也是我们要求的。
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稳定是夺冠关键，从保级到强队要有个过程

球员全面性很重要，斯坦丘更衣室作用大
记者：毛伟杰换了位置后，表现

特别好，是否可以说，这次调整是球
队提升的重要因素之一？你对毛伟
杰还有怎样的期待？

李国旭：毛伟杰跟我时间长，他
知道我对每个位置的要求，知道我
到底想怎么样。小毛从前卫到后
卫当时也是不得已而为之，只能内
部挖潜。毛伟杰个人的防守能力足
够，解决了我们在高位时有的球员
太慢的问题，他在攻守两段都帮助
球队很多。

球员的全面性很重要，尤其是
我们带出来的球员，像杨铭锐、朱鹏
宇，他们未来都会是这个水平。这
就是未来青训发展的方向，不要拘
泥于他的位置。我们作为一支人员
并不丰富的球队，有时候你必须一

个人承担起两个角色。
记者：经过这两年的磨练，年轻

球员进步非常明显。
李国旭：我们确实是按照国际

足球的最新发展趋势去要求队员
的，在训练中要求更高，我们训练的
难度要比比赛更大。我们在训练当
中注重多元化培养，和对球员个人
位置的更高要求。比如防守，我们
要求队员不单是站位防守，更多是
上抢防守，做好决策，判断好出球时
机。那么在比赛当中，落位的时候，
就相对简单。我们还是通过很好的
训练，来促进球员的提升。

记者：怎样评价斯坦丘在球队
战术升级过程中的作用？

李国旭：我们引进了外援，还要
把他使用好，这是关键。要让外援

更有归属感。我们球队氛围非常
好，我们的外援也都非常有大连的
荣誉感，这是其他外援绝对做不到
的。这跟大连的足球氛围，包括我
们平时对他们的灌输，包括对他们
的尊重，是有关系的。

斯坦丘在场上的作用有目共
睹，体系的提升也需要球员的能
力。皇马、巴萨也一样，他们有完整
的体系，但也不是随便谁上都行。
不过，斯坦丘在场上固然有作用，但
是他在更衣室作用更大。他很勤
勉、很职业，愿意鼓励年轻队员。他
不是光鼓励队员，而是首先自己做
到了，然后要求队友也做到。这使
得球队氛围更好。一个核心球员、
一个队长，如果自己能做到，其他人
也不好意思做不到。

记者：新加盟的球员中，除了
斯坦丘很多人一开始都不太被
看好，但后来都发挥了重要作
用，是怎样做到的？

李国旭：训练、磨合。这
些球员可能在各队都不是很
突出，组合在一起就需要更
多的训练，更多的整体性、战术要
求，通过战术思维让他们提升整
体能力，而不是提升个人能力。
成年队里个人能力很难提升，
更多是要让球队利益最大
化。教练做得更多的是选
择、组合、优化，组合起来
1+1大于2，而不是说让1
变成1.5。基础能力很
难再提升，但比赛能
力获得了提升。

记者：即使抛开罚分因素，英
博也排在前列，是否意味着球队已
经有能力在第一集团站住脚了？
明年没有罚分，各队也都会把英博
当成强队来踢，是否预见到困难？

李国旭：我们有进步，但我们
现在绝对谈不上是中超强队。强
队不是一年就能达到的，而是连
续几年都能达到那个位置，才叫
稳定。我们还有很长的路要走，
首先俱乐部应该变得更职业，然
后我们需要不断地工作，不断地
让体系完善，不断地让人员优化，
不断地发展球队，最后才能达到
这个目的。今年取得的成绩，绝
对是有一个机缘巧合、运气的成
分。要通过几年的时间，不断夯
实，才能证明。

从发展的角度看，现在我们俱
乐部处于非常危险的时刻，因为成

绩会掩盖很多问题，或者说，有可
能让我们判断失误。这个时候，一
定要冷静。是不是真正的强队，要
看你的依据是什么。你有没有足
够的年轻队员、稳定的体系、稳定
的人员结构、稳定的俱乐部保障、
职业的俱乐部运作。我们希望俱
乐部更职业，俱乐部强大起来，有
了管理体系的职业，才是核心竞
争力。在世界足坛上，也有过这
种情况，哪一年一个小俱乐部成绩
挺好，但不见得你以后的发展一直
都挺好。

记者：本赛季你对球队哪方面
最满意？下一步要重点提高哪些
方面？

李国旭：今年外援在球队的作
用非常突出；第二个是年轻队员的
成长，他们是未来，我们必须要有
更多的优秀的年轻队员。年轻可

以有一点容错率，但年轻不是上场
的敲门砖。咱们不是需要年轻队
员，是需要优秀的年轻队员，应该
是源源不断。尤其在我们这座城
市，通过我们这次取得了好的成
绩，进一步强化优势，才能保证延
续。我们大连足球痛苦了20年才
总结出来的东西，别好一点就全忘
了。这20年，我们的痛苦基于青训
体系的崩塌，没有职业的运作。很
欣慰有今天的成绩，但更要有危机
感，居安思危。

每个人都要干好各自的工作，
井然有序。希望大家都能尊重我
们的专业。这20年，中国足球太不
受尊重，职业性没有被尊重。足球
行业有太多声音，太多人认为这个
事简单，其实一点也不简单。如
果你到我的底线干预我，我
马上就不干。这

是一个教练的底线，一定要
守住。

记者：你个人下一个追求的
目标是什么？

李国旭：先把眼前的事做好，
然后争取在亚洲赛场取得好
的成绩。所有的目标首先
是为大连足球，为中国足
球。中国足球取得进
步，在亚洲赛场上有
竞争力，是中国教
练共同的目标，
也 是 我 的
目标。

要居安思危，大连英博还不是一支强队


