
上周去广州参加讲“1949
年10月14日广州解放”的电影

《羊城烈爆》摄制组成立大会，
恰好赶上秋季广交会举办。旅

店早餐，遇到皆是参加广交会的
八方来宾，所聊话题居然都是李
强总理去张雪机车展台和 2026
广交会张雪机车爆款的话里话
外。

“张雪机车”这事，简单说就
是个国际体育话语权带动中国品
牌出海的好故事。

今年9月在上海奉贤举办的
“2026MXGP 世界摩托车越野锦
标赛”，国际摩托车联合会（FIM）
主席乔治·维加斯专程来上海赛
场。他在与奉贤区官员会见时特
别提到：“中国在摩托车运动版图
中的地位日益重要，车辆性能和
竞技水平不断提升，赛事影响力
持续扩大，赛事综合效益不断彰
显……”

听到“赛事综合效益”这话很

有触动，尤其是遇到陪同维加斯
主席参加 MXGP 活动且力推中
国摩托车赛事、品牌走向世界的
亚洲摩托车联合会副主席、中国
汽车摩托车运动联合会副秘书长
龚红果，不由心里想起那句老话

“朝里有人好办事”。
张雪机车创立于 2024 年 4

月，产品技术、自研品质的积累已
达到世界一流水准。但在申报
2026春季第139届广交会展位之
初，因缺少出口实绩，按规则难拿
参展资格。好在中汽摩联给劲，
力推其品牌出征 2026 年 3 月“世
界超级摩托车锦标赛（WSBK）葡
萄牙波尔蒂芒站”。张雪机车
820RR-RS 赛车也争气，一举拿
下分站冠军，打破杜卡迪、雅马哈
等海外老牌厂商在该组别数十年

垄断。加之重庆市商务委积极协
调争取，让张雪机车最终拿到广
交会入场券。带着冠军光环亮相
广州，海外订单一跃成为全场热
点。

我没抽过张雪一根烟，没喝
过张雪一口酒，但想写写张雪机
车。

真不是“植入品牌”，只是希
望给有志出海的中国企业一点启
发：要重视国际体育平台的传播
价值，读懂张雪机车探索出的“赛
事赋能品牌、品牌驱动出海”路
径。当然了，中国体育文化想要
更好地走向世界，也需要更多专
业人才进入国际体育组织，夯实
属于我们自己的体育话语权，为
越来越多中国制造打开通向全球
市场的新通道。
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张雪机车
从赛道到外贸
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前两天又在小区里遇到那位
相谈甚欢的邻居。

邻居：老娄啊，礼拜天夜到看
到侬讲球来，蹲了上港现场，佴三
介头。比赛蛮好看呃……就是成
都有点作孽，哦？掿 1 分就好掿
冠军，结果1分也掿勿着……

我：成都只好怪自家勿好，9
月头廊厢就可以夺冠来……当时
辰光领先第二名十几分，大家
侪勒嗨讨论到底提前几轮掿冠
军……乃么好来，现在弄得来只
领先 6 分，下一轮回到主场还要
拼大连……唉，算啥名堂？

邻居：是额呀，到底啥情况
啦？我看网廊厢交关人侪讲成都
今年假使冠军捞勿着，搿记笑话
真个要大到天廊厢去来！介许多
强队侪拨扣分，只有伊勿扣分，结
果硬劲要自家作，作天作地，一路
作到现在……

我：阿哥啊，作天作地勿至
于……只好讲人家下半赛季是呒
没打好……但是呢，迭个生活也
是跟联赛赛程安排有关系。今年
因为有世界杯，所以阿拉联赛从5
月 31 日开始休息，一路休到 6 月
19日。侬想想看，成都上半年状
态多少好？搿记一休息么状态全
部呒得来……接下去就是整个7
月，成都五连平……里厢好几场
侪是差一眼眼就走脱噢……

邻居点头：嗯，对呃……不
过，我有只问题呀，为啥下半赛季
里厢有介许多球队排好队阻击成
都啦？包括申花客场 5 比 4 赢伊
拉，成都做人呒做了介差吧？

我大笑：哈哈哈，排队阻击多
少好白相？像田径比赛 4×100
接力交接力棒一样……从申花开
始一路交下来，交到河南、天津、
上港，下一轮交拨大连……有一
段辰光礼拜天赛后球场外头额视
频侬看到了吗？我笑煞脱了：有
一个大连球迷蹲了上港球场外头
感谢上港球迷，激动得来戆笑，闲
话也讲勿清爽……上港球迷好几
个一面帮伊握手一面讲“交给你
们咯，看你们咯……”

我接着说：阿拉刘越老师也
已经讲来，假使下一轮大连再阻
击成功，末脚一轮山东主场对成
都，伊申请到济南现场去见证历
史！哈哈哈……

邻居：老娄啊，个么侬觉着成
都到底掿得着冠军吗？难道真个
要拨大连反超上来？

我：应该勿会吧，成都还是实
力要强交关呃……但是现在我也
已经有点抖豁了……问题主要还
是出了心态高头……连牢勿赢，连
牢拨阻击，从球员到教练侪要出心
理阴影呃呀……不过呢，闲话再讲
转来，要掿冠军，心理迭一关必须
要过，否则就配勿上冠军奖杯！

冠军阻击从来
就是一场接力赛

C罗擅自离开葡萄牙国家
队集训营的风波，终于有了官
方结果。葡萄牙足协纪律委员
会公布了一份 28 页的裁决书，
对C罗处以禁赛30天、罚款255
欧元的处罚。

255 欧元是什么概念？葡
媒《球报》专门去查了葡萄牙消
费者组织的统计，调侃说这笔
钱在超市里刚好够买一篮63件

日常杂货。而就在两天前，《福布
斯》刚发布 2026 年足坛收入榜，
41 岁的 C 罗以 3 亿美元断层领
跑。这点“买菜钱”，他半分钟就
能赚回来。

好玩的是，为了开出这张一
篮菜钱的罚单，足协却摆出了无
比严肃的架势。28页裁决书不仅
把 C 罗离队五天缺席的 31 项活
动——连每一顿早餐和茶歇都逐
一记了账，还做了一道严谨的算
术题：按规定，擅自离队最高罚
1020 欧元；因C 罗近三个赛季无
违纪记录，先减半；又因他书面认
错态度良好，再减半，折后上限刚
好是255欧元。足协还特意说明，
之所以顶格罚255欧元，是考虑到
了C罗众所周知的经济状况。

C罗在这套程序里也很懂配
合。十天前公开发声时，他还硬
气地表示“我是队长，不应有任何
从轻理由，反而应该加重处罚”；
可到了正式申辩时，他却老老实
实递上了“功劳簿”，把国家队234
场146球、35座冠军奖杯和5个金

球奖全列了进去，用来申请从轻
发落。足协在判决书中认可了这
一重要情节。

因此，这份郑重其事的28页
判决书，真正体现的不只是惩戒，
而是现代足坛消除危机的一门手
艺：用最繁复的程序，制造最轻微
的后果。30 天禁赛扣掉已执行
的 19 天，月底刚好解禁，完全不
耽误 11 月的国家队比赛。足协
把程序走得滴水不漏，保住了规
矩的体面；C罗交出一篮菜钱、递
上履历服个软，保住了随时回归
的后路。双方互有退让，谁也没
把事情做绝。

唯一犯难的，只剩主教练热
苏斯。当初C罗正是因为不满替
补，又嫌热苏斯没在发布会上按
他的意思表态才拂袖而去。如今
足协用一篮菜钱结了案，皮球却
踢回给了主帅：到了11月，召他入
队，教练的威信往哪儿搁？不召
他，岂不是拆了足协刚搭好的台
阶？这张255欧元的罚单，终归还
是把最贵的那部分留给了别人。

一篮菜钱
的罚单

改制让欧冠
火力全开

超过五个进球的比赛，上轮
欧冠两个比赛日总共是八场。这
轮欧冠，又来了八场。

应该还是和赛制改革有关，
从以前的小组赛改到现在的瑞士
轮联赛赛制。球队在比赛心态
上踢得比过去更加开放，大开大
合的比赛更多了。

尽管第一阶段联赛强强对话
增多，但各队踢得普遍都不保
守。从进球数看，上一轮欧冠18
场比赛，总共打进 78 个球，已经
成为史上进球最多的一轮欧冠比
赛。而这轮比赛，第一个比赛日
九场比赛打进 40 个进球！第二
个比赛日，又打进34个进球。

大巴黎主场 4 比 2 击败巴
萨。为了这场胜利，巴黎代价巨
大，俱乐部已经公布了克瓦拉茨
赫利亚的伤情：ACL前交叉十字
韧带断裂，相当于本赛季已经提
前报销，而且对后续的职业生涯，
或许也有影响。

曼联继续低迷状态，主教练
卡里克在球队 1 比 4 惨败给科莫
后特意走到客队看台前，向远征
客场的曼联球迷表达了歉意。

去年英超下半段那支曼联，
到哪里去了？曼联为什么这么快
又回到熟悉的状态了？上一轮利
马喷了俱乐部夏天的不作为，这
轮B费又质疑了教练组的战术。

相比之下，阿森纳还是很稳
的。连续第二个赛季，阿森纳常
规比赛时间里的欧冠不败纪录，
仍然在延续着。

欧冠决赛，阿森纳点球大战
输给了大巴黎，但 120 分钟里双
方是1比1战平。

联想到曼城可能遭遇的处
罚。这个赛季，目前看来阿森纳
仍然是几支英超球队里，最有冠
军相的。

空气犯规

●CBA 第二轮，上海久事
男篮客场挑战北控男篮。战至
第三节，北控廖三宁在弧顶旱地
拔葱，跳投三分球。久事队偰李
永伟在他身后追防。廖三宁出
手投篮后夸张摔倒，篮球并没有
中的。站在右边线的57号裁判
毫不犹豫地响哨，吹罚上海球员
偰李永伟犯规，把北控球员廖三
宁送上罚球线执行三罚。慢镜
头显示，两位球员没有任何身体
接触。这是明显的误判。对这
样的判罚，上海教练提出了抗
议，但裁判没有改判。解说嘉
宾、原辽宁队主帅杨鸣当时就表
示：“这个球假的哦，我认为是非
常、非常大的误判。”这段比赛视

频后来上了网，攻防两名球员没
有丝毫的身体接触，但北控球员
却犹如受到空气强力推动，倒地
不起。网上球迷笑称这是“空气
犯规”。亏得上海久事男篮最后
以105比90赢下了比赛，这场球的
主场哨没有能够帮助主队。57号
裁判及庆以往在执裁CBA联赛已
有多次争议判罚，有过多起事后
被CBA联盟内部停赛的处罚。他
算不上是一位完美公正的篮球裁
判员。

●篮球场上无论中外比赛，
都难免出现主场哨和平衡哨。场
上执裁的裁判员给主队帮点忙、
送点便宜，几乎已经成了CBA联
赛中见怪不怪的现象。但是不是

所有的球队都能享受到主场哨的
红利。有的球队就是当了主队，
还会被偏哨、黑哨所折磨。看往
年上海大鲨鱼的球，没有感受到
他们打主场与打客场比赛的差
别。俱乐部不强大、主教练不资
深、球员不较劲，主场就没有主场
哨的气场。平衡哨是以一次新的
不规范的判罚，去掩盖上一次的
误判。平衡哨是以错补错、以过
纠过。场上的平衡哨往往引发两
队的争议，使得正常的比赛失去
了平衡、失去了公平。

希 望 上 海 东 方 大 鲨 鱼 在
2026—2027 赛季中有点运道，与
黑哨、偏哨、昏哨通通错过吧。呵
呵。
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