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其实，俱乐部和主教练并非没有
意识到，今夏转会也是试图解决这个
问题，出售功臣引进新人刺激更衣室，
但相比之前几个赛季，巴黎圣日耳曼
的经营策略也发生了不小改变，“钞能
力”没那么强了。

上赛季就已有苗头，大巴黎转会
支出1.112亿欧元，转会收入6400万欧
元，净投入不足5000万欧元，引进的
最大牌球星是伯恩茅斯后卫扎巴尔
尼。

至于原因嘛，俱乐部官方的说法
是不再走巨星路线，要年轻化和团队
化，拒绝天价转会费与高薪，这在理论
上确实是成立的，从两夺欧冠的结果
倒推，确实也是成功的。

但另一原因也不能忽视——
2023 年 12 月，卡塔尔方面将俱乐部
12.5%的股份出售给美国基金，与此同
时，卡塔尔开始大量出售其在法国持
有的资产，作为金主大力扶植法甲的

beIN媒体集团也开始削减转播权投
入，最近一份法甲转播合同比上一份
缩水了两成，巴黎圣日耳曼主席纳赛
尔则因“拉加代尔案”在2025年2月
被正式立案调查。

无论是主动调整也好，被动缩减
也罢，总之现在的大巴黎不再是之前
那个看上谁就砸钱买谁的超级买家，
今夏引援头号目标本是迪奥曼德，结
果皇马介入砸出天价后大巴黎只能放
弃，还发表声明抨击皇马扰乱物价，引
得西班牙足球界一阵嘲讽。

此后，路易斯·恩里克相中闹转会
的阿尔瓦雷斯，一听说马竞要价1.5亿
欧元又立马退出，甚至连已经搞定的
门将铃木彩艳都能因为区区100万欧
元的交易佣金而被维拉抢走。此外，
登贝莱的续约从今年1月谈到现在都
还没个结果，也是卡在了钱的问题上，
要是放在以前财大气粗的时候，就冲
他拿了金球奖，年薪翻倍绝没问题！

吃上官司，“金主”缩减开支
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是的，就是这么不可思议。8月
16日，法国超级杯对朗斯，大巴黎0比
1告负，如果说这场还能用开赛太早，
人员不整、体能状态不佳来解释，那么
接下来三场就不行了，8月23日联赛
首战客场对雷恩，大巴黎上来就0比2
落后，直到第82分钟才依靠替补费
兰·托雷斯的梅开二度扳平比分。

第二轮客场对里尔更惊险，第21
分钟0比1、第84分钟0比2，这次是中
场维蒂尼亚挺身而出，补时第1分钟
扳回一球，第5分钟助攻马尔基尼奥
斯扳平比分。赛后，路易斯·恩里克依
旧嘴硬，表示上赛季客场对雷恩和里
尔两场只拿了一分，现在拿了两分已

经是进步了，自己已经很满意了！
对摩纳哥是本赛季首个主场，大

巴黎开局完美，第31分钟率先破门，
也是本赛季首次取得领先，然而下半
场却连丢两球！赛后，主教练还是不
服输，表示以两队今天的表现踢十次
大巴黎能赢下八次只会输一次，而今
天恰好就是输的那一次，没有任何可
担心的。

但不管怎么说，大巴黎已落后领
头羊摩纳哥七分，上一次他们开局三
轮不胜发生在2012-2013赛季，三场都
踢成了平局，当时执教的是安切洛蒂，
赛季结束后依旧拿到了联赛冠军。上
一次开局表现不佳发生在2020-2021
赛季，前两轮接连输给朗斯和马赛，当
时带队的是图赫尔，中途下课后换成

波切蒂诺，赛季结束时落后里尔而只
拿到了亚军。

其实，上赛季大巴黎联赛就赢得
很惊险，当时朗斯追得很紧，一度只差
一分，而大巴黎客场对朗斯的比赛恰
好又安排在了对利物浦的两场欧冠四
分之一决赛之间，于是大巴黎提出申
请比赛延期，法甲联盟批准。

结果大巴黎可以从容备战欧冠，
朗斯却连续15天没有比赛可踢，状态
大受影响，恢复比赛后上来便客场输
给了里尔，之后三轮又只拿到了五分，
等到5月13日两队补赛时落后已达九
分，原本的天王山之战已失去了意义，
大巴黎顺利拿下并最终夺冠，但如果
是按原赛程，大巴黎能否联赛卫冕还
真不好说。

噩梦开局，大巴黎窝里怂
大巴黎玩脱了吗？至少目前看来是这样，2024-2025赛季巴黎圣日耳曼拿下三冠

王，上赛季卫冕法甲与欧冠冠军，士气如虹、势不可挡，但猜猜看他们本赛季开局如
何？五场比赛两负两平仅一胜！而且赢的还是赛季首战欧洲超级杯的维拉，上周末联
赛主场1比2输给摩纳哥后已是连续四场不胜！

为什么说大巴黎是玩脱了？因为
今夏转会运作。大巴黎今年夏天花费
1.52亿欧元引进了六名球员，看起来
倒也正常，但再看看转出——卖掉六
位球员换回3.343亿欧元，也即是说今
夏大巴黎非但没花钱，还赚了1.823亿
欧元！

大巴黎上一次在转会市场上盈利
发生于2019年夏天，出售洛塞尔索等
球员收入1.124亿欧元，引进迪亚洛等
球员花了9500万欧元，但值得注意的
是那个夏天加盟的伊卡尔迪与里科都
是租借，一年后又花了5600万欧元完
成买断，如果将这笔钱算到2019年夏
天，那大巴黎其实还是花的比赚的多，
而真正意义上的夏窗盈利，则要追溯
到 2008 年夏天，卡塔尔资本入主之
前。

严格说起来，大巴黎出售的球员
里只有巴尔科拉、拉莫斯和李刚仁是
上赛季轮换球员，其中巴尔科拉可以
算是半个主力，拉莫斯和李刚仁都是
替补，穆阿尼和卡马拉上赛季就被租
出去了，姆巴耶是潜力新星，上赛季虽
然出场28次，但加起来也才踢了1099
分钟，恩里克主要是用他来填一些垃
圾时间。

引进方面，4500万欧元从阿贾克
斯买来的比利时边锋戈茨和5000万
从摩纳哥引进的法国国脚阿克利乌
什都是典型的边路突击手，4850 万
从巴萨买来的费兰·托雷斯则是前场
全能，能边能中。逻辑其实很好理
解，巴尔科拉不满地位，拉莫斯和李
刚仁有人出高价，卖掉他们不伤根
本，引进新人又能刺激更衣室，起到

鲇鱼效应。
问题在于足球不是搭积木，至

少就目前来看，大巴黎严重低估了
巴尔科拉的重要性，这位球员虽然
进球不多，但在边路的突破能力，尤
其是面对低位防守时强行撕裂对方
防线的能力不是戈茨与阿克利乌什
能提供的。费兰·托雷斯虽然刚在
世界杯决赛中打进绝杀球，但本质
上依旧是一位假 9 号，与队内其他
攻击手同质化，无法像拉莫斯那样
提供支点作用。

至于700万欧元引进的左后卫迪
涅，只能说低估了给门德斯找替补的
难度，第一轮进替补席，第二轮替补完
成首秀，第三轮就被放上了看台，路易
斯·恩里克宁愿继续用中场埃梅里客
串左路，足以说明问题。

低估原有资产，转会市场挨巴掌

别看路易斯·恩里克嘴硬，坚决不
承认这几场比赛大巴黎踢得糟糕，但
实际行动却并非如此，首战对雷恩，中
场休息时便同时换下登贝莱与克瓦拉
茨赫利亚，要知道这可是去年的金球
奖得主以及今年的金球奖热门候选！

赛后，主教练更是狠狠敲打：“如
果你总想着自己赢得过什么，那你接
下来什么都不可能赢！在我这里没有
功劳簿可以躺！”随即俱乐部发布公
告，称登贝莱身体疲劳，球员在和主教
练以及管理层协商后决定放假休息一
周，也因此将缺席第二轮比赛。

听起来不错，但这究竟是协商休
息，还是被处罚停训恐怕就只有当事
人才清楚了。而到了第二轮对里尔，
克瓦拉茨赫利亚也失去了首发位置，
大巴黎的首发三叉戟是杜埃、费兰·
托雷斯与阿克利乌什，到了中场休息
时，三人组里唯一的旧将杜埃也被直
接换下。第三轮对摩纳哥，克瓦拉茨
赫利亚回到首发，但在第68分钟被

换下，登贝莱则是在第69分钟替补
出场。

数据很清楚，杜埃、登贝莱与克瓦
拉茨赫利亚上赛季共为球队打进42
球、助攻33次，但新赛季四场比赛下
来只有克瓦拉茨赫利亚完成了一次助
攻。是因为太累了吗？克瓦拉茨赫利
亚没踢世界杯，杜埃在法国队只是半
个主力，登贝莱是主力——但看看同
样作为主力踢了世界杯的姆巴佩、贝
林厄姆、亚马尔等人的表现，他们踢的
比赛可不比登贝莱少。

关键还在于斗志，恩里克的战术
要求每位球员都时刻不停地奔跑，即
便是前锋也要不停回防去帮助队友，
当所有人都充满斗志，对荣誉无比渴
望时，这套战术能够发挥作用，但只要
其中有一环出了问题，整个体系都会
垮掉——两年前大巴黎还从未拿到过
欧冠，登贝莱等人憋足了劲要证明自
己。现在呢？两冠在手，球员还能继
续这么玩命吗？

恩里克战术核心失效
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