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或是因为德国足球被耽误了太久，作为举（德）国期待的“救世主”，克鲁普即将
掀起的“革命”只争朝夕，甚至还提前了。

8月15日，克洛普如约正式就任德国国家队主帅一职，并于第二天在德国足协
新媒体团队拍摄的采访视频中正式亮相。但谁都知道，他的时代其实在德国队世
界杯出局那一刻起就已经开始了。

从零开始没必要
必须培养优秀教练

7月24日，德国足协在隆
重盛大的新闻发布会上宣布
克洛普将成为德国队新一任
主帅。但就像选他的过程演
绎成的“《一场事先张扬的凶
杀案》之足球版”，如今他的上
任又将其拓展为三部曲。发
布会是第一部，8月 15日合
约正式生效是第二部，9
月 24 日对荷兰的欧国联
客场是克洛普时代的第一
场正式比赛，也是这出大
戏的第三部。此后，一切
归于平寂，克洛普将步入枯
燥无聊的日常之中，质疑声
也会随之响起。

但现在克洛普和公众
尚处于蜜月期的初始阶
段，一切都看似美好。就

像克洛普承认的，虽然8月15日才正
式就任，但他已提前一个星期就进入
角色了。上周一，克洛普在位于法兰
克福的德国足协训练基地与自己的团
队开了第一次正式会议，随后德国足
协工作人员带他们参观了基地，包括
克洛普的办公室，并为所有成员分配
了公务用车。克鲁普被分配到了一辆
大众途锐SUV。

在工作会议中，克洛普与大家讨论
未来的工作流程和计划，也确定了相关
的工作原则。作为足协领导层的沃勒
尔也列席会议。当天晚上，沃勒尔做东
邀请大家在诺伊伊森堡的一家意大利
餐厅会餐。沃勒尔效力罗马俱乐部多
年，娶了意大利太太，甚至在意大利捧
起了大力神杯，所以选择意大利餐厅
是公开的秘密，就像德国足协最终选
择克洛普一样。沃勒尔在晚宴上预祝

团队在2028年欧洲杯取得成功，那也
是他希望自己正式卸任的时间。

德国队在世界杯出局后没多久，
沃勒尔就和克洛普通过电话并明确表
达对他的支持，比如说承诺亲自培养
将于明年1月 1日就任德国足协体育
总监的默特萨克。两人在此次晚宴中
还约定了共同前往安联观看8月28日
拜仁VS多特蒙德的超级杯，并与两家
俱乐部高层共进晚餐。这向全德国传
递两个重要信号，第一个就是：与多特
关系密切的克洛普，也会同拜仁保持
密切关系。

第二个信号是，克洛普将经常去
现场看球和考察队员，这和纳格尔斯
曼就不一样了。去了现场，克洛普就
会同俱乐部以及国脚们直接沟通，而
不再像纳格尔斯曼时代那样通过手机
APP来交流。

本版撰稿 本报记者 林龙

记者：今天是
你就任德国队主帅
的第一天，但其实一
周前你就已经和团
队参观足协的训练基
地了。在参观过程中
是否有过那么一刻让

你感受到“我现在是德
国队主帅了”？
克洛普：老实说，不止一

刻，有好几次。我在社媒上回答
朋友信息时就已经用“国家队主帅
克洛普”的头衔了。现在的工作要
一步步来，过去几天我们教练组都
一直待在这儿，熟悉了这里的流
程。我们都领取了相关设备以及电
话号码清单，我接下来几个月之中
要联系的人的号码都在那上面。事
实上我已经联系了其中几位德甲教
练，并安排了见面的时间，但和队
员们还没有开始接触，他们中大多
数都还在世界各地（比如亚洲）
训练和比赛，他们正在进行赛

季前的训练，所以现在也没
什么好谈的。如果我去

和各个俱乐部见
面，那就肯

定会同球员进行直接交流，我们都很兴
奋，对此充满期待，这感觉一点都不陌生。

记者：你是否对德国足协以及这里的
工作人员有所了解？作为带职业俱乐部
取得巨大成功的你，就任之初也曾说过，

“做国家队教练完全是另一回事儿。”
克洛普：我在接触的第一时间就确信

他们都是优秀人才。很多人认为，世界杯
没踢好，那么就要把一切推倒重来，从零
开始。但在我看来毫无必要。我从业多
年，深知这样不是改变之道。他们在足协
工作是因为有足够的能力，不是足协找不
到更好的人而在这儿滥竽充数。我能感
受到大家的热情，而接下来我们要重点关
注两点：第一是国家队，第二是其他各方
面。我们有很多想法和内容要付诸实施，
但归根结底要球员去完成，并取决于他们
的体能和状态，所以这需要些时间，但绝
不会因为缺少志向、努力和奉献精神而失
败。下个星期，我们要召开一个为期三天
的工作会议，届时教练团队和所有工作人
员都要相互认识，熟悉起来。回到最初的
问题，我在俱乐部的时候可以花一周时间
去深入了解四五名球员的性格和背景，下
一周再是另外四五名，所以四到六个星期
就能充分了解整个球队，但在国家队这个
进程需要加快。所以，我已经打算在正式
开始之前先多拜访几家俱乐部和球员，虽
然做不到面面俱到，但必须要抽出时间。

我认识这些球员，但还需要认识球员
背后的“人”，他的动力、背景以及雄
心，这些都至关重要。值得庆幸，这
并非短期实验，而是一个好几年的
项目，现在我们可以开始了。

记者：为此，你已经和 U19、
U20、U21 国青队的教练都见过面
了。汉内斯·沃尔夫负责了整个德
国后备力量的培养工作，这个位置
的重要性究竟如何？他和他团队的
理念将如何改变德国足球？

克洛普：和青年队教练的会谈很顺
利。我跟托尼·迪·萨尔沃打了很久的电
话，比利奇和沃尔夫也是。我跟青年队的
教练都有过交集，关键在于我想向他们表
达的感受：我们一起训练德国队，只不过
是不同的年龄段。在俱乐部也一样，如果
17岁的小将已挑起大梁，那就让他去挑大
梁。当我关注训练的时候只是听到过U18
教练偶尔告诉我：看看这个小伙子。这种
合作的方式，正是现在我需要的。沃尔夫
推行的青训理念非常棒，而且过去十年都
行之有效，只不过后来我们发现这套方法
有些问题，所有人都想要改变，但你必须
要持之以恒，我百分之百支持目前的方式
方法。我们必须要培养优秀教练员，必须
要帮助那些正在带队的教练，从而让他带
出更好的球员，我们接下来要做的是如何
取得基层的信任。

记者：对于 7 月 24 日见面会上，你的
发言引起了“批评媒体”的舆论。

克洛普：我承认这是我的错，给了媒
体把这些批评作为头条的机会。2024年
我离开利物浦之后，很多小报记者像苍蝇
逐蜂蜜一样追着我们，所以我们只能动用
一切手段来保护自己的正常生活。我不
想再有类似的经历，不会让家人再次陷入
那种境地之中。所以，我想呼吁大家自
律。我还想说的是，我当国家队主帅不是
为了我自己，也不是为了某些人，而是为
了大家。如果大多数人认为我应该停下
来，那我就停下来，不是被迫的。

记者：有媒体说你会影响一些球员的
转会？（赛伊德·埃尔·马拉从科隆转会去
多特蒙德一事刚刚戛然而止）。

克洛普：现在是社媒时代，很多有关
我的消息不符事实。有人竟然认为我会
愚蠢到上任后第一件事就是打电话给球
员：顺便说一下，某某俱乐部很适合你。
这样的假新闻让我很恼火。我当然不会
这么做，这不是我的工作。

我需要了解球员的动力和背景

“渣叔”正式挂帅，首次专访释放哪些信号？


