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核心收入水涨船高
早在世界杯开始之前，国际足联就预测，

本届世界杯所在的2023-2026周期总收入将达
到约 130 亿美元，较卡塔尔世界杯周期增长
72%，其中2026年的收入约89.11亿美元，占四
年总收入的69%，或将成为史上最赚钱的体育
赛事。

国际足联的自信来源于美加墨世界杯规模
扩大后形成的庞大基本盘，本届世界杯队伍史
无前例扩容到48支决赛圈参赛队，比赛场次也
从四年前的64场激增到104场，相应的，一些与
世界杯相关的核心收入必然水涨船高。

电视转播的版权售卖一直是商业化体育赛
事营收的重头戏，国际足联《2023-2026四年周
期官方财务预算报告》显示，本届世界杯的电视
转播权卖出了约39.25亿美元，占总收入的44%，
单从收入比例而言，和卡塔尔世界杯的版权收
入比例接近，但实际收入提升了约23%。其中
北美市场上，福克斯体育和西语平台Telemun-
do合计就掏出了超10亿美元购买版权，单区域
版权收入约占全球市场的1/4。

此外，欧洲、南美传统足球市场合计贡献了
约16亿美元的版权收入，在各大媒体看来，本届
世界杯的多数比赛时间对应了欧洲晚间的黄金
时段，能够保证版权的售卖。相较而言，这次比
赛时间对于亚洲观众而言并不那么友好，但仅
以东亚地区来看，仍有数亿美元的入账。

在体育领域，头部赛事IP每一个赛事周期
的版权价格虽然会受到经济大环境和不同地区
差异化的影响，但整体上都会呈现不断递增的
态势，尤其是本届世界杯内容产品较之以往大
幅扩容后，一切显得顺理成章。

除版权收入之外，另一个主要收入来源于
赞助商。美加墨世界杯的赞助收入总计约为27
亿美元，较卡塔尔世界杯时的近18亿美元提升
了约50%，其中包含一级赞助“国际足联官方合
作伙伴”、二级赞助“世界杯官方赞助商”以及区
域赞助商，从赞助商数量而言，两届世界杯没有
大的差异，甚至美加墨世界杯还略有减少，同样
源于赛事规模和赞助价码周期递增的原因，这
部分收入还在提升。

动态定价造就票房奇迹
相较而言，在大型赛事收入中的三驾马车

版权、赞助商和门票收入中，本届世界杯最吸引
眼球也最具颠覆性变化的还是票房。

卡塔尔世界杯的普通门票收入接近7亿美
元，累计售出超318万张门票，加上贵宾款待和
商务接待，这部分收入总计近9.3亿美元。然而，
这个数据和眼下的美加墨相比只能是小巫见大
巫。目前结合各方数据统计显示，美加墨世界

杯的门票以及接待等服务的总收入达到了30亿
美元，相当于卡塔尔世界杯的三倍还要多，外界
很容易联想到比赛增多带来的影响。

官方数据显示，美加墨世界杯的现场观众
人数超680万，远超上届世界杯的数据，场均上
座率高达99.6%，同样超越了上届的96.3%。然
而，门票收入的成倍增加绝不是购票人变多了
这么简单，本届赛事创纪录的高票价做出了巨
大贡献。

此前的卡塔尔已经是当时史上票价最贵的
一届世界杯，整体票价比2018年俄罗斯世界杯
高出约40%，小组赛最低档官方票价约69美元，
赛事平均票价约340美元，决赛普通档位均价约
830美元，但到了美加墨，一切正在颠覆你的认
知。

原本官方的最低初始票价为 149 美元/张
（美国境内），看上去并不离谱，但随着比赛临
近，你会发现，根本买不到低价票。记者通过
一名亲赴美国看球的朋友获悉，仅仅观看小组
赛德国与库拉索这样的冷门比赛，他就花了
500美元购票，而整个世界杯期间，高票价已经
成为共识，多数门票都会翻两到三倍，看一场
淘汰赛花掉2000美元并不新鲜，更别说热门比
赛，以最后的决赛为例，票务数据平台的跟踪
报告显示，最低一档的门票都可以卖到近1万
美元，要知道卡塔尔世界杯最贵的决赛票面价
格仅为1600美元。

美加墨世界杯的票价没有定数？这就不得
不提到今年世界杯首次推出的“动态定价”模
式，门票会根据观众购买热度适时浮动，当一场
比赛供大于求时，票价会被一路推到一个新的
高点。此外，国际足联还搭建了官方的转售平
台，允许并经手门票的二手交易，买卖双方各收

取15%的手续费，单笔交易抽成30%，直接又提
升了购票者的成本。

在这样的情况下，“天价门票”开始不断进
入人们的视野，开赛前一张决赛门票曾经在转
售平台 FIFA Marketplace 上标价超 200 万美
元，就连美国总统特朗普都表示“看不起”。

当然，美加墨世界杯的门票价格之所以居
高不下，归根结底，就如国际足联主席因凡蒂诺
描述的那样，“这反映了球迷强烈的观赛热情和
需求。”正所谓“一个愿打，一个愿挨”，值得一提
的是，“动态定价”模式最初就诞生于北美，在
MLB试点后，NFL、NHL等职业联盟迅速跟进，英
国方面点评今年的高票价时指出，“北美高价体
育消费土壤，让世界杯彻底摆脱平价大众赛事
属性，变成高端体验消费品，其票价溢价空间远
超欧洲、中东办赛环境。”一方面，美加墨世界杯
的核心观众大部分依然是北美的本土消费者，
另一方面，能够长途跋涉赶去观赛的境外球迷，
也做好了充足的预算。最终直接造就了一场票
房奇迹。

国际足联对周边产品意兴阑珊
除了以上几个收入大头之外，周边衍生产

品一直也在大型赛事的营收中受到关注，不过，
今年的世界杯国际足联的官方产品授权收入仅
为1亿多美元，整个世界杯的四年周期中，这笔
收入约为4亿美元，增幅远低于门票、转播权和
赞助，究其原因，周边产品授权整体上与赛事规
模扩大没有形成同步比例的增长，国际足联很
难从中获得更大的弹性增长。

事实上，直到赛事结束，很多球迷对于本届
赛事的三个吉祥物Maple、Zayu和Clutch依然

不够了解，或许国际足联在其他几项收入中赚
得盆满钵满后，对于周边产品也有些意兴阑
珊。当然，从全球终端市场来看，周边产品销售
依然撬动了一个巨大的资金池，远超国际足联
的授权收入。

毫无疑问，美加墨世界杯是史上最赚钱的
一届世界杯，谁是其中最大的赢家也不言而
喻。国际足联把持着几项主要的收入来源，虽
然需要向各参赛队伍支付不菲的奖金，总计超8
亿美元，此外还有3.5亿的俱乐部补贴，即向世界
杯参赛球员的所属职业俱乐部根据参赛天数统
一进行“买断”，但国际足联依然轻松打赢了这
场金钱游戏。

东道主的经济账
国际足联之外，赛事主办国通常也是受益

者，通过举办赛事可以极大吸引境外游客，本次
美加墨世界杯的境外游客大约在260万，同时还
会为主办国增加相应的工作岗位，一定程度上
有利于盘活国内经济。

高盛的数据显示，世界杯为美国在6月新增
约4万个就业岗位，主要集中在休闲娱乐、酒店
餐饮、零售贸易和交通运输行业，7月还能额外
增加约1万个临时岗位。加拿大不列颠哥伦比
亚省旅游局官员兰格表示，仅就不列颠哥伦比
亚省和温哥华市，举办世界杯就能为其旅游业
带来约7亿美元的增收。

安联保险也就赛事对各主办国GDP的提振
给出了具体数据：美国约61亿美元，达到0.1个百
分点；加拿大约13亿美元，达到0.2个百分点；墨
西哥约17亿美元，达到0.3个百分点。

当然，举办一届赛事需要巨大的投入成本，
包括基础设施的翻新和临时设施的建造、安保
升级、服务升级等，体育赛事的举办也具有潮汐
效应，虽然能够短期内释放消费需求，但对于经
济的刺激依然局限于短期阶段性，很难给主办
国和承办城市留下太多的“遗产”。

目前世界杯的赛事承办已经开始从单一主
办国转向联合主办国方向发展，四年后的世界
杯同样由西班牙、葡萄牙和摩洛哥三国共同攒
局，这也从另一个侧面看出，世界杯这个大生意
并非一本万利，至少从主办国而言，并非稳赚不
赔的买卖，如果单单从经济因素考量，一个国家
举办已经有些勉为其难，数据更显示，过往多届
世界杯，直观的账面收支计算，仅俄罗斯世界杯
主办国勉强打平。

一言以蔽之，四年一个周期的世界杯就是
一个辐射全球的庞大经济圈，作为赛事的话事
人，国际足联吸金无数，也难怪因凡蒂诺还在试
图扩大赛事规模，许多相关产业也能从中受益，
但对于主办国来说，这是一本难念的生意经，观
赛成本的快速增长也在考验现场球迷的荷包。

·澎湃新闻 陈均·

一个愿打，一个愿挨
FIFA赚得盆满钵满

美加墨世界杯落下大幕，
这是一场足球盛宴，同样也是
一场金钱狂欢，作为史上最大
规模的一届世界杯赛事，眼下，
美加墨世界杯交出的一笔经济
账有理由让国际足联感到欣
慰，或许也会为规则制定者未
来继续撬动这块金元蛋糕提供
一定的参考。


