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高水平足球比赛里，心理战司空
见惯。去年12月对布莱顿，阿森纳右
后卫伤得没人了，赛前热身的时候，中
场苏比门迪站到了右后卫位置上，但
其实这是忽悠布莱顿教练组的，比赛
开始后，真正踢右后卫的是赖斯。

3月份联赛杯决赛对曼城之前，
阿森纳发了张廷伯穿着全套球衣跟队
友训练的照片，后者还入选了荷兰国
家队，准备踢接下来的国际比赛。可
实际上呢？他压根儿踢不了，从那场
比赛开始连续缺席了11场。

当教练的难免神经质，阿尔特塔
对更衣室泄密更是零容忍，执教初期

大卫·路易斯和塞瓦略斯在训练场动
手，消息走漏后主教练发誓要查个水
落石出。他不错过对手教练的任何一
场发布会，恨不得把所有细节都抠出
来，对本队的信息则是严防死守。

今年2月对布伦特福德之前，阿
尔特塔下令U21的球员和教练都不许
参加一线队训练。因为原U21教练阿
里去年夏天跳槽去了布伦特福德，阿
尔特塔怕有人泄密。

在阿尔特塔和他的教练团队眼
里，每个细节都马虎不得，本赛季他下
令拆了酋长球场球员通道的顶棚，目
的是让球员赛前赛后能跟球迷更近一

点。每场客场比赛前，都会有人去量
草坪的长度。连续几位球员在赛前热
身时受伤后，教练组干脆连热身方式
都重新改了一遍。

私下里阿尔特塔也什么都管，尤
其在意肢体语言，年轻球员要是驼背
或者站没站相，那就等着挨骂吧。最
夸张的是连季前赛都一样，去年夏天
阿森纳去美国踢热身赛，场地管理员
要先飞过去确保比赛场地没问题。这
与温格后期形成鲜明对比——2018
年在瑞典踢欧联杯淘汰赛前，温格曾
站在一块人造草皮上坦言：“我对场地
情况一无所知。”

注重细节，拆掉球员通道顶棚

现在终于可以大声喊出那六个字了：“阿森纳是冠军！”北伦敦豪门结束了长达22年
的等待，成了英超冠军，这是一段漫长的旅程，阿森纳经历了无数煎熬，曾连续六个赛季
无缘欧冠；曾连续三个赛季屈居亚军，两次在最后时刻崩盘；甚至就连本赛季也一度走到
悬崖边缘——今年4月连续输给伯恩茅斯与曼城，当时的情况是如果两队都赢下剩余比
赛，则要通过比净胜球来决出冠军。

阿森纳顶住了压力，之后四场联赛全胜，曼城则连续战平埃弗顿与伯恩茅斯，提前一
轮退出竞争。纵观整个赛季，阿森纳夺冠实至名归，主教练阿尔特塔毫无疑问是球队灵
魂，正是这位西班牙主帅将球队从连续无缘欧冠的泥潭中拉了出来，一步步成长走到今
天，用了六年半时间带领阿森纳重回巅峰，甚至有机会冲击之前从未达到的新高度。

2019年12月接手阿森纳后，阿尔
特塔干的第一件事就特别阿尔特塔
——他把球员全叫到会议室，然后把
屋里的椅子桌子全给掀了，意思很简
单：你们在球场上的表现就跟这屋子
一样，乱七八糟！

当时阿森纳的场外情况也好不到
哪去，缺乏一支成功队伍该有的基本
素质。队里小团体一堆，球星职业素
养也极其糟糕，有的球员每次训练完
都要猛抽烟，因此得了个“烟囱”的外
号。更麻烦的是，很多球员相互看不
顺眼，有两位资深球员关系差到动辄
就放话约架的地步。

现在再看，阿森纳最大的优点之
一就是团队凝聚力。当然了，语言不
同，文化不一样，球员难免会形成小圈
子，但他们有一个共同的目标，劲儿往
一处使，冲冠底气足了不少。阿尔特
塔执教的这六年半里，阿森纳买来了
合适的人，建立了更高的标准，球员对
未来的信心也就水涨船高，一支真正
团结的队伍就这么建起来了。

比如说厄德高和哈弗茨就是铁哥
们，厄德高结婚时请了德国人做伴郎，
他俩还和本·怀特、特罗萨德组了队，
客场比赛的时候经常一起玩一种叫帕
奇斯的西班牙棋类游戏，玩得还挺激
烈。

阿森纳打算从切尔西签下马杜
埃克的时候，萨卡每天都给管理层说
他的好话，因为他们是发小，父辈也
是朋友。因卡皮耶性格特别开朗，很
快就跟队里其他南美球员打成一
片。训练场的桑拿房里，经常能看见
梅里诺和埃泽畅聊人生。而在去年
夏天，包括萨利巴和加布里埃尔在内
的几位球员一起去了趟西班牙，跟队
里的首席体能教练威尔逊进行季前
预热训练。

当你要拼命才能赢得一些东西
时，这种关系就变得特别重要，如果
没有团队精神和彼此之间的信任，
阿森纳这赛季不可能发挥这么稳，
也不可能扛过那些让人心惊肉跳的
时刻。比如说对纽卡斯尔和西汉

姆，还有之前靠绝杀拿下对狼队、切
尔西、勒沃库森与里斯本竞技的时
候，一切都证明了这支球队无论在
感情上还是战术上，都真正成了一
个整体。

阿森纳的防守数据也很能说明问
题。拉亚已经连续三个赛季成为英超
零封最多的门将，而阿森纳本赛季又
是联赛丢球最少的队伍。这套防守体
系要求场上所有非门将球员都全身心
投入到防守里，去年秋天阿森纳连续
八场零封。11月客场2比0赢伯恩利
那场堪称代表作——伤停补时阶段，
在已经两球领先的情况下，全部10位
球员全速回防，硬是把对方的反击给
堵了回去。

争冠路上，他们又把这股劲儿拿
了出来。自从4月中旬输给曼城之
后，阿森纳连续六场比赛没有运动战
丢球。本周一赢下伯恩利后，阿尔特
塔高度赞扬：“这帮家伙彼此之间的配
合真的太棒了，所有人都知道这有多
重要，帮我们赢了多少场球。”

前路并肩作战，后背托付兄弟

阿森纳现在这么团结，很大程度
上要归功于阿尔特塔。他不光是个战
术教练，更像是个团建大师，为了营造
家的氛围甚至专门在训练基地养了只
名叫“胜利”的拉布拉多犬，说是要“代
表我们这个大家庭”。

几年前，有个工作人员的儿子在
学校被欺负了，阿尔特塔得知后立即
邀请那孩子到训练场和大哥们见面，
还特批他晚上来基地健身，找回自
信。

季前赛的时候，西班牙主教练让
工作人员跟球员一起练体能，训练场
里挂了块写着“我乘以我”的牌子，意
思是只要我为人人，“我”就会越来越
强大。

这些年，阿尔特塔想了不少办法
来凝聚球队。早几个赛季，他给球员
看一张赛艇
的图片，让
大家指出哪
个人划船的
方向跟大伙
儿反着，还
专门请过英
国空军的飞
行员来俱乐
部，跟球员
聊怎么有效
沟通。

本 赛

季，阿森纳输给曼联之后，阿尔特
塔又拿船打比方：“让我们一起跳
上这艘船，后面会很精彩。”这话当
时是说给球迷听的，但也同样适用
球员。

球迷们一开始还有点犹豫，但后
来越来越投入。欧冠半决赛主场对马
竞，酋长球场看台上出现了一面超大
的船主题横幅，画着一艘挂着阿森纳
队旗的船正乘风破浪。

这面横幅太有感染力了，连俱乐
部高层都跟着上头。赛后脾气火暴的
体育总监贝尔塔直接跟老同事、马竞
主帅西蒙尼杠上了。阿尔特塔也放飞
自我跳了一段特别逗舞蹈。老板乔
什·克伦克则加入了更衣室的庆祝队
伍。

那一晚堪称北伦敦团结精神的
巅 峰 时
刻 。 也 正
是 从 那 晚
开始，阿森
纳 那 些 一
直 提 心 吊
胆 的 球 迷
真 正 开 始
相信，阿尔
特 塔 打 造
的 这 艘 成
功 之 船 真
的启航了。

乘风破浪，山海皆可平

挫折与困难是必然会出现的，怎
么管好一个性格各异的更衣室，是每
个教练组都要头疼的事。比如说日本
后卫富安健洋，他之前特别没自信，觉
得自己不配穿阿森纳的球衣，甚至主
动要求租借走人，阿尔特塔直接拒绝
了。

上赛季还有一次，一个主力球员
训练完回家，发现家里窗户被贼砸了，
这种事搁谁身上都受不了，于是接下
来的比赛他没踢。

管好这帮年轻人的情绪，几乎就
是个不可能完成的任务，球员各有各
的生活和麻烦，家家都有本难念的
经。别的不说，从2024年12月开始，
厄德高、哈弗茨、怀特、梅里诺、拉亚轮
着升级当爹，一边带孩子一边还得扛
着为阿尔特塔踢球的压力。

实话实说，阿尔特塔并不是个好
好先生，出了名的严厉较真，要求高容
易上头，他一紧张，整个训练场的气氛

就变了，谁都不想被他死亡凝视。
但阿尔特塔会说，想要赢就得如

此，绝不能让球员像温格执教后期那
样混日子。阿尔特塔很会让人时刻绷
着弦，本月初对富勒姆，小将斯凯利直
到赛前进了更衣室才知道自己要首
发。

哪怕是赖斯，也被阿尔特塔训
过。本赛季才踢了两场，赖斯就被叫
进办公室和主教练一起欣赏他犯错的
录像。“他可没好脸色，”赖斯对天空体
育说，“他知道什么时候该敲打我，什
么时候该鼓励我。”

赛程也够呛。从去年9月初到今
年4月底，阿森纳仅有三周不是双赛，
压根没时间训练什么技战术，全在琢
磨怎么在比赛间隙赶紧恢复身体。足
总杯对曼斯菲尔德，阿森纳上了一套
压根没练过的三后卫阵型，按阿尔特
塔的说法，他们在训练场上只练了10
分钟。

情绪管理，冠军必修课

阿森纳是冠军！这次是真的！

本版撰稿 特约记者 谢勤德


