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3月 28日，在世界超
级摩托车锦标赛（WSBK）
葡萄牙站 SSP 组别比赛
中，法国车手瓦伦丁·德比
斯驾驶中国摩托车制造商
重庆张雪机车工业有限公
司的820RR-RS赛车获得
冠军，这是中国摩托车制造
商在SSP组别历史上的首
次胜利。随后的3月29日，
在葡萄牙站第二场比赛中，
张雪机车再次夺得冠军，并
在最后时刻内线卡位“生
吃”两台雅马哈R9。

张雪机车创始人张雪
“从修车铺学徒到机车制
造企业老板”的传奇经历，
让很多网友，尤其是摩托
车爱好者激动不已，这两
场胜利也打破了杜卡迪、
雅马哈、川崎等国外传统
摩托车品牌对该项赛事数
十年的垄断。

张雪

坚
持【追梦人】
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修车学徒梦想站上赛场
3月29日，葡萄牙波尔蒂芒赛道

的黄昏被引擎的轰鸣点燃。当红白相
间的方格旗缓缓落下，53号赛车如一
道蓝色闪电冲过终点线，瓦伦丁·德比
斯摘下头盔，高高举起双臂，身后冉冉
升起的五星红旗，让现场数千名观众
瞬间沸腾。

远在重庆广阳岛观赛嘉年华现
场，一个留着胡子、眼眶通红的男人被
镜头捕捉到。他双手捂着脸，肩膀不
住颤抖，哭得像个孩子。这个男人，就
是张雪——张雪机车的创始人，一个
从湖南山村修车铺走出来的“草根创
业者”，一个用二十年时间，把对摩托
车的热爱，熬成中国摩托工业里程碑
的追梦者。

1987年，张雪出生在湖南怀化麻
阳的一个小山村，父母早年离异，家境
贫寒，土坯的屋顶常年漏雨，日子过得
捉襟见肘。在那个年代，摩托车是村
里最“拉风”的交通工具，也是张雪童
年唯一的执念。“喜欢得不得了那种，”
后来回忆起年少时的热爱，张雪眼里
依旧闪着光，“那时候没钱买车，甚至
没机会摸一摸，只能远远看着别人骑，
心里就盼着，有一天能拥有一辆属于
自己的摩托车。”

这份纯粹的热爱，成了他走出山
村的最初动力。2003年，16岁的张雪
初中毕业，没有继续读书——不是不
爱学习，而是家里实在无力承担学费，
更重要的是，他找到了一个能天天与
摩托车为伴的方式：去镇上的摩托车
修理铺当学徒。“买不起车，那就先修
车，至少能每天摸到它，了解它的每一
个零件、每一处构造。”抱着这样简单
的想法，张雪开启了自己的“摩托修
行”。

修车铺的日子，是艰辛且枯燥
的。每天天不亮就起床，换机油、修车
架、调试发动机，一身油污是常态，手
上的伤口愈合了又裂开，没有工资，只
有一口饱饭和师父偶尔的指点。但张
雪从不抱怨，反而学得格外认真，别人
不愿干的脏活累活，他抢着做；别人下
班休息，他就留在铺子里，反复拆解、
组装发动机，琢磨其中的原理。凭着
一股不服输的韧劲，他很快就摸透了
摩托车的构造与性能，甚至练出了“蒙
眼装发动机”的绝活——仅凭手感，就
能在短时间内将一台拆解的发动机完
整组装，误差不超过毫米。

17岁那年，张雪带着对摩托的热
爱，在怀化开了一家属于自己的修车
行。小小的修车铺，成了他逐梦的起
点，一年365天，有200多天他都泡在
油污里，修着各式各样的摩托车，也
听着来自五湖四海的人讲着摩托赛
事的故事。那一刻，一个大胆的念头
在他心里萌芽：不止要修车，还要骑
上摩托车，站上赛场，让更多人看到
自己的身影。

冒雨追车只为“被看见”
2006年，19岁的张雪迎来了人生

中第一个重要的转折点。他听说湖南
卫视有个节目组要来当地拍摄摩托车
题材的视频，便认定这是一个被职业
车队看到的机会。他一次次给节目组
打电话，软磨硬泡，终于争取到了拍摄

机会，可第一次拍摄时，他却意外翻
车，没能展现出自己的车技。

换做别人，或许会就此放弃，但张
雪骨子里的执拗，不允许他轻易认
输。那天下着大雨，节目组拍完素材
后驱车离开，张雪骑着自己修了无数
次的二手摩托车，冒雨追了100多公
里，浑身湿透，冻得发紫，却始终没有
停下脚步。

当节目组工作人员询问他上电视
是否真的那么重要时，他的回答是：

“上电视不重要，重要的是我想让车队
看到我，这样我才有机会进车队。”他
也坦言，自己家境不好，没有大把的钱
可以给车队，只能通过这样的方式来
搏一个机会。

他的这份执着，最终打动了节目
组的工作人员，为他争取到了第二次
拍摄机会。对着镜头，这个青涩的小
伙眼神坚定地说：“有梦想就去追！因
为勇敢，我的人生更精彩。”

这段冒雨追车的经历，成了张雪
逐梦路上的缩影——不撞南墙不回
头，哪怕前路布满荆棘，只要是自己认
定的方向，就会拼尽全力去奔赴。也
正是这份执拗，让他在后来的人生中，
一次次突破困境，在无人看好的路上，
走出了属于自己的道路。

2009年，22岁的张雪不甘心只停
留在修车铺，他想去更广阔的平台，学
习更专业的摩托车制造与设计知识。
于是，他离开怀化，前往浙江，进入一
家运动科技公司担任产品经理。这是
他少有的给别人打工的日子，却也让
他积累了宝贵的行业经验。只是，骨
子里的“偏执”，让他在工作中常常与
同事、领导产生分歧——当领导不认
同他的产品设计理念时，他不辩解，而
是趁着午休时间，亲手做出模型，用实
际结果证明自己的想法。“那时候就像
个职场‘愣头青’，怼遍了公司上下，”
多年后，张雪笑着回忆道，“但我知道，
我不是故意抬杠，我只是想把每一个
细节做到最好，想做出真正好用、好骑
的摩托车。”

一路追逐“星辰大海”
2013年，26岁的张雪做出了一个

大胆的决定：揣着2万块钱，只身前往
重庆。在他看来，重庆作为“摩托之
都”，有着深厚的产业底蕴，一个摩配
市场就能买齐一辆摩托车的全部配
件，这里，是实现他“造好车”梦想的最
佳舞台。初到重庆，他没有人脉，没有
资源，只能从最基础的事情做起——
在摩托论坛发改装帖，帮别人改装摩
托车，慢慢积累客户，攒下自己的第一
桶金。

四年的沉淀与积累，让张雪对摩
托车制造有了更深刻的理解，也让他
更加坚定了“自主研发”的信念。2017
年，他与两位合伙人携手，共同创办了
凯越机车。彼时的国产摩托车，正陷
入“低端仿制、缺乏核心技术”的困境，
大多数品牌都在跟风做小排量代步
车，靠低价走量生存。但张雪没有随
波逐流，他坚定地选择了大排量运动
摩托赛道——这是国产摩托车的短
板，也是他认定的“破局点”。

2023年，张雪带领凯越车队出征
达喀尔拉力赛，成为首支完赛的中国
摩托车队，让世界第一次看到了中国

摩托车的潜力。
2024 年，由于与投资人理念不

合，张雪选择离开凯越，以自己的名字
成立了“张雪机车”。“品牌用我的名
字，做砸了我就收摊。”这是张雪对自
己的承诺，也是一场赌上全部信誉的
一搏。彼时的他，37岁，褪去了年少
的青涩，多了几分沉稳与坚韧，但那份
对摩托车的热爱，那份“死磕到底”的
偏执，从未改变。

2025年3月，张雪机车首款车型
500RR开始交付。不同于其他品牌急
于抢占市场，张雪做出了一个惊人的
决定：前1000辆车型不卖，全部用来
测试优化，跑完100万公里，确认没有
任何问题后，再正式推向市场。“我要
做的，不是一款‘合格’的车，而是一款

‘顶尖’的车，一款能与国际品牌抗衡
的车。”这份对品质的极致追求，为后
来张雪机车在WSBK赛场上的夺冠，
埋下了伏笔。2025年，张雪机车总产
值7.5亿元，研发投入却高达6958万
元，占营收的9.33%，这个比例，在整
个摩托车行业都是极高的。

双冠！给世界一个震撼
2024年9月，在重庆摩博会上，张

雪 发 布 了 张 雪 机 车 的 第 一 款 车
500RR，同时宣布了一个更大胆的决
定：参加2026年的WSBK赛事。消息
一出，质疑声迎面而来。一个成立还
不到半年的公司，连量产车都还没交
付多少辆，就敢挑战世界顶级摩托赛
事，在很多人看来，这简直是“天方夜
谭”，是张雪在“画饼”。

WSBK作为全球摩托车赛事的顶
级殿堂，汇聚了川崎、杜卡迪、雅马哈、
本田等一众豪门车队，参赛车辆均为
经过极致调校的专业赛车，竞争强度
堪称“摩托界的F1”。而张雪机车此
次出征的WorldSSP中量级组，更是考
验赛车动力、操控性与车手战术的“死
亡组别”，长期以来，这个组别的冠军，
始终被欧美日品牌牢牢掌控。

为了备战WSBK，张雪机车耗时

三年，自主研发了819cc直列三缸水
冷发动机，并在赛车的其他硬件上做
出突破升级。同时，张雪还签约欧洲
顶级车手瓦伦丁·德比斯。值得一提
的是，瓦伦丁·德比斯在2025赛季仍
能稳定年度前五、拿下两冠三亚，是
WSBK WorldSSP组别的实力派车手，
但雅马哈以“年龄偏大、要培养年轻新
人”为由，直接将他清退，让他在2025
年年底陷入无队可签无车可开的困
境。

一个是被雅马哈彻底放弃、无人
问津的失意车手，在世界赛场辗转漂
泊，尝尽被巨头抛弃的落寞，险些在职
业赛道上彻底折戟；一个是曾被无数
人笑作傻子、倔强到极致的山村少年，
两个不被世界善待的人，却在WSBK
葡萄牙阿尔加维的赛道上，撞出了撼
动世界的光芒。

3月28日，WSBK世界超级摩托
车锦标赛葡萄牙站第一回合正赛正式
开始。德比斯从第四位发车，凭借张
雪机车ZXMTO 820RR-RS赛车出色
的弯道操控性能，连续完成三次精准
超车，逐渐攀升至第二位。赛程过半，
他抓住对手川崎赛车的一次轮胎打滑
失误，果断发起进攻，以0.8秒的优势
完成反超。此后，德比斯牢牢把控节
奏，不断拉开与后方车手的差距，最终
以3.685秒的压倒性优势冲线，拿下张
雪机车在WSBK的历史首冠，同时成
为中国品牌在WSBK赛事中首位夺冠
的车手。

3.685秒，这个数字在WSBK赛事
中有着非凡的意义——在这个级别的
赛事里，领先0.1秒都算得上碾压，领
先1秒就是技术代差，而3.685秒，不
仅打破了过去十年该赛事的最大领先
纪录，更向世界证明了中国摩托车的
硬核实力。在随后第二天的次回合，
德比斯在失误跌落至第三位的情况下
反超夺冠，为张雪机车拿下赛事双冠。

赛事夺冠，张雪的下一个目标则
放在了摩托车产业上，“未来五年，我
们会吃掉国际这些所谓大牌50%以上
的市场份额。”

““世界名画世界名画””一战封神一战封神
从湖南山村修车铺的学徒，到估值超 10亿的企业

创始人，再到WSBK世界超级摩托车锦标赛葡萄牙站
的双冠，与艺术渲染的电影情节相比，张雪机车的故事
更为内敛、低调，更富有传奇特质。

———他让世界见识了中国摩托—他让世界见识了中国摩托

WSBK 是由国际摩
托车联合会于 1988年创
立的世界级摩托车赛事。
与世界摩托车锦标赛
（MotoGP）原型车体系不
同，WSBK赛事最大特点
是参赛车辆基于量产车进
行有限改装，因此被誉为
“赛道上的车展”，是摩托
车制造商展示量产车技术
实力的重要舞台之一。

赛事分为多个组别，
“张雪机车”此次夺冠的
WorldSSP组属于中量级
组别。

2025年春晚重庆分会场，张雪骑摩托登场


