
●
独立办案，查案审案的时间

较久，都有点淡忘了。所以，结
案后处罚，俱乐部不会知道太
久，扣分，是“突如其来”的感觉。

扣 10 分，3 胜 1 平才能清
零，不是个小数目。

怎么预见这一新情况可能

带来的新问题？
●

澳网女单半决赛，裁判因喊
叫判萨巴伦卡输1分。这是从未
有过的突如其来的。萨很不解，
与裁判理论未果。赛后，萨说，这
个判罚刺激到了她，激发了她的
斗志，此后她的打法更有攻击
性。2比0，萨干净利落地战胜了
对手。

不利的判罚会产生正向的作
用与能量。但是，得明白，一，只
是判输 1 分；二，萨世界第一，实
力很强。

●
被扣分后，球迷表示会更多

支持球队；相信逆境中的球队会
更团结，更有斗志。这是好事。

但是，扣的是 10 分，球队实
力算不上很强，不利判罚所产生
的正向作用与能量，有多大，能多
久，不要过高估计，还是把困难想

多一点，把可能出现的问题想清
楚，把工作做在前面。防患未然。

预则立，不预是废。
●

本菲卡3比2领先皇马后，穆
尼里奥换上了后卫加强防守，力
保胜果。后细查，发现还得再进
一球才能获附加赛资格。补时最
后一攻，穆指令门将参与进攻，结
果门将顶球入网，大功告成。

该守时守，该搏时搏，这是名
教头审时度势的务实。

●
联赛漫长，非一时论短长，非

一役定成败，基调应是务实，是稳
健，是稳扎稳打；而非赌一时搏一
役。

鉴于形势所迫，“急”可能成
为申花之大患。因此，戒急是大
事，而戒急之要，是降低目标。

来日方长。
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来日方长
戒急为要

重新上路

●中国足协公布了专项整
治足球行业“假赌黑”的罚单，
对 13 家违规俱乐部扣除 2026
赛季积分并罚款，对73人终身
禁止从事足球活动。为此有评
论、有议论惊呼中国足坛“地震
了”“雪崩了”，更夸张的形容是

“天塌了。”在我看来，并没有这
样的严重事态发生于中国足坛
的。足协的罚单中没有吊销某
一家的营业执照，使得这一家
俱乐部就此打烊关了门。罚单
也没有惩罚某一家俱乐部的球
队降级到低一级的联赛中去。
足协对涉事的13家俱乐部只是
扣分与罚款，其最高扣分为 10
分，最多罚款为100万元。在整
整一个赛季里扣除10分，对上

游、中游球队来讲是毛毛雨而
已。即便对下游球队有所冲击，
但这也并非就是致命的杀手锏。
至于从几十万至百万元的罚款对
一年要开销近亿甚至数亿元的俱
乐部而言这就是小 Case，不会影
响到球队球员的生计的。

足协的这次整治行动最关键
的一笔是让大家看到处罚是打破
了“罚不责众”的惯例了。只要是
在过去几年的金元足球混沌时代
中有过违规违纪的、有过错过失
的俱乐部都受到程度不同的惩处
了。犯错大一点的是挨板子。犯
错小一点的是“吃麻栗子”。家家
都得触及灵魂，人人都来接受教
育。由此可以领会到，足协当下
整治足球的动作是以治病救人为

宗旨的，既要算清老账，又要给出
新路。其实各家犯事的大小俱乐
部都是聪明人，认错认罚，心平气
和。还没有看到有一个俱乐部铁
了心要来翻毛腔、寻吼狮的。把
坏事办成好事，让牵肠挂肚的往
事早点、快点结束，大家太平。绝
大多数的球迷朋友也是明白人，
都在俱乐部和球队困难的辰光中
伸出了援手，支持自家的俱乐部
尽早翻开新的一页，重新上路。
做人、踢球，都要上路的。

●上海的两个俱乐部申花与
海港都很快表态坚决拥护、全面
接受处罚，并向沪上各界朋友致
歉了。风雨过后，新赛季将临。
看上海滩上蓝军与红军的马年新
征程吧。

伯纳乌的定力 半决赛胜利
为何像夺冠

小德赢下了一场堪比在大
满贯夺冠的半决赛胜利。

作为澳网男单10冠王，小
德在男单半决赛面对上届澳网
冠军、“00后”的辛纳时，双方陷
入了四个多小时的苦战，最终小
德以3比2实现逆转，就像他自
己所说，“一切都像做梦一样。”

小德战胜辛纳，或许要归
功于墨尔本这个福地。男单第
四轮，小德遇上对手门希克退
赛直接晋级；四分之一决赛中，
他已站在大比分 0 比 2 落后对
手穆塞蒂、即将出局的悬崖边，
却再度被对手伤退，拉回了晋
级的轨道上。当时，连他自己
都开玩笑说，“我本应在今晚回
家的飞机上。”

当然，战胜辛纳这类顶级
对手，不能只靠运气。这场胜
利的含金量，还在于小德实现
了“降维打击”。辛纳一直以来
用“无情的打球机器人式”的风
格，让他的对手感到无解，小德
同样不例外。对小德战绩占优
的新生代球员很少，就连阿尔
卡拉斯看到小德都难以百分之
百自信。辛纳却不同，这场半
决赛前保持着对小德的五连
胜。“连败——缺少信心——战
术被动”的循环，让小德每次遇
上辛纳，都不仅是技术层面的
较量，还是心理上的对决。也
因此，这场胜利意味着小德破
解了这个心魔。

辛纳被看作是“升级版小
德”。去年温网，小德在接受采
访中就曾谈到过这一点，提到
两人比赛风格存在共同点，都
追求侵略性打法，某种程度上，
小德“很荣幸能对辛纳的打法
产生影响”。随着年岁增长，近
40岁的小德或许感到有些体力
上的力不从心，却未想过放
弃。他在澳网10次夺冠，横跨
了15年，其间网坛代际更迭，他
又受到伤病困扰和场外因素影
响，现在每在大满贯前进一步
都是一种坚韧的姿态。

小德说，虽然自己没有停
止自我怀疑，但从未停止相信
自己。一些“被退役”的言论，
反倒成为他前进的动力。

“我感到不真实，（和辛纳）
比赛强度非常高，让我想起了
2012 年和纳达尔的（澳网）决
赛。对我来说，这场胜利几乎
等同于拿下一个大满贯。”

对小德来说，或许未来还
会和辛纳继续“新老交替”地对
抗，但他也会像2012年那时，倾
尽所有迎战。这场堪比大满贯
夺冠的半决赛，或许是起点。
虽然，在决赛中，小德不敌阿尔
卡拉斯，但他的职业网球征程
仍在继续。

有感于
姚明的采访

最新一期《十三邀》节目的
结尾，一张从模糊到逐渐清晰的
照片，伴随着姚明的画外音。他
回忆起 2000 年悉尼奥运会时，
试图在一张开幕式全景照片中
寻找身高2.26米的自己，找了十
几分钟却没找到的故事。

《十三邀》这个节目和其他的
人物类谈话节目相比，确实是独一
档的存在。结尾这段姚明的话你
放在其他谈话节目里，可能就正常
的出画面处理掉了。但《十三邀》
却用了一种类似电影的艺术手法，
把姚明记忆中的那张照片从模糊
到清晰，配着小巨人的画外音，最
终变成了整期节目的片尾。

所以在短视频时代，审美的
高级与否，给人所带来的感官体
验，还是会完全不一样的。

说到姚明对于渺小的感慨，
一方面如他所感慨的“渺小也是
一种力量”。而一方面，也因为 2
米 26 的姚明，在过去几十年里，
已经习惯了在任何时候、任何场
合，都注定要被围观要被注视。
他把自己比作是鲸鱼，鲸鱼虽然
体格庞大，但在浩瀚的大海中仍
是渺小的 。

谈及中美球员在NBA打球的

心态不同，姚明的观点是，“核心
差距”在于“我们想着学习，他们
只为生存”。他表示，如果国内的
球员到海外学习打球，会想着“从
更高的平台上学习东西”，会思考
许多回报、后续发展的问题，而他
观察到的外国球员打球“是为了
生存”，而生存不需要思考太多。

姚明作为球员是成功的，作
为篮协主席，这期节目中，其他的
嘉宾也谈到，因为在任期间两次
奥运会未能入围，所以他的任期
被认为是不成功的。

但这种评判背后，可能就是
你心目中很多问题的答案。

体育是必须追求胜利的，但
追求胜利的背后离不开“纯粹”二
字。体育是追求胜利，也并不是
意味着所有的事情都要变得急功
近利。我们只能说，在职业体育
的领域，中国无论是篮球还是足
球，要走的路还有很长。

在金元足球的洪流中，皇家
马德里似乎成了一座孤岛。

据西班牙媒体确认，尽管刚
刚在欧冠客场负于本菲卡，表现
令高层震怒，但皇马依然决定关
闭本赛季的冬季转会窗。这意
味着，自 2019 年签下迪亚斯以
来，这家 20 世纪最佳俱乐部已
经连续七年在冬窗对一线队引
援按下了“暂停键”。在英超诸
强挥舞支票簿疯狂军备竞赛的
映衬下，伯纳乌的寂静显得既高
傲又危险——每个人都知道球
队有问题，但老板决定不买药，
只让你多喝热水。

这是一种极端的“延迟满
足”实验。在弗洛伦蒂诺的经营
哲学里，冬季转会窗往往意味着
溢价、恐慌性收购以及磨合风
险。作为一家无论在竞技还是
商业层面都追求极致效率的机
构，皇马拒绝在非既定的时间节
点打开钱包。高层的逻辑近乎
冷酷：如果现有阵容是一台精密
运转的机器，那么任何未经夏窗
系统调试的新零件，都可能破坏
整体的平衡。

因此，冬窗的“零操作”，本
质上是一场关于机会成本的精
密计算。在工资帽与预算约束
下，每一个在1月为了解燃眉之
急而花出去的欧元，都是对夏
天重磅交易的透支。皇马不仅
是在规避冬窗的高溢价，更是
在规避“错误引援”带来的长尾
风险——那些在恐慌中签下的
长约，往往会变成未来数年锁死
薪资空间的“不良资产”。相比
于为了修补漏洞而打上一个昂
贵的补丁，皇马选择了更为艰难
却理性的路径：忍受寒冬，等待
夏窗在供给充足、谈判从容的环
境里，把中卫与中场的重建工程
一次做对。

当然，这也把压力转嫁给球
队内部：既然不通过市场买解
法，那就必须在球场上给答案。
冬窗的经济学不保证你赢球，它
只是在提醒：最贵的不是“买不
到 ”，而 是“ 买 错 了 还 得 继 续
买”。皇马的强硬，更像在对抗
一种幻觉：以为转会市场随时能
提供快速修复，而忽视了体系与
纪律才是豪门的真正资产。

但冬窗的经济学并不保证
胜利，这无疑是一场高空走钢丝
般的赌局，定力与傲慢之间的界
限往往只有一线之隔，而划分这
条界限的，将是赛季末那张最终
的成绩单。
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