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东方体育：马导您好。作为2011-
2017年就担任过上海女足总教练的老
法师，此次重新出山是怎样一种考虑？

马良行：其实大家也都看到了，上
海女足（一线队）在这近八年时间里没
赢过冠军，包括联赛和全运会。从我
角度来说，从青训总监变成总教练，就
是要把一线队也纳入我们的管理范
围。整个训练体系主要看一线，一线
队需要什么方向和要求，我们就放到
下面青年队的培养体系去做，这样就
把上海女足这条“线”连起来了。

东方体育：现在做总教练和2011

年相比有什么不同感受？
马良行：差不多吧。女足联赛还

没有完全走向市场。从体育局和足协
角度而言，全运会是考核女足工作的
主要标志。所以这次回来主要还是为
四年之后的全运会，希望能在下个周
期取得一个比较好的成绩。

东方体育：您将如何处理总教练
和一线队教练之间的相互关系？

马良行：之所以要挂总教练的名，
因为我一直想把上海女足的整个体系
理顺。培养运动员需要一个体系。从
区体校到市体校，再到我们这儿的青

年队和一线队，如果有一个统一的训
练理念和打法体系的要求，这样上来
的就比较顺。

东方体育：为什么从 2018 年到
2025年期间就没有再设总教练？

马良行：这其中有各种原因。这
期间我做青训总监成绩还不错，U18
在全运会实现三连冠，U16这次也拿
了冠军，各U系的比赛我们也基本都
囊括了全部的冠军。此外，也出了些
优秀球员，总体成绩得到了领导的认
可。所以，这次就让我把一线队也管
起来，让体系变得更顺。

时隔八年之后，马
良行再次回到上海女足
总教练的岗位上。

乐见老马识途。祝
愿马到成功。

相比 2011年，如今
马良行肩上的担子更
重。但挟全运会U18三
连冠暨 U16 冠军之新
势，重新出山的马良行
或已有了比2011年更高
远的目标！

本版撰稿 本报记者 林龙

“想把上海女足整个体系理顺”

东方体育：您支持中国女足队员
去留洋吗？

马良行：应该出去，这毋庸置疑。
但这里有个观点，我跟队员们也说过：
去什么球队，以及能有多少比赛时间，
这是留洋与否的决定因素。如果去英
超，去巴萨，我马上放行。但如果去小
联赛，从专业角度而言，这种留洋带不
来任何帮助。

东方体育：但现在有个悖论。好
的联赛很难去，能去的联赛却带不来
帮助。怎么办？

马良行：提高自己的水平，而不是
被不专业的经纪人误导着一定要去留
洋。留洋不是目的，提高自身水平才
是最终的目标。

东方体育：在您看来，中国女足目
前的全国格局是怎样的？

马良行：我之前没有管一线队，所
以了解不多。接下来我会再多看看上
赛季女中超联赛的比赛才能有一个比
较清晰的认识。

东方体育：今年联赛有怎样的目
标？

马良行：其实今年的形势比较严
峻。农商银行的赞助已经结束，另外
还有一些球员要离开队伍。尽管有困
难，但目标还是要定高一些，至少不会
比去年（联赛第四名）差。

东方体育：在这种困难局面下，如
何最大限度挖掘自身潜力去争取一个
最好的成绩，您心中是否已有规划？

马良行：这不是说出来，而是做出
来的。每个教练有每个教练的训练理
念，我认为这属于我马良行的秘密。

东方体育：此次上任之初，您安排
了一线队、预备队和U18三支队伍六
套阵容之间的多轮交叉选拔赛。结果
是否有惊喜？

马良行：这只是为组队必须要做
的工作。我不会放过任何一个好的球
员，所以也要考察每一个队员。目前
队伍的调整基本结束，新周期的上海
女足一线队已基本组建完成。从U18
及预备队选拔上来的队员还是挺多
的。

东方体育：接下来的比赛是否会
更倾斜于年轻队员？

马良行：这要按照我们的任务
来。首先我们要着重准备四年后的全
运会，球队的年龄结构肯定会有变
化。同时，我们又要面临今年的女中

超联赛，二者之间我会兼顾。
东方体育：上海足协公告中称您

的主要职责是“负责统筹上海女足各
级队伍，同时兼顾培养有潜力的年轻
教练员”。如何解读这种“职责”？

马良行：前几年我已经把青训培
养工作基本理顺了。现在做总教练，
尤其一线队教练肯定有比较繁忙的工
作，可能对统筹会有时间和精力上的
限制，但我会做好的。就像我这次来
了之后就把康复团队和科研团队建立
起来了，这个团队不仅服务于一线队，
而是面向三支队伍。这都属于体系的
范畴，接下来工作会更顺畅。

东方体育：带一线队去打联赛和
培养年轻教练之间又如何取得平衡？

马良行：国外也有一线教练兼总
教练，主要就是帮助和观察年轻教练
的工作和训练方法。我们会有定期会
议，三个队伍的所有教练都会参加。
我也会看他们的训练计划和总结，分
析他们的比赛录像，然后再互相讨论。

东方体育：当年您是如何培养孙
雯和水庆霞的？

马良行：给她们独立带队的机会，
通过比赛来提高。如果不独立带队，
一辈子也不可能提高。

东方体育：目前的年轻教练中是
否有重点培养对象？

马良行：教练的培养不是这么快
的，需要很多积累，包括相应的证书。
像国外就很明确，从C级升到B级，从
B 级到 A 级，都需要一定的带队时
间。不是说考完证书就能当教练的，
而是需要带队的，最好带青少年，慢慢
成长起来。必须要经过这个过程。

东方体育：在您的青训总监任上，
U18队伍赢得全运会三连冠以及今年
大满贯，U16也赢了全运会冠军。您
认为最主要的成功密码是什么？

马良行：从我们最初的分析来看，
上海女足的人才基数可能和北京、天
津差不多，但明显少于江苏、广东、四
川、山东等省份。以江苏省为例，他们
13个地区都有女足，选材的面比我们
大很多。就像这次U16队伍，我们能
选的队员总共就差不多40个左右，其
中还有技术不太好的，但像江苏或山
东在这个年龄段就有200多名队员可
供选择。基于这个客观情况，我们就
需要找准训练方向，要求教练员精细
化训练，提高效率。另一方面，教练员
的观念和训练思想也会直接影响到球
队的水平。

东方体育：上海市体育局和足协
扮演了怎样的角色？

马良行：他们提供了非常好的保
障。比方说，给了我们东方绿舟这么
优秀的训练条件。

东方体育：和您上次就任总教练
的2011年相比，如今上海女足的人才
基数有怎样变化？

马良行：没太大变化。但比起
1990年代我带女足的时候是少了很
多，当时每个区都有女足队。

东方体育：以前普陀女足很长时

间都在上海一枝独秀，最近几年金山、
浦东女足都上来了，这会带来怎样的
变化？

马良行：这表明金山区、浦东新区
的体育局对女足重视。如果每个区都
能重视女足，那我接下来就会重点培
养各个区的女足教练员，上海女足的
后备力量就会有显著的增加。

东方体育：现在除了体校机制以
外，还有体教融合以及社会力量办训
等补充。您觉得有怎样的效果？

马良行：关键看能否培养出真正
高水平的球员。就像现在有很多精英
基地，关键也是看能否出人，目前还是
普陀最好。以体教融合为例，如果真
想出人才，那就需要把专业教练派驻
到各个学校去，而培养教练员就是我
们要做的事情。就像日本，他们派到
学校的教练都是专业的，绝大多数都
踢过职业联赛。

东方体育：U18 和 U16 所取得的
成功是否预示着上海女足有望重现
1990 年代中期——2010 年间的辉煌
（15年10冠）？

马良行：这也是我此次出任总教
练兼一线队教练的重要原因。

东方体育：青训教练和一线队教
练之间有什么不同吗？

马良行：这个问题其实很大，但本
质上是一样的，都以比赛为核心。

“要出人才，先培养专业教练”

厚积薄发 识途老马踏新途

“留洋不是目的
提高水平才是”

“联赛全运，我会兼顾”

秦天 摄

林龙 摄


