
●
兵法云：谋定而后动。定，

重要的是定目标。定目标，要
切合实际。实际有两个方面，
其一，自家的实际，财力如何，
兵力如何，等等；其二，竞争的
形势，强队多少，弱队多少，等
等。

财力，保证球队的正常运

转，激励将士的斗志。有财力，兵
力不强，也不行。一堆奖金，阵容
实力不强，球员能级不高，想拿也
拿不到。

目标是冠军，就要有相应的
投入，兵力不足，就要补足；能级
不高，就要提升。这都是实打实
的，容不得半点虚的。

●
球迷的期望容易高过球队的

目标，因为不了解实际。因此会
产生非议。现在网络时代，传播
便捷，非议就显得多，压力会随之
增大。

承受压力的能力是管理能力
之一。一方面能承受压力，一方
面要多交流沟通，减轻压力，尽可
能地营造宽松的氛围。

当然，要紧的是管理者在确
定切合实际的目标后，要定定心
心地去落实与目标相应的条件。

●
一心定而王天下。许多事情

没做好，或是做得不够好，常常是
心不定。心不定，是因为竞技体
育，尤其是团队项目，譬如足球，
不确定的因素较多，难以把控；另
一方面有可能确定的目标不太切
合实际，或与实现目标的相应条
件没有落实到位，等等。

●
全运会后，各运动队都会进

行调整，会进入一个新的周期，确
定新的目标。譬如上海女排，老
帅蔡斌回归，阵容也进行了调整，
联赛也打了三轮，连胜，表现不
错。

可留意一下别的队会发生什
么。

离开的、新来的、回归的，都
祝好运！
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谋定而后动

立立壁角好

●上海久事男篮在 CBA
新赛季开局一胜一负后，第三
场是客场战江苏队。这场球上
海男篮从第一节建立起来的领
先比分一直保持到终局，以101
比89拿下对手。主帅卢伟明显
变阵迎战了，张镇麟担当主力，
外援是弗格搭配古德温。洛夫
顿被网上球迷戏称他享受了
DNP。DNP（Did Not play）出
自NBA球场，指因伤因病或教
练决策的战术安排而不能上场
比赛。中文解读 DNP 即不能
出场参战。如果要以上海闲话
来形容一记，我看可以称之为

“立壁角”为好。立壁角是旧时
小学堂里老师用来惩罚调皮学
生的一种手段。上课捣蛋，或
回答不上提问，或没有完成布

置的作业，都会被严厉一点的先
生去罚站课堂的一个角落里，面
壁思过，触及灵魂去。人是没有
被赶出课堂，还能竖起耳朵听听
课的，就是自尊心受到些许挫伤，
面子上不好过了。这样的立壁角
后来被认定这是一种体罚而被取
消了。我读重庆路上磐石小学
时，当时常常被罚立壁角的同学
也已近八十岁了，但老同学聚会
还会为这段掌故而津津乐道的。
哈哈，教训深刻。

●洛夫顿在第二场的输球中
闹起情绪。起因是场上裁判确实
吹出了一大波“主场哨”，弄得客
队上海男篮处处为难。年轻的新
帅卢伟也无计可施，憋屈非常。
卢伟现在的反思是上场输球有两
个责任人；一是带有情绪打球的

洛夫顿；二是主教练卢伟自己，没
有及时撤下洛夫顿。为了让洛夫
顿接受教训、长长记性，上海男篮
教练组就让桀骜不驯的小胖去立
壁角了。沪上球迷都在网上为此
拍手称好。打篮球是依靠团队合
作的竞技运动，个人要服从教练，
要配合队友。洛夫顿上个赛季被
评选为联赛最佳外援，是有点轻
飘 飘 ，鲜 格 格 了 。 罚 伊 一 记
DNP，罚伊一通立壁角，应该的。
只是希望这是本赛季对他的第一
次处罚，也是他的最后一次受
罚。过多的惩处队员，是会弄出
软硬不吃的老油条的。相信我没
错的。

CBA 赛季漫长。开局输点
球不必过度紧张。卸下胜负包
袱，轻装上阵吧。

不知不觉
已三年

七年师徒
终散场

七年后，费雷罗和阿尔卡拉
斯分道扬镳。

两人结束合作时，今年阿尔
卡拉斯刚刚取得职业生涯最佳赛
季，费雷罗也如愿获得了ATP年
终最佳教练。

两人的合作，并非之前小德
和贝克尔、穆雷和伦德尔这种“巨
星配上超级教练”的配置。费雷
罗在阿尔卡拉斯 15 岁时就开始
担任他的教练，把他从青少年球
员，一步步带到六个大满贯冠军、
世界第一。可以说，是费雷罗栽
培了阿尔卡拉斯。

费雷罗声明中的一句“我本
希望可以继续合作”，留下了无限
遐想空间：到底是团队内部出现
不和，还是阿尔卡拉斯开出的条
件不再具有吸引力，抑或是费雷
罗累了？

从现在越来越多“线人”的说
法，两人之间最大的问题，不在于
新合同中费雷罗无法接受的大幅
降薪条款，而是费雷罗和阿尔卡
拉斯团队中的其他人，对阿尔卡
拉斯的职业发展前景存在分歧。

阿尔卡拉斯的团队并非只有
教练有发言权，还有他的哥哥、父
亲等。况且，早在网飞为阿尔卡
拉斯拍摄的纪录片《My Way》
中，他和费雷罗的间隙已有所浮
现。

当时，费雷罗就表示，阿尔卡
拉斯在场外花费的时间过多，如
果想要超越网坛传奇，必须更严
格地要求自己。反观 22 岁的阿
尔卡拉斯，难免会在输球后想远
离赛场，休赛期想看F1。这和主
张“职业精神，就是懂得分清场
合”的费雷罗相矛盾。

费雷罗走后，阿尔卡拉斯团
队中仅有萨缪尔·洛佩兹一位助
理教练。洛佩兹于 2025 赛季前
加入团队，是阿尔卡拉斯发球提
升的幕后功臣。今年，洛佩兹一
直随行阿尔卡拉斯参赛，作为主
教练的费雷罗倒是没有全勤，也
为两人分开埋下伏笔。

但洛佩兹能否扮演和费雷罗
一样的角色？所有人都明白，阿
尔卡拉斯更心知肚明。毫无疑
问，他肯定还需要一位类似费雷
罗的主教练。

或许，阿尔卡拉斯最大的同
龄对手、另一位“00后”辛纳，在赛
季末展现出的强势，让他倍感压
力。但别忘了，他还要找到那个
告诉他，“怎么对付辛纳”的教练。

辛纳的教练卡希尔曾有这样
一句名言：“一个教练最重要的职
责，就是帮助他的球员，来到不再
需要他的阶段。”阿尔卡拉斯和费
雷罗，是否的确不需要对方了？
或许，这是留给双方思考的问题。

中国足球
太想证明自己

人们习惯性地把中国足球这
些年反复失败，归结为水平不够、
相关体制不行、运气太差。当然
这都没有错。

回看近20多年，中国足球几
乎每一次重大挫败后，都伴随着
一次急于翻身的冲动。2002年世
界杯出线后，本该是沉下心夯实
基础的起点，却迅速被称为是“中
国足球站起来了”的跨越式成
功。可惜那次冲击世界杯没有成
为足球进步的起点，反而成了急
着向外界证明“我们不是偶然”的
心理包袱。

2010年前后“反赌扫黑”，给
中国足球带来一次“清零式”的震
荡。本该借机重建规则、耐心恢
复信用，但现实却再次选择了捷
径。为了尽快看到效果，职业联
赛被赋予过多政绩意义，国家队
则被频繁要求“立竿见影”。只想
再成功一次，结果令人悲叹。

进入“金元足球”时期，这种
“证明欲”被推向极致：巨额投入、
世界级外援、天价年薪，被包装成
中国足球追赶世界的象征。繁荣
之下，却是本土球员成长空间被
压缩、青训被边缘化。所有的一
切，不是为了让足球更扎实更好，
只是为了证明“买得起、请得起、
撑得住”。当资本退潮，建立在沙
滩上的“宏楼”轰然倒塌，没有留
下能力和积累。

国家队层面同样如此。一次
次换帅、一次次推倒重来，背后的
逻辑并非足球规律，而是“必须马
上改变形象”。回看这些失败，最
刺眼的并不是输球本身，而是输
球之后的应对。每一次失败，几
乎都会触发同样的连锁反应：舆
论愤怒、问责升级、方向摇摆、更
换教练……很少有人真正停下来
承认——我们现在的基础和能
力，本来就不配成功！

必须承认，中国足球这几十
年来还是做过一些努力的，但是
太急于被承认、被肯定、被证明的
这种心态，使得中国足球并没有
找到真正努力的地方，只是让足
球变成了一场向世人执拗地持续
自证“我就是行”的表演，而不是
一项静下心来允许犯错、允许平
庸、允许长期投入的运动，从而也
将努力付诸东流。

建议中国足球人士能够静下
心来，回顾和总结这几十年来走
过的路，放下身架，丢弃急于“证
明自己”迫切心理。坦然承认差
距，诚心接受慢速，理清足球发展
的脉络，从接受失败开始。

2025 即将过去，如果说这一
年能给我们留下什么感触的话，
只有一个结论，也是积几十年教
训的结论：只有当中国足球不再
急着向世人证明“我们行了”，它
才可能真的，一点点行起来。

上周五（12月19日），梅西
通过社交媒体重温了三年前的
这一天，他那张著名的获得
7500万点赞的世界杯捧杯的照

片。
有个插曲就是：那张创造史

上点赞最多的著名照片中的大力
神杯，其实是一位阿根廷球迷带
去现场的赝品，从看台上就这么
传到了场下梅西手里。

当迪玛利亚发现自己和梅西
手里同时都有奖杯时，他一度以
为自己拿的那个是假的，还告诉
寸步不离的几位保安应该去保护
梅西手里的那个真的奖杯，但保
安明确告诉他，你手里那个才是
真杯。迪玛利亚于是立刻找到梅
西，通过指出杯底的细节告诉梅
西，真的世界杯奖杯在我这里。

大力神杯真杯是以4.97公斤
18K 黄金铸造，底座上镶嵌的是
绿色孔雀石。

和欧冠决赛不同的是，世界

杯决赛没有现场铭刻冠军球队名
字这个环节。阿根廷捧杯时，杯
底还没有刻上阿根廷的名字，当
颁奖典礼结束后，世界杯真杯会
被送到专业机构，这时候才会开
始在底部铭刻上冠军球队的名
字。

1994 年世界杯巴西队夺冠
时，大力神底部当时没有铭文，
1998年世界杯颁奖时候，世界杯
底部已经通过铆钉固定方式加了
圆形铭牌，刻上了冠军的名字。

但这种刻法的问题就在于比
较占地方。所以从 2018 年世界
杯开始，球队的名字变成了沿周
边 的 圆 形 排 列 ，杯 底 中 央 是

“world champions”。这样一来，
杯底空间就能管用很多届杯赛
了，而且看上去更加美观。

姬宇阳


