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内地是她的新主场
第十五届全运会是陈婉婷在江苏女足四年

任内最重要的一战。这名中国香港籍主教练的
首次全运之旅，适逢赛会首次由粤港澳三地联
合承办。“全运会在内地的地位一直特别重要。
对我来讲，这是四年任期里必须完成的一个挑
战。”她说，“作为一个香港人，能在大湾区拿到
全运会冠军特别有意义，这对自己六年的付出
和努力是个证明。”

在现阶段的中国女子足坛，四年一度的全运
女足的大赛重要性和含金量无出其右。而且这
一次，全运会也引发了港澳同胞空前的情感共
鸣。“这次全运会就在家门口，就在大湾区，我也是
东道主，香港有关全运会的新闻最近也很多。今
天的决赛，我的家人也在现场，很多朋友赛前赛
后发了很多消息给我，所以我很开心，很感动。”

出征之前，球队总计约40名球员要削减到
22人，每个人都渴望参加全运会，“我心里很难
受。每次一想起这件事就想哭。”陈婉婷说。江
苏女足有个传统，每年的新年目标都由全体队
员投票产生，今年的目标是：联赛前三名、全运
会前三名，“所有人都在为这个目标努力。没选
上的队员也很努力，也很辛苦。”

事实上，和香港越来越多选择北上发展的
专业人才一样，内地成为陈婉婷事业和人生的
新主场。2019年《粤港澳大湾区发展规划纲要》
发布以来，金融、法律、文创等行业的香港青年
纷纷北上，独特的职业属性和提升空间，让陈婉
婷显得与众不同。

四年磨一剑。为了任内的最高目标，青训
基础雄厚的江苏女足最近四年没有从外省引进
球员，而是依托江苏籍球员不断打磨竞争力。
这四年当中，她们在女超联赛拿过一次第五、一
次第四、两次亚军，以及一届全国锦标赛冠军。

出征前，陈婉婷告诉球员：“我们有最强大
的武器和动力去打好这场硬仗。”在她看来，手
中最强大的武器，就是这四年“每天都在很努力
地训练，每场比赛都拼命累积下来的能力。”最
强大的动力则来自“每一次的失败，每一次的教
训”，还有她们一直没有拿到的东西——今年以
一分之差无缘联赛冠军。

“这次全运会是我人生第一次参加全运会，
这块金牌也是我的第一个全运会金牌。以前，
打完比赛，说回家就是回香港的家，这几年跟江
苏女足的队员们一样，回家就是回南京、回基
地。能跟这批队员战斗四年，拿下全运会金牌，
对我来讲意义很大，也特别感动。”陈婉婷说。

北上的职业女性
本来，陈婉婷的人生可能和别的香港女孩

没太多不同。1997年香港回归祖国怀抱时，9岁
的她在电视机上看到了隆重的庆祝活动，也依
稀懂得“回归”是一件让所有人欢呼雀跃的事。
但未承想过，自己的未来和青春，会因为足球在
香港和内地之间奔走。

刚开始，她对足球的热情跟许多女孩一
样，只是因为贝克汉姆长得帅！喜欢这位英
国靓仔的女孩很多，可进而喜欢踢球的不多，
执意以足球为职业的极少，而以足球为职业
的女性更少。以主教练身份率领男足夺得顶
级联赛冠军的，陈婉婷是全世界第一个。

因为贝克汉姆，她从中四（相当于内地的高
中一年级）开始踢业余足球。攻读香港中文大
学地理及资源管理学士、运动医学及健康科学
硕士期间，她继续在足球方面精进。2013年硕
士毕业，她拿到了亚足联A级教练员证书。

2019年，得益于时任中国足协女足青训总
监孙雯推荐，陈婉婷出任U16国家女足助理教
练，三个月后升任主教练。此前，香港足球教练
还没有过在内地当主教练的先例。此后她执教
女乙俱乐部海南琼中，成功晋级女甲；2022年年
初，她与江苏无锡女足签约至今。

“在生活上，江苏把我照顾得很好。”她说，
江苏省江宁足球训练基地对她的饮食起居安排
得非常周全，她在日常生活上没有遇到过任何
困难。毕竟自己在香港吃的也是中餐，有时候
队员还会约她出去吃饭，工作之余还能搭队员
的车到市区走走……“一切都让我很适应”。

港超经过11年的发展，职业化受限于现有
的区域、场馆及足球人口数量，香港女足运动则
还停留在业余水平。而依托举国体制的内地女
足，显然是一个更专业、更广阔的亚洲足球高
地，“我觉得不光是江苏女足，女超联赛、中国足
协也给了我很好的平台去学习和尝试，这对我
的成长非常有利。”

机会和平台确实难得。刚结束的女超赛
季，12支球队只有4名女性主教练。除了陈婉
婷，还有上海的水庆霞、陕西的刘华娜、辽宁的
马琳。“所以说女性教练找工作很难嘛，男足很
少用我们，女足队伍还有那么多男教练。”在陈
婉婷看来，值得思考的不是球队愿不愿聘用女
性教练，而是有多少女性愿意做足球教练？“内
地的女球员退役了，可能结婚生子就不再接触
足球，可能分配到某个单位、学校就过上平稳的
日子。其实她们很多人有丰富的比赛经验、很
好的足球技能，不当教练真的很可惜。”

六年的切身感悟
在内地工作六年，曾经的“男足女教练”已

经有了“女足教练”的更深印记。“别人给我什么

样的标签，我管不了。如果外界把我定义为女
足教练，我不介意，也不鼓励。”陈婉婷说，“因为
未来工作无论男足还是女足，我都有准备，也很
有信心。”

从国字号到俱乐部，从女乙到女超，只身北
上的陈婉婷在内地女足圈里学会了很多，经历
了很多，也建立了深厚的感情。对于自己相处
过、接触过、遇见过的那些可爱的足球女孩和可
敬的同行，她经过长期观察和思索，给出了三个
建议。

第一是勇气。“我们需要更大的勇气。”她认
为江苏女足和中国女足都有很好的发展潜力，
也有足够的人才储备，“不光是我们的国家队，
U20和U17今年的世界杯都打得挺好。”但很多
时候，队员从青年队跳到成年队，到更有压力的
环境接受挑战时，“她们不太自信，需要拿出最
大的勇气面对困难。我一直希望她们不要活在
一个框架里，不要总是觉得我们女足队员就这
样已经很好了。为什么不能跳出这个框架，去
做一些你以为不可能的事情？”

第二是坚持。随着时代的进步，科技的发
展，一部手机能解决很多问题，所以人会变得更
容易找捷径，也很容易放弃，会觉得不做这一
行，还有很多选择，“面对自己的梦想，我们都会
经历很多次失败，如果这个过程里缺少坚持，我
们就很难去追求和实现目标。”江苏队拼了四
年，没拿到一次联赛冠军，今年差的那1分，现在
看来就是某一分钟的某个失球，但这个过程大
家都很努力，也都学到很多东西。就算拿不到
冠军，奋斗的过程还是很值得大家去怀念、去欣
赏，并为之骄傲。

第三是学习。内地的女足队伍大部分都是
封闭集训，球员很早就离开了学校，小小年纪就
进入体校、省队、训练基地，缺少学习其他知识
的机会。看到有些队员自己上文化课、看小说，
有些会去学化妆、学画画、学音乐，她觉得不管
学什么，都是好事情。“除了足球，人生还有很多
东西都可以滋润我们。通过学习其他东西，其
实能帮助我们去更好地了解足球。好好充实人
生，真的很关键。”

全运会女足比赛过后，尽管自己的未来有
很多不确定性，但她希望就自己六年的心得体
会，给中国女足一些鼓励。

终极的梦想舞台
2023年女足世界杯，陈婉婷是国际足联技

术分析小组成员；2025年首届女足亚冠联赛，她

又为亚足联承担了同样的工作。放眼更大的天
地，陈婉婷相信中国女超的水平甚至强于部分
欧洲联赛，而中国女球员的个人能力也早已被
证明可以在海外顶级联赛打主力。“女超的外
援，至少在江苏女足，就明显竞争不过中国球
员。”

2019年女足世界杯，她也曾受中国足协委
派担任观察员。“球员个人能力的要求越来越
高，球队整体的组织性也越来越强。”她认为，同
样在取得进步的中国女足也能做得更好，因为

“我们有很好的人才和软硬件条件”。
“中国女足能踢得更好，这是我从没改变过

的信念。”她说，要追赶欧美强队，势必从细节入
手做很多改变，包括球员、教练和整个联赛的氛
围。“我们国内有很多一对一过人能力很强的球
员，但你会发现。只要第一次过人失败，她们就
不敢再试第二次。为什么？教练是应该鼓励她
们坚持，还是一丢球就责怪她们？”

她认为中国女足与强队竞争，不是拼速度
和身体，而是要坚持自己的打法。“但比赛中面
对压力，她们就会开始踢大脚，就会放弃控球
权，就会不再坚持自己最擅长的事情。”而一旦
身处逆境，还会质疑队友和战术，“其实她们根
本不需要想这些，要做的就是强化自己的内
心。”

陈婉婷说，如果球员每天都要求自己做到
最好，几年后国家队会有更多、更强的力量可
用；如果联赛当中有一个队表现杰出，就能影
响到其他几个队，从而让所有球队都会更努
力。“虽然技战术和体能方面我们还有提升的
空间，但我确实不认为这方面我们跟世界差
距很大。”

“带队参加世界杯是每个足球教练的梦
想。”如果将来有机会，她愿意尝试带领任何有
可能的球队冲击世界杯。15日全运会决赛颁奖
仪式上，陈婉婷又看到了中国足协副主席孙雯，

“我跟孙导说，感谢她当年把我带到国少，然后
才有后边在内地女足发展的机会。”

在江苏女足，最能触碰到她的内心，也最
让她感动和开心的事情，不是赢了锦标赛或
全运会冠军，而是看到队员无论训练比赛，全
力以赴的那一瞬。有时候，头一天联赛输了，
但比赛过程全力以赴值得自豪；后一天去看
替补训练，看到她们就算没有比赛机会，也在
努力地奔跑、刻苦地训练、忘我地对抗……一
下子让她又变得能量满满。这股能量源源不
绝，也让“牛丸”奔着终极目标，不容阻挡地继
续向前冲。 摘自《足球报》

四年耕耘，带领江苏女足全运摘金

陈婉婷锦囊：勇气、坚持、学习
前后执教三支内地女足，37岁的陈婉婷又一次面对竞争加剧的比赛，

以及变数更多的未来。率江苏女足入驻十五运会赛区之前和1比0绝杀
湖北获得全运会女足成年组冠军的当晚，她接受专访，分享了自己在女足
领域六年的积淀、独特的见解和深厚的情感，同时也为“足球女孩”们，送
上了自己的三点建议。

颁奖仪式上，陈婉婷感谢孙雯当年把她
带到国少


