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“先看到希望，再去实现希望”
东方体育：接手球队15个月，你觉得哪个时

段最艰难？
李金羽：是就要实现冲超目标之前的这段时

间。越到快成功的时候，比赛情况特别复杂。我
们一度一负两平三轮不胜，那段时间心情很忐
忑、很难熬。我们总跟自己说“行百里者半九
十”，都到赛点了，真怕掉队。那天终场哨声响起
的时候，终于如释重负，内心其实挺平静的。

东方体育：你认为队伍冲超最大的原因是什
么？

李金羽：主要得益于去年联赛打下的积极向
上基础。球队从保级队变成能冲击中超的队伍，
让大家看到了球队的希望，今年省市政府给予更
大的支持，俱乐部加大投入。“先看到希望，再去
实现希望”，这是最关键的因素。

东方体育：去年带云南玉昆冲超，今年带辽
宁铁人冲超，两次执教有什么不一样？

李金羽：共同点是接手时球队都在困境，一
个要冲甲，一个要冲超，而且都是半途接队，调整
时间特别短。带队过程中区别不太大，主要是靠
我组队的经验、思路，还有教练组的支撑，这是最
关键的。不管是玉昆还是铁人，我接手后都慢慢
让球队变成强者、走上正轨，还培养出了球队气
质。我组队不怎么灌输复杂的技战术，更看重精
神层面，比如球衣要整齐、出行着装要规范，先从
仪表这些细节改变球员，先让队员有“气质”，再
改踢球方式，这是我的理念。

东方体育：你觉得辽宁铁人队冲超对于振兴
辽宁足球有什么意义？

李金羽：辽宁铁人队冲超，不只是辽沈足球
重返中超，更重要的是要恢复辽沈足球生态。辽
宁宏运队降级、解散，对辽沈足球生态的打击几
乎是毁灭性的，没有中超球队，让辽沈足球陷入
前所未有的低谷。我们希望通过球队如今的出
色表现，重塑辽沈足球生态，让青训有活力，让想
踢球的孩子看到未来，有顶级职业联赛的家乡球
队在向他们召唤，这是我们更重要的任务。

“用沈阳的航拍视频打动外援”
东方体育：今年的姆本扎、费利佩两名外援

引进特别成功，能否透露一下你是如何说服他们
加盟的？

李金羽：与他们沟通时，我会先把沈阳的航
拍视频发给他们，让他们直观感受这座国际大都
市的美丽和体量。我们用嘴去说沈阳多美、多现
代化，他们没概念，没来过中国。但是他们看了
视频后，触动非常大，对他们决定来沈阳踢球起
到了很重要的作用。

东方体育：姆本扎本赛季打破了中甲历史个
人进球纪录，成功选援的原因是什么？

李金羽：选外援是门艺术，但有逻辑性。我
不先看比赛视频，而是先看资料、看履历，再看他
踢的联赛级别，慢慢结合他的海外经历、踢球方
式，最后才看比赛视频，全面了解他。当然，球员
能力再强，如果他不愿意百分之百为球队、为城
市付出，也不行。所以我会尽力让他们喜欢沈
阳，喜欢辽宁，这样他们才能发挥得更好。就像
姆本扎，现在在中国过得很适应，他会网络打车、
叫外卖，走到哪里都有球迷和他打招呼，沈阳人
热情、开放，他自己在这里很受尊重，所以愿意为

这座城市的荣誉而战。
东方体育：在家乡执教和在其他球队执教有

什么不一样的地方？
李金羽：回家带队是最难的。在外面没干

好，大不了拎包回家。在家乡干不好，感觉自己
没地方去了。我真的爱沈阳，每天看着城市的变
化都觉得开心。现在执教这支球队，最幸福之处
就是工作和生活能结合到一起，在从小就熟悉的
地方，这种感觉特别好。

“跳出足球看足球会有新发现”
东方体育：很多队员说特别钦佩你的人格魅

力，你自己怎么解读自己的人格魅力？
李金羽：我首先要尊重队员 ，不管主力还是

替补。训练时我对他们要求很严，但私下里我很
关心他们，帮他们解决生活上的事，尤其是外援，
会给他们提供一些帮助。而且我从不干扰他们
的生活习惯，希望他们做自己的主人，充满自信。

东方体育：你身兼俱乐部总经理和主教练，
这种一肩挑的职务安排是不是让你工作更顺手？

李金羽：俱乐部任命的初衷肯定是想让我工
作更便利、更直接，确实让我少了很多沟通环节，
效率更高，这离不开俱乐部高层的信任。俱乐部
一年的投入非常大，我怕花那么多钱引进的外援
不行，我也承受着很大压力。我觉得在苏宁体育
出任副总经理的那段时间对我的历练很重要，从
一名企业管理者的角度学会了“跳出足球看足
球，会有不一样的发现”。

“明年要让球迷觉得有魅力”
东方体育：对于队伍明年征战中超，你现在

有什么设想？
李金羽：首先希望俱乐部能良性发展，按自

己的节奏前进。球员肯定要升级，不过现在队内
的大部分人还是要留下，这能够保证球队的竞争
力。不过现在还没具体考虑位置、人员，俱乐部
近期就会开展相关工作，包括外援、内援的引进
和调整。

东方体育：明年踢中超，有什么期待和目标？
李金羽：俱乐部的目标还没确定，我个人希

望球队别掉队，能有自己的特点，让球迷觉得
“这支球队有魅力”，这就够了。

“我们现在还没有‘梦想资本’”
东方体育：你身上有很多标签，“辽小虎”“最

佳射手”“总经理+李导”，你最喜欢哪个？
李金羽：从感受来说，还是球员时代的角色

最过瘾 —— 简单、直接。但当教练更“神圣”，
不光自己要做好，还得带着大家一起好，这种

“一起变好”的感觉特别幸福。
东方体育：球员时代你的偶像是谁？现在当

教练了，最推崇哪位教练？
李金羽：球员时代喜欢荷兰队的前锋范巴斯

滕，希望成为他那样的世界级射手。现在当教
练，挺推崇瓜迪奥拉和安切洛蒂。我觉得瓜迪奥
拉厉害之处在于能“复刻”球队，不管原来是什
么风格，他都能改造成传控球队，这种改变球队
风格的能力太难得了。安切洛蒂是“做大事的
人”，不纠结小细节，这点对我影响很大。我现在
也提醒自己，对外要“放低自己”，内心要“胸怀
大事”，做的都是小事，但目标是干好大事。就像
我总坐着指挥比赛，不太紧张，这种心态就是受
他影响。

东方体育：有没有想过把球队打造成像马
竞、巴萨那样有鲜明风格的队伍？

李金羽：打造那种球队需要资金支持，我们
现在没这个“梦想资本”。我还是喜欢攻守平
衡，再加点攻势足球，没进球的比赛太无趣了。
但作为教练，“不输球”又得放在第一位，理想和
现实还是有矛盾的。

特约记者 沈君

辽宁铁人俱乐部成功冲超的背后是“十
年磨一剑”。2015年俱乐部成立，经过业余
联赛升入中乙联赛；2019年冲甲成功；如今，
圆梦中超。

辽宁铁人俱乐部前身沈阳城市建设足
球俱乐部于2015年成立，当年通过中冠联赛
升入中乙联赛。中乙的2016赛季和2017赛
季，沈阳城建队一度聘请了原波兰国家足球
队助理教练马利克·祖布担任球队主帅，还
将原立陶宛国家队门将拉莫斯请来担任球
队守门员教练，不过，球队成绩未达预期。
2018赛季，沈阳城建队决心冲甲，原呼和浩
特队主教练王波挂帅，又引进了许博、权磊
等原中超主力球员。在开局九连胜之后，一
波六轮不胜让球队排名滑落到北区前四名
开外。尽管队伍随后逐渐好转，闯进当赛季
的附加赛，但未能成功冲甲。2019赛季，辽
足前队长于明出任主教练，球队一度19轮不
败，其间更是豪取14轮连胜，最终以2019赛
季中乙联赛冠军身份升入中甲。

2020年4月，沈阳城市建设足球俱乐部
更名为辽宁沈阳城市建设足球俱乐部，扛起
了辽沈足球的大旗。但由于俱乐部的资金
投入不足等原因，2020-2023赛季，球队一直
在中甲联赛的中下游徘徊。

2023年 11月30日，“整装出发 重振雄
风”辽宁足球振兴发展座谈会在沈阳市举
行，会议为辽宁足球的振兴发展明晰了方向
——辽宁作为体育大省、足球大省，要以更
高站位、更大格局、更实举措谋划和推进工
作，积极探索符合足球发展规律、具有辽宁
特色的发展模式和实践路径。

2024年1月，辽宁省政府新闻办召开新
闻发布会，为辽宁职业足球的发展“把脉开
方”，并将辽宁沈阳城市建设足球俱乐部确
定为改革试点单位，提出“两年内冲超”的目
标。2024年2月，俱乐部更名为辽宁铁人足
球俱乐部。

2024年年初，辽宁铁人俱乐部准备发力
冲超，但由于准备时间过短，球队在开局前
五轮比赛只取得了一胜两平两负的战绩，俱
乐部决定更换教练组，原辽足“十连冠”主力
球员孙卫取代原主教练高明琪，担任球队第
一执行教练。但孙卫并未率队走出低谷，半
程联赛过后，球队排名第14位，距离降级区
仅一步之遥。危急时刻，昔日“辽小虎”、中
超联赛原最佳射手李金羽出任主帅，充实队
伍实力。这次改革立竿见影，从第16轮联赛
开始，辽宁铁人队连克排名前列球队，一度
12轮不败，积分迅速上升，成为后半程成绩
最出色、表现最抢眼的球队，最终以第四名
成绩结束2024赛季。

为了在2025赛季实现冲超目标，辽宁
铁人俱乐部加大投入，打造中甲“最豪华阵
容”，引进身价高达200万欧元的刚果（布）
射手姆本扎、巴西中场费利佩，留用中场核
心日本外援邦本宜裕，以及科特迪瓦裔前卫
安以恩。赛季开始后，辽宁铁人队展现了强
大攻击力，进球数高居各队之首，积分稳居
前列，保持着强劲的冲超势头。

7月19日，辽宁铁人队在沈阳铁西体育
场的“榜首大战”可谓是本赛季的决定性战
役，在4万球迷的助威声中，辽宁铁人队以4
比2大胜积分相同的冲超对手重庆铜梁龙
队，扩大领先优势领跑积分榜，开启“狂飙”模
式，最终在10月26日主场1比0战胜南通支
云队，提前两轮获得中甲冠军并冲超圆梦。

李金羽：比赛没进球太无趣
铁人这十年
百炼终成钢

点“铁”成“金”辽宁铁人飙进中超——

从去年 7月临危受命执掌帅
印，到 10月 26日提前两轮率辽宁
铁人队获得中甲冠军并冲超成功，
李金羽用 15个月兑现率领家乡球
队升入中超的诺言。这位昔日“辽
小虎”10月 28日接受专访时表示，
“辽沈足球时隔八年重新回到顶级
联赛，最大的意义是对辽沈足球生
态的恢复，为辽宁足球振兴做出更
大贡献。” 特约记者 沈君


