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今年上海的10月上旬，同期气温
看齐因炎热而闻名的卡塔尔，并且，这
个申城之夏的持续时长已势必会排入
历史前三（截至昨天已达到154天）。
所以，本届上海大师赛首当其冲的一
个高热度话题就是——面对罕见高温
天，为什么不能关闭顶棚办赛？

一方面，翻看ATP赛历，上海大
师赛自2009年诞生之日起，就被明明
白白地标注为“室外硬地赛事”。这意
味着，在没有遇到下雨天的情况下，拥
有两座可开合顶棚球场的上海大师
赛，就是应该保持室外比赛的状态。
而另一方面，则必须得说到ATP的规
则空白。

“ATP没有炎热（天气下的专门）
政策，因为绝大部分的ATP赛事是没
有条件去关闭顶棚的。九站大师赛
里，只有马德里和上海两站拥有可开

合顶棚的球场。另外，巴黎大师赛是
室内硬地赛事……其他（等级低于大
师赛的）赛事就更不会有屋顶（球场）
了，不存在因为天气炎热而关顶棚的
选项。”上海久事体育产业发展（集团）
有限公司董事长杨亦斌开门见山道。

虽无高温政策，但在上海大师赛
组委会与ATP的双向沟通中，还是有
一项可供参考执行的高温标准被请上
台面——就是结合温度、湿度、风速和
辐射热四个因素后得出的WBGT（湿
球黑球温度）指数。但不凑巧的是，在
满足竞赛公平性原则后（上海大师赛
进入单打32进16阶段后，每日单打场
次减少至四场，可都安排在中央球场
相同条件下进行），球员和观众的体感
虽然还是热，但WBGT指数却已经降
了下来，达不到ATP临时划定的关顶
棚的那条资格线。

“每年一小步”背后大愿景
票房过亿、纪念品销量提升60%

2025上海劳力士大师赛的一组官方数据，让人看到
了“大赛开场，黄金万两”的消费能量。本届赛事在不统
计贵宾席和包厢坐席的情况下，票房已过亿；特许商品中
涌现更多爆款，销量提升至去年的160%；现场观众总数超
24万人次，其中约 60%来自全国各地，约 30%为本地客
源，还有10%左右为境外观众（去年境外观众占8%）。

数据显示出一片利好，不过，当一路伴随上海大师赛
成长的上海久事体育产业发展（集团）有限公司董事长杨
亦斌，走入旗忠网球中心的发布厅进行小结和展望时，这
回——他选择用几乎直面热搜的方式，来跟大家分享幕
后细节，以及他们“每年进步一小步”的恒心。

本版撰稿 本报记者 章丽倩

10月10日，在当天的正赛全部比
完后，上海大师赛迎来了一个重磅环
节——费德勒“超级挚友之夜”。这既
是一个受到许多球迷期待的环节，也
是久事联手费德勒共同打造的一个自
主IP。在听取了不少反馈后，杨亦斌
表示他们还在积累经验，未来会对“超
级挚友之夜”更加用心打磨。

上海大师赛诞生于2009年，如果
再算上之前的上海大师杯时期，那这
段历史就会更久一些。不过，作为独
立于上海大师赛之外的自主IP，费德
勒“超级挚友之夜”却是创办于2023
年，迄今也才三岁。

“对‘超级挚友之夜’活动的形式、
活动的内容，我们还需要进一步打
磨。现在的消费者或者说球迷，大家
对这项活动的期待和要求还是蛮高
的，希望我们能把互动性做得更强一
些，能更有创意一些，能更好玩一些。”
杨亦斌表示，“超级挚友之夜”的创立

初衷，是希望每年都能在上海大师赛
期间把费德勒请回来一次，让国内球
迷在他退役之后仍能有近距离交流互
动的机会。“我们也还在积累经验，希
望可以输出更好的内容，聘请更好的
团队为我们进行策划，围绕费德勒这
样一个IP，这样一位巨星，来打造‘超
级挚友之夜’的品牌。”

目前，在费德勒的国内支持者群
体中，对“超级挚友之夜”其实也存在
着不同的期待。有人觉得既然活动名
字中有“挚友”两个字，那邀请标准就
该是和费德勒比较亲近的友人。也有
人觉得，毕竟活动是在上海大师赛期
间进行，那拥有一定年份的网球基础
该是入门门槛。另外，像咖位的高低、
是否适宜跨界邀请等，也都是讨论中
的热点。

明年“超级挚友之夜”的4.0版本
会是什么样的呢？就让我们来期待一
下吧。

旗忠网球中心落成于2005年，无
论是早先的上海大师杯时期（11月办
赛），还是后来的上海大师赛（10月办
赛），冷空气和下雨天才是会被提防的
对象。高温高湿成为赛事话题，这真
是前所未有的大意外。

杨亦斌表示，在去年上海大师赛
遭遇台风多雨天后，凭借“中国速度”，
今年观众们看到的二号馆已经完成顶
棚加盖工程，旗忠拥有的可开合顶棚
的球场数量增至两个。而在经历了本
届赛事期间的高温考验后，中央球场
的电力升级项目预计会提前。

“今年最热那几天，我们虽然没法
关闭顶棚，但在发放冰袋等降温物资
的同时，中央球场环廊一圈的空调已
经开启了。其实，我们是临时借了柴
油发电机才能把空调开起来的。”杨亦
斌坦言，旗忠的中央球场是依照秋季
办赛的传统思路被设计出来的，少有
大量使用空调的需求，平时没问题，不
过一旦遇上极端天气，场馆的电力配
套就露出短板了。

“既然今年遇到过（高温天）了，我
们就一定会提前做好准备。如果明年
开赛之前来得及，我们会积极争取给

网球中心新增变电站。如果时间来不
及，明年我们会事先增设柴油发电机，
确保中央球场环廊可以有冷气空调。”
杨亦斌透露，原本这部分的电力配套
升级包含在旗忠网球中心的二期改造
项目中，不过现在，他们肯定会力争提
前启动。

可以预告的升级，除了电力配套
方面，还涉及门票方面。本届上海大
师赛期间，加盖了可开合顶棚的二号
馆试水单独售票模式，不过等到明年，
预计会有新的分而治之的情况出现：
二号馆观赛效果更佳的下层观众席仍
旧单独售票，而上层看台则计划向持
有中央球场门票和外场票的观众免费
开放。

杨亦斌分享了一组数据：二号馆
有 5000 个座位，今年的销售比例在
60%左右。“也就是说还有40%的观众
席没有利用起来。我们打算借鉴大满
贯的做法，让二号馆的上层（看台）作
为对外场观众和中央球场持票观众免
费开放的空间，只（单独）销售下层看
台的票。这么设置可以更好提高二号
馆的使用效率。”

申城遭遇逆天高温
顶棚难关幕后细节

当“高定”撞上大意外
场馆电力将提前升级

不少新尝试正以2025上海大师
赛为起点，徐徐上路。就像杨亦斌说
的，“每年进步一小步”，未来才有更加
多元的可能。国际网球学校、网球博
物馆、网球小镇……这些项目都在本
次赛事期间或第一次走入公众视野，
或得到进一步的重要介绍。

10月 1日既是国庆节，也是今年
上海大师赛的首个正赛日，还是——
久事体育和ATP共同宣布合作设立
亚洲首个ATP发展中心，并为“久事
国际网球学院”正式揭牌的日子。据
了解，ATP发展中心的目标，是建设成
为亚洲顶级的ATP竞技训练中心和
职业球员保障基地，为中国乃至亚洲
网球选手提供世界一流的训练条件，
并进一步推动中国网球事业的发展。

而久事国际网球学院则是定位于集网
球竞训、教育服务和赛事活动于一体
的国际化网球学院。

无论是ATP发展中心还是久事
国际网球学院，它们都是旗忠网球中
心不断充实的“小生态”中的重要组
成部分，而同处“小生态”里的还有积
极筹备中的网球博物馆。“今年做了
一个20周年回顾展，我们的计划是
从今年开始，此后每年都会策展和在
赛事现场布展，目的是通过这样的积
累，为未来二期建设中真正的网球博
物馆来积累素材、积累展品。最终呈
现在旗忠网球中心内的，会是一座独
立的网球博物馆，是永久建筑。”杨亦
斌分享道。

今年年初，久事集团与闵行区人

民政府签署了共建“网球小镇”的战略
合作协议。而在本届上海大师赛期
间，更多重要信息被透露了出来：这个
网球小镇将以旗忠网球中心为核心建
设打造，而旗忠网球中心的升级改造
也将紧密围绕网球小镇的整体规划展
开，二者相辅相成、密不可分。同时，
旗忠网球中心升级改造国际方案的征
集也已全面启动。

“网球小镇可以带动‘网球+科技’
‘网球+旅游’‘网球+交通’‘网球+零售
’等更多的创新业态，以网球为新的大
生态，这是我们未来的设想。当然，还
是需要花一定的时间，需要几年甚至
十几年的努力，慢慢让业态逐渐集聚，
让业态的集聚可以带动周边区域经济
的发展。”杨亦斌展望道。

更多升级埋伏笔 布局网球大生态

希望输出更好内容，“费德勒之夜”还将用心打磨

费德勒：在上海度过了美好时光

费德勒与周冠宇切
磋赛车与网球

郑洁、吴磊、甄子丹与费德勒进行了一场双打表演赛 李一平 摄


