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自2024年10月开始担任中国篮球协会主席以来，郭振明已经从姚明手里接过
中国篮球掌门人职责接近一年的时间。面对中国篮球千头万绪，有待处理和解决的
问题，是站在“小巨人”的肩膀上继续前进，还是探索一条新的改革发展道路，郭振明
近日在接受央视采访时给出了自己的答案。 本版撰稿 本报记者 薛思佳

记者：十年之后，《歌唱祖国》再次为中
国男篮响起，您在现场当时什么感受？

郭振明：直到现在，我回想起这个场景
依旧心潮澎湃。我觉着是队伍的优异表现，
征服和打动了现场的每一位观众，让他们发
自内心地歌唱祖国。我觉着这也是对队伍
为国争光的最佳回馈和奖赏。同时我发自
内心为他们感到骄傲。

记者：在战胜新西兰队晋级决赛之后，
有媒体捕捉到一张照片，照片里您哭了，这
是什么泪水？

郭振明：多种感觉交织在一起。那场比
赛用一个词形容，就是荡气回肠。赛后，国际
篮联和亚篮联的主席、秘书长，第一时间向我
伸出大拇指，说很多年没见到这样的中国
队。对手崩了，中国队坚持下来了。这一年
多队伍的备战，我几乎全程参与，知道有多不
容易，所以那一刻是发自内心地掉泪了。

记者：您对这支球队的评价用了“可

爱”两个字，这个“可爱”是出于什么想法？
郭振明：回想起和他们相处的点点滴

滴，我认为中国男篮就是最可爱的集体，他
们每个人在我心里都是可爱的人，这是我真
实的感触和感悟。像郭士强指导带领的教
练团队，简单、纯粹、单纯，有时候真的很可
爱。队员也可爱，都把帮助别人放在第一
位。从生活和赛场的点点滴滴能看出来，他
们是真把国家荣誉、国家队的赛场表现当成
了唯一追求的事业和目标。

记者：在和澳大利亚那场比赛开始前，
为了节省队员在赛场和酒店之间奔波的时
间，您带着整个教练团队，在酒店的一个大
屋子里用胶布贴了个临时篮球场。从来没
见过主席会亲自干这么具体的活儿，这是
您一贯的做事风格吗？

郭振明：在备战亚洲杯的 17天里，没
有“主席”这种职务之分，大家都是国家男篮
这个集体的一分子，我只是其中一员。我们

回酒店吃饭时，郭士强指
导跟队医江大夫说给他
准备五卷胶布，我还以
为他要胶布是给自己
贴肩止痛，结果郭导
是想带着教练组在
大厅里给队员练阵
型 ，但 大 厅 是 地
毯，队员没有实地
打球的直观感受，
所以就想用胶布贴
一个篮球场的半场形
状。我也发自内心佩
服，我们五六个人一起动
手，教练们凭着经验，几乎1比1还原了篮球场半
场的样子。这只是17天备战里的一个小细
节，但能看出来郭导带领教练组，所有心思都
用在备战训练上，就想着怎么帮队员尽快熟
悉下一个对手、做好准备。

记者：这次出征亚洲杯之前，中国篮球的处
境其实不太好，各级国家队的比赛成绩都不算
理想。您作为中国篮协的“掌门人”，当时的压
力应该可想而知吧？

郭振明：确实如此。女篮亚洲杯表现不好，
和社会各界、球迷的期待有落差，紧接着就是男篮
亚洲杯，不光是我，整个篮协、整个队伍都顶着很
大压力。但通过前期的各种努力，我们一直给队
员打气：“只要穿上中国国家队的队服，你就是其
中之一；只要能站在赛场上，你就是绝对主力。”
就是想激发大家，在这种情况下更要全力以赴，展
现新周期国家男篮的形象，捍卫国家队的荣誉。
郭导也跟大家说过，中国男篮新周期备战，就是要
把之前输掉的比赛，通过接下来的赛事一场一场
赢回来。队伍不仅是这么说的，也确实这么做了。

记者：在“让杨瀚森去美国准备 NBA 新赛
季”和“留下来帮男篮争取更好成绩”之间做抉

择，篮协最后选了放他走，这个选择对您来说是
不是特别艰难？

郭振明：说艰难，是真艰难；说容易，也确实
容易。艰难在于男篮出征亚洲杯前，队员伤病
多、阵容不整，本来就给备战带来了影响，少了杨
瀚森，确实是雪上加霜。但说容易，是因为中国
篮协从领导班子到国家队，在这件事上思想高度
统一。对于年轻、有能力、表现优异的运动员，只
要他们想走出去，我们上下都会全力以赴支持。

首先，杨瀚森能打破舒适圈，敢去NBA那种
竞争激烈的环境，这份信心和勇气我们就特别支
持；其次，我们也会全力做好他的保障工作。国家
队有时候会面临“既要、又要、还要”的情况，但这
种时候更要放眼长远，得给运动员的成长留足良
好的环境和空间，同时也要保护好他们。最后决
定让杨瀚森不参加亚洲杯，尽快融入NBA联赛，
是我们的共识。面对眼前利益和长远发展的冲突

时，我们会选择放下局部的、眼前的利益，为了中
国篮球的未来考虑，这就是我们当时的考量。

记者：在这次选择中国女篮和中国男篮主
帅的时候，篮协非常肯定地用了宫鲁鸣和郭士
强。这是出于什么样的原因和考量？

郭振明：我们选拔聘任方案是“不拘一格选
人才”。无论是知名洋帅，还是国内教练，我们
不设定限制。但是我们选择的标准是要全面熟
悉了解中国的国家队、联赛、队员情况，同时又
要掌握和了解国际上最先进的欧美篮球技战术
风格。在选拔过程中，发现两者都能完美结合
在一起的凤毛麟角，或者可以说没有。最后，经
过多方考量打分，确定男篮由郭士强指导担任
主教练，女篮由宫鲁鸣指导担任主教练。现在
的男篮、女篮教练组都有熟悉欧美篮球的助理
教练，在协助主教练开展工作。这样我们这个
教练团队才是符合要求的、国际化的教练团队。

记者：在您接手中国篮协新掌
门人的时候，可能对中国篮球来说
是一种内忧外困的局面，很多人避
之唯恐不及，但您为什么敢于担上
这个担子？

郭振明：对于“内忧外困”这个
说法，我不太赞同。我是三年半之前，
也就是2022年初到篮协来工作，这也
是我的荣幸，能和姚明搭班子。三年
多的时间里，我从姚明身上学习了很
多，比如他的职业化、商业化、市场化
理念，还有国际篮球最先进的发展技
术理念。同时，他对篮球的理解和认
识，以及为中国篮球发展做的一些基
础性、长远性的工作，比如体教结合、
青训、国际上最先进的数据化分析，姚
明都做了大量扎实的基础工作。有些
工作短期内难以显现作用，有些则已
经慢慢在显现。

当然，国家队在国际赛场上的表
现，我认为是衡量中国篮球或者中国
篮球协会工作的一个重要维度，但不
是全部。这两年国家队的表现未达预
期，是协会工作在后续要进一步加强、
改进和提高的地方。现在我和姚明也
都保持联系，有一些重要的事情、重要
的决策，我们还是会互相沟通交流。
姚明也一直关心中国篮球，我也希望
能够听到他的真实意见和想法。

记者：作为篮协新的掌门人，您
有没有希望能够有朝一日拨开这些
云雾，让我们看到阳光？

郭振明：我肯定是充满信心的。
一年半之前，我们中国篮球协会召集
业内的教练、前辈开会，王治郅的一句
话，到现在我想起来还很有感触。大
郅的原话是：“中国男篮好的时候，我
可能未必来；但是现在中国男篮遇到

了困难，我义无反顾。”实际上，大郅
不仅是这样说的，更是这样做的。在
中国男篮备战这一年零两个月的时间
里，大郅牺牲了他的节假日、业余时
间，只要国家队有需要，他随叫随到。

宫鲁鸣指导接手女篮两个多月的
时间里，教练组做了大量基础性工作，
有些工作需要一年两年系统准备。当
然比赛就是训练的一面镜子，我们不
回避问题。亚洲杯比赛结束以后，中
国篮协和女篮教练组进行了多轮系统
梳理总结，同时国内相关方面的教练、
专家也都积极建言献策。目标只有一
个，就是以问题为导向，通过比赛发现
问题、改正问题。也请大家相信，接下
来的备战训练，我们会抓紧时间解决
队伍现在存在的问题，对于明年的世
界杯资格赛和世界杯比赛，我们也充
满信心。

记者：人们常说“一个好汉
三个帮”，像大那是我们中国篮球
的财富，特别是很多人更愿意去

“雪中送炭”。作为中国篮协的掌门
人，您想对他们说一些什么？

郭振明：国家队窗口期的备战、
集训，实际上和联赛在某些方面会有
一些冲突，但每次国家队集训，各俱乐
部都是“要人给人”——无论是运动
员、教练员、视频分析师还是队医，都
全力支持，没有任何借口。所以，我非
常感动，包括各省市体育局，在解决队
员后顾之忧方面，也给予了全力支持
和保障，能让他们全身心投入到备战
当中去。我到现在还能想起来，今年
春节国家队集中时，高志丹局长面对
中国男篮队员讲话，并对他们提出要
求，用“旗手”的例子来激励中国男
篮的每一名队员。

“从姚明身上学了很多，对中国篮球复兴有信心”

我和姚明保持着联系
——中国篮协主席郭振明谈他的“第一年”

““放下眼前利益放下眼前利益，，给杨瀚森最大支持给杨瀚森最大支持””

““中国男篮是个纯粹中国男篮是个纯粹、、可爱的集体可爱的集体””


