
●
德比，到场观众 60031 位。

票房收入有 1000 万吗？如果
有，并场场如此，一个赛季15个
主场，票房收入就是1.5亿。

还有足协杯的比赛，赛季
初或赛季末还可以搞几场商业

赛。再加上中足联分成，胸前广
告、商业合作、周边产品等，收入
相当可观。

设定一年 3 亿收入的目标，
并非遥不可及。如果达到，球队
就可自负盈亏了。

●
搞俱乐部，要算经济账。经

济是基础。早些年，不少俱乐部
喊过“建百年俱乐部”的口号。可
是，一些俱乐部十年二十年的就
倒闭解散了，其中不乏拿过联赛
冠军的俱乐部，譬如恒大、苏宁、
实德等。

别的中小俱乐部，解散倒闭
的一大堆。

为什么解散倒闭？不就是入
不敷出，债台高筑，经营不下去了
吗？

所以，只有梦想，光喊口号，
没用。要脚踏实地干，不仅要把

成绩干好，还要把经营干好。成
绩、经营要互为因果，彼此促进。

●
中足联是家公司。公司就是

经营生意的。如何把联赛这门生
意做大做好，让大家分得更多更
大的蛋糕，是立足之本，非常重
要。

今年这个赛季过了大半，四
家争冠，四家保级，积分胶着，悬
念多多，关注度越来越高，上座率
越来越高，形势大好。

●
赛季结束，要颁发冠军奖杯，

也要颁发经营金牌，鼓励大家把
经营搞好。

各俱乐部还有潜力可挖。譬
如60031，坐满了吗？能不能坐到
七万？上海体育场俗称不是八万
人体育场吗？

可以挖潜的，还有别处。
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诺言达成

●中国男篮在男篮亚洲杯
上一路杀来，竟已然杀到了决
赛场上了。之所以要称之为

“竟然”，只是因为中国男篮的
这支队伍和他们的主帅郭士强
从踏上这届亚洲杯征程开始，
就一直饱受质疑。小组赛首战
对沙特阿拉伯队虽然取胜，但
只赢了5分，许多神州球迷不甚
满意。中国队对阵约旦队时，
舆论场上有甚多看衰国家队的
议论。在8进4的决赛时，中国
男篮遭遇善于下“三分雨”的韩
国队，坚信郭士强能够领兵击
败对手的评论也甚少。这些

“不甚”也好，“甚多”“甚少”也
好，讲到底就是不敢相信中国
男篮的大战力量，不敢信任主

帅郭士强的临场指挥能力。这八
年来，从2017年男篮亚锦赛易名
为男篮亚洲杯后，纳入了大洋洲
的澳大利亚和新西兰队加入参
赛，中国男篮就连续两届亚洲杯
无缘进入四强了。2017年中国队
输给了菲律宾和澳大利亚，只获
得第五名。2022年中国队输给了
韩国和黎巴嫩，只取得了第八
名。一句话，中国男篮是有点输
怕了。连不少篮球的铁血球迷也
渐渐失去了对国家队的信心了。
信任与信心是需要以胜利来浇灌
与培育的。这话没错的。

●在将信将疑的氛围里来观
战中国男篮与新西兰的半决赛，
老实讲是忐忑不安的。中国队在
2011 年斯坦科维奇杯赛上、在

2019年世界杯预选赛上的两番战
中，都以10分甚至20分的差距告
败于新西兰队。不过这本老黄历
今朝是过期了，中国队98比84大
胜了新西兰队，时隔十年再进亚
洲杯决赛。中国男篮球员泪洒赛
场的镜头让人感动不已。球迷们
在网上纷纷点赞国家队：“好久没
有看到了这样团结的中国男篮
了！”“一场漂亮、精彩、振奋人心
的比赛，团结一心，众志成城！”

“领兵这支队伍的郭士强居功至
伟！”连人民日报官博也在第一时
间向中国男篮送上了祝贺。难
得。

郭士强多次表示在今年的亚
洲杯上就是要登上领奖台。这个
诺言已经达成了。送上点赞吧！

拿回笔画之后

欧足联倒在
一条横幅上

一场跌宕起伏的英法大战，
却被一条横幅抢了风头。

在巴黎圣日耳曼和热刺开踢
欧洲超级杯前，欧足联在现场展
示了一条写着“停止杀害儿童、停
止杀害平民”的横幅。此外，两名
来自加沙的难民儿童参加了现场
的颁奖仪式，还有阿富汗、乌克
兰、伊拉克等冲突地区生活在意
大利的儿童前往了现场。

或许欧足联想借机博一波好
感，但结果证明，他们想错了。欧
洲体坛的双标做法，只会让更多
人对这种虚伪不满。

加沙战争延宕了近两年，“巴
勒斯坦贝利”奥贝德在领取食物
时遇袭离世，欧足联甚至不敢指
出具体原因，只能靠几位儿童弱
势地表态。

与之相对，是俄乌冲突爆发
后，俄罗斯、白俄罗斯运动员在全
球范围内遭遇各种隐性歧视：网
坛女单世界第一萨巴伦卡至今

“没有国籍”，参加奥运会还要想
想自己是否“中立”。

以色列运动员是否也遭遇了
禁赛？不仅没有，反倒还有反对
反犹太主义的团体抱怨欧足联，
为加沙儿童发声。至今，以色列
及其足球俱乐部，仍能参加欧洲
足球赛事。

当然，欧足联并不是刻意为
之，当前欧洲的政坛、舆论场就是
如此，不断卖惨，却又不敢点明战
争事实。按照欧洲人的法理逻
辑，俄、白球员被禁赛，以色列理
应也是如此。仅仅靠接纳几位难
民儿童就想博得好感，无法让战
争就此停止，反倒让欧足联看上
去更令人遗憾。

在如今全球地缘冲突频发的
时代，体育更应该成为一种慰藉，
让人类在“更快、更高、更强”之
外，还要“更团结”。但如果体育
仅被用于自身的某种宣传，欧足
联该好好反思到底干了什么。

本质上，体育的对抗有点像
战争的形式，比如足球22名球员
奔跑、抢球，就是直接对抗的形
式。但不同的是，体育不血腥，是
能推动人类进步和团结的工具。
按照现代奥林匹克创始人顾拜旦
的说法：“体育是更文明、进步、合
理、合法的战争。和造成大量的
生命戕害与社会破坏的真正的战
争相比，体育竞赛非但不会带来
巨大的灾难，还能让人们从中受
益。”

或许，体育无法结束冲突，也
无法解决政治分歧，但至少体育
是人类共通的一门语言。体育赛
事该做的，是让更多人理解竞技
的本质，而不是实现自己的政治
目的。否则，只会削弱体育的信
誉。

学习踢球
两不误

上周五下午，和新民晚报杯
上海赛区高中组亚军球队教练、
球员一起直播。交流过程中有一
些感受，想和各位一起分享一下。

几位同学都是来自于位育中
学高中，其中之前参加比赛的他
们的一位右后卫，据介绍文化课
成绩是上海位育中学高中的全年
级第一。

在这样一所高中，能到年级
的这样的排名，同时又喜欢足球，
真是美好的事情。

而那天来做客的球员之一，
这个夏天的高考也刚刚考入了上
海海事大学。

但他告诉我说，他这次高考
没有考好。他想复读，重新考一
次，想考更好的学校。

而为他们担任教练的，其实
也是他们之前在校队的师兄，这
位师兄目前已经是一名大学生
了。

所以，喜欢踢球和学习之间，
完全可以起到互相促进作用。

几位足球少年也和我谈了
他们热爱体育和学习之间的良
好的促进关系。比如说，他们都
有着强烈的好胜心，考试中同样
不甘落于人后，另外，体育也教
会他们怎么面对挫折，怎么面对
压力，而这些也都是在学习中所
需要的。

来参加直播的一位同学，晚
报杯高中组半决赛4比3的比分，
他一人打进四球；决赛 4 比 4，其
中他又是上演帽子戏法。

半决赛是上午进行，决赛是
在下午进行，也就是说，他在那一
天里面完成了七个进球。

而决赛独进三球，球队却点
球大战落败，简直就是姆巴佩上
届世界杯决赛的翻版。

交谈中几位足球少年都谈
到，他们有过成为职业球员的梦
想，那位半决赛和决赛的射手，是
因为膝盖伤病停止训练了一年，
而重新恢复之后发现自己已经有
点掉队，所以不得不放弃足球梦
想。

而有的是小升初的时候，以
学业为重放弃了走专业之路。当
然，他也告诉我们，是他自己做的
决定，而不是家长代替他做的决
定。

好消息是几个高中生告诉
我，在现在上海高中班级里，男生
喜欢足球的也不少。

当然，喜欢篮球的更多。毕
竟篮球得分更多，而篮球少数几
个人就可以互相打比赛，所以在
他们校园里，篮球比赛围观的人
总是最多的。

不管篮球足球，能喜欢体育
总归是好的。

常州队的进球，不知道究
竟是满足了人们的期待，还是

“扼杀”了人们的期待——总
之，他们在“苏超”开始九轮之
后的第一个进球，不但为他们
带来了第一场胜利，也让他们
从“丿”队变回了“八”队。

如果说“苏超”是今年中国
体育界的现象级赛事，那么常州
无疑是“现象中的现象”。开赛

前八轮，他们一场不胜，在长达90
多天的时间里一球未进。更出乎
人们意料的是，常州队的“失败”，
把常州成功地变成了一个超级火
爆的梗。输一场少一个笔画，从

“常州”到“吊州”直到“丿队”，在收
获全民调侃的同时，他们也收获
了全民的“陪伴”和“追更”。

“苏超”整体本身就有的轻松
玩梗、草根自娱自乐、没有成绩压
力的氛围，让积分榜垫底的常州
反而得以在“松弛”这项另类排行
榜上一路领跑。常州官方适时捕
捉到了这一独特优势并因势利
导，通过频频“自黑”，成功地把常
州队变成了提升城市网感和亲和
力的渠道，变成了拉动文旅和招
商的支点，常州终于在“恐龙”之
外，找到了提升城市辨识度的破
圈标签和流量密码。

当“进球”和“赢球”的靴子从
墙上掉落之后，常州的“弱势者优

势”势必将有所削弱，如何将迄今
为止积累的网络好感、流量进一
步和现实产业绑定，如何以产业
反过来助推球队成绩的提升，是
常州接下来的新挑战。

其实，将草根的亲民优势，通
过网络的放大，通过政府的背书
和扶持，转化为助推城市文旅产
业动力，这也是整个“苏超”的玩
法——当常州进球首胜，当外界
对“苏超”的新鲜感不可避免地退
潮，这同样也是整个“苏超”未来
面临的新挑战。

拿回了自己的笔画，常州队
将开始书写新的故事。而无论

“剧情”接下来会怎么发展，人们
都不会忘记终场前的那个进球，
不会忘记这一晚解说员激情到嘶
哑的解说，不会忘记看台上数万
名球迷的欢呼。业余足球的世
界，有足够多的美好，和足够大的
想象空间。

姬宇阳

戏剧化

麦城

？


