
最近读到中国驻美国大使
谢锋参加美国马里兰州青少年
匹克球交流访华团开放日活动

报道，在交流互动中谢大使有段话
很体育。他说：“匹克球运动架起
中美交流新桥，中美关系的‘大球’
仍需要许多‘小球’来推动”。我对
中美两国关系融入体育交流互动
是有儿时记忆的，也喜欢研究体育
外交。大国之间的关系有时可能
就是快快乐乐打场球，说不定就有
四两拨千斤的外交结果。

当年美国尼克松总统访华，
就是乒乓外交的高超智慧。跟美
国乒乓球队递话：“美国乒乓球队
访华我们欢迎，哪怕尼克松总统
来中国我们也欢迎”，多么轻松自
然。那年我们北京育民小学也是
被安排“参观”的开放小学，老师
提前对我们进行了“十六字方针”
外事教育，就是“坚持原则，不卑

不亢；以礼相待，不冷不热”。
在美国外宾参观学校那天，

我的任务就是课间 10 分钟在操
场“滚铁环”（一种快要失传的儿
童体育运动）。玩了一课间，美国
佬也没采访我们，但少年时代依
旧开心。

自1990北京亚运会之后，在
何振梁、魏纪中等体育外交家们
长期领导下工作多年。因而对当
年的“乒乓外交”打开中美两国封
闭已久的大门，特别是对之后多
次国家重大外交工作中体育交流
的认识有了全局性认知。美国
IMG 朋友常沾沾自喜表示：1979
年年底邓小平邀请世界拳王阿里
访问中国，就那么一段关于中国
要开展拳击运动的讲话，看似轻

松随意，但世界就从“拳击”讲话
中惊喜发现：中国要“改革开放”
了。

曾经在美国西雅图看到许多
美国人玩一种新兴体育项目——
匹克球，后来发现这项运动在中
国也有着迅速普及，因而写过几
篇 关 于 匹 克 球 的 专 栏 。 上 月
CCTV《新闻联播》也报道了习近
平主席给未来五年邀请5万名美
国马里兰州蒙哥马利郡青少年匹
克球文化交流访华团师生回复口
信：“祝贺你们访华取得成功，很
高兴看到匹克球这项运动成为中
美两国青少年交流的新纽带。”

中美两大国的体育交流，从
新兴体育项目匹克球再出发，这
项挥拍运动要火。
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樊振东将以战略投资者的
身份加入美国职业乒乓球联赛
（MLTT），引起广泛好奇。战
略投资者是什么身份？樊振东
算MLTT的球员吗？

MLTT 成立于 2023 年，是
美国首个纯商业乒乓球联赛，
现有十支来自不同城市的球
队。MLTT的商业模式是出售
球队股权并引入明星投资者，
借助他们的影响力和资源拓展
市场。官网显示，NBA名人堂
成员吉诺比利持有佛罗里达鳄
鱼队的股份，乒乓球世界前十
的奥恰洛夫则是普林斯顿革命
队的共同老板。林昀儒等乒坛
名将也参与了投资。除了运动
员，联盟还吸引莫雷等二十多
位企业家，合计投入550万美元
用于扩军和签约。

所谓战略投资者，与纯粹
追求财务回报的投资者不同，
更看重创新、渠道或品牌的协
同，并借此反哺自身业务。而
樊振东能提供的远不止资金，
更是三大核心资源：一是信誉，
他的名字就是一张王牌，能让
一个新联赛在美国这个“乒乓
球荒漠”瞬间获得全球关注和
认可；二是市场，他本人就是连
接庞大中国球迷、赞助商和媒
体的桥梁；三是专业，他能从顶
尖球员视角，为联赛的规则和
运营提供无法替代的建议。

至于樊振东算不算MLTT
的球员？目前没有官方消息确
认他会代表联赛参赛，但是，即
使参赛，更可能是以“外卡”“特
邀”或者在某些关键场次、表演
赛中登场。更像是一种营销手
段，而非主业。他的首要任务
依然是代表中国国家队和德甲
俱乐部比赛。

体育界的“战略投资者”模
式已成为明星运动员扩展影响
力的新趋势。这种模式强调互
利共赢：运动员注入资本和个
人品牌，换取股权或决策权；联
赛则借助明星效应加速商业
化。如迈克尔·乔丹与赛车手
合作成立纳斯卡车队，将篮球
界的明星力量带入赛车界，还
有勒布朗·詹姆斯入股芬威集
团（拥有利物浦足球俱乐部
等），以及大卫·贝克汉姆创立
迈阿密国际队。他们都将赛场
上的成功，复制到了商业投资
的版图上，从棋子变成了棋手。

樊振东此举标志着中国顶
级运动员的商业思维已与世界
接轨，也为运动员探索退役后
的发展路径提供了新的范本。

球台之外
一次精准的
商业“扣杀”

北京国安在中超前19轮场
均控球时间与传球准确次数均
列联赛第一，堪称名副其实的

“传控王”。主帅塞蒂恩的到
来，大幅提升了球队传控能力，
其 执 教 国 安 的 胜 率 已 高 达
63.6%。然而，最近三轮仅拿 1

分，争冠形势急转直下。
第 17 轮主场对申花，国安 1

比 3 失利，申花主帅斯卢茨基精
准打击了国安的命门——拖后中
卫恩加得乌与门将之间那片 30
多米的“空草原”。申花第二个进
球正源于此：马纳法中场右路送
出过顶长传，吴曦突然前插“空草
原”，并成功接球完成破门。这次
国安防守的失败，其实是从前锋
开始的。张玉宁未果断上压马纳
法，给予其从容出球空间。若张
玉宁作为第一触发人果断封线，8
号古加的补压及中后场的收缩将
更有效衔接。“最近的人先上，其
余人分层保护”是唯一能匹配高
位站位的防守方案。实战中，国
安未能严格遵守这一原则，导致
后续补位极其被动。

第19轮主场对阵津门虎，国
安传控数据依旧领先。但是，在一
次面对对手的连续传递时，国安前

场各环节的就地压迫依然不够果
断。当球传至哈达斯脚下，距离他
最近的国安球员已无法对其有效
施压，导致了哈达斯可以从容送出
直塞，助攻基莱斯单刀破门。这个
失球，与第17轮国安对阵申花时的
第二个失球有高度相似的结构性
问题：选择高位站位的国安前场压
迫缺位，防线“命门”因此暴露于对
方的精准打击之下。

进攻方面，面对深度防守的
对手，国安双前锋站位僵化，控球
优势难以转化为进球。比如，对
申花一战，前锋被锁死，中路接应
点不足，成功传中仅四次。对津
门虎时，虽然国安传中和射门次
数明显提升，但面对津门虎防守
硬度极强的低位体系，进攻效率
仍然有限。

联赛进入最艰苦的阶段，对
传控球队来说，控球率只是结果，
效率与压迫力才决定生死。

“传控王”
国安的教训

又见上海德比

本周六，上海滩将会上演又
一场同城德比。

为什么要说“又”呢？不仅仅
是因为联赛是两支球队两回合的
交锋，还在于，这两支上海的同城
球队这两年确实有过太多的交
手，几乎已经是中超球队之间所
能交手的最多场次了。比如说去
年年初的超级杯比赛，而后联赛
中有两回合的交锋，同时双方在
上个赛季的足协杯中还有相遇。

今年也是一样，先是超级杯
比赛，双方在昆山相遇，紧接着就
是联赛，而和去年一样，两个队在
足协杯中又再一次被抽到了一
起，然后就是本周末，双方在联赛
里的第二回合交锋。

中超第 19 轮战罢最新积分
榜，两支上海球队，时隔一年，同
样是积分榜第一和第二在德比中
相遇。

去年 8 月主场德比前，海港
领跑中超，申花和海港差5分。

今年 8 月主场德比前，申花
领跑中超，海港和申花差4分。

周末的八万人，又是一场决
战中超之巅的上海德比！

而就在这场同城德比之前，
上海足协以及两家上海的中超俱
乐部一起发出了倡议。

其中特别提到两点，其中一
点是：摒弃不良习惯，营造文明氛
围。避免使用粗俗或攻击性语言
和手势。

另外一点是，抵制饭圈乱象，
秉持理性态度。不传播不实信
息，以客观、公正、理性的态度参
与足球讨论，维护健康、积极的网
络环境，抵制恶意引战、煽动对
立。

相比之前我们所熟悉的文明
观赛的一些公约，这次特意提到
了不传播不实信息，以客观、公
正、理性的态度参与足球讨论，等
等。

希望周六即将上演的德比，
会是一场非常精彩的比赛。

打个“说得过去”

●中国男篮也来打2025年
亚洲杯了。中国队落位 C 组，
同组的球队为东道主沙特以及
约旦和印度。在国际篮联本月
初公布的新一期亚洲杯16支球
队的排名中，前四名为澳大利
亚、日本、新西兰和中国。C组
的约旦第七，沙特阿拉伯第12，
印度第 13。在这个组中，中国
男篮实力在纸面上最强了，根
据亚洲杯赛事规则获得了小组
第一的球队将直通八强，不然
将进入晋升八强的淘汰赛。C
组的小组赛已经开打了，中国
队首战东道主沙特队以 93 比
88力克拥有多名归化球员的对
手。颇有意思的是在这场球的
赛前，FIBA在官方社媒上回顾
了2005年中国队与沙特队在亚

洲杯上的首次相遇，中国队在1/4
决赛中以 98 比 10 大胜了沙特
队。在该条微博里分享了这场里
一面倒的比赛后，写道：“超古老
的画质，超巨大的分差。”在20年
以后，这两队相遇，中国队得了93
分，比上一回合少了5分，而沙特
队得了88分，比上一回合多拿了
有 78 分，谁家的进步更快更大
呢？你说呢？

●当下的这支中国男篮是由
郭士强挂帅执掌的。郭士强今年
50岁，曾是神州篮坛最年轻的地
方球队主帅。2009年，郭士强被
篮协任命为国家队主教练，取得
过亚洲男篮锦标赛亚军。去年7
月，中国男篮又聘请郭士强为男
篮主帅，以备战2027年男篮世界
杯和 2028 年洛杉矶奥运会。郭

士强赛前表示：“上一个男篮奥运
会周期问题会深深记在我的脑海
里……中国篮球到底行不行？我
们想要用这种决心去证明自己。
不管多大的困难，这一届亚洲杯
我们的目标就是从头再来，打个
翻身仗。”由于种种原因，出战亚
洲杯的中国队缺少了甚多的当打
球员，没有披挂上阵的球员完全
可以组成又一支实力不菲的国家
队了。一言蔽之，好钢没有全用
在刀口上，这由不得郭士强的。

●球迷认为中国队如果不能
从小组第一晋升八强的话，“那就
说不过去了！”如此，就来看中国
男篮正在打这三场必须“说得过
去”的比赛了。祝郭士强和他的
将士们成功吧。
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