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法兰克福的黑店能一直开下去
吗？不好说。风险其实还是挺大的，法
兰克福就是在学莱比锡红牛，甚至都不
带演一下的，连续三任主教练都是红牛
系出身，现在的情况是徒弟的生意红红
火火，老师则陷入了困境。

今夏莱比锡红牛转会投入9200
万欧元，收入只有700万欧元，两大被
寄以厚望的球星西蒙斯和舍什科都陷
入滞销，很难卖出高价。上赛季卖人
虽然赚了 9820 万欧元，但买人花了

1.195亿欧元，算下来也是亏的。
最麻烦的一点是球队现在工资爆

炸，舍什科税前年薪1000万欧元、西蒙
斯1200万欧元、维尔纳1100万欧元、卢
克巴600万欧元、莫里巴500万欧元。
维尔纳就算了，本来也没打算转售盈
利，西蒙斯和舍什科等年轻人工资如
此之高，有意者望而却步，球员也一点
都不着急，反正我留下来也一样能拿
高薪，大不了就混到合同到期呗。

这也是必然，都知道你是黑店，能

赚大钱了，再想在转会市场上捡便宜
就难了。今夏法兰克福从美因茨买伯
卡特花了2100万欧元，今年1月从马
赛买瓦希花了2600万欧元，两位球员
是新赛季球队重点培养的对象，成本
摆在这里，能踢出来当然好，如果踢不
出来，财务窟窿可不小。

好在俱乐部的定位非常清晰，体
育总监马库斯说：“我们不是顶级俱乐
部，而是中间俱乐部，我们的目标就是
向顶级俱乐部提供人才，所以我们会
很明确地告诉球员，只要他们的成长
速度超过俱乐部发展速度，而且身价
达到了俱乐部预期，只要他们想走，我
们就不会强留，所以才有这么多青年
才俊愿意加盟。”

达到标价绝不强留人

法兰克福，欧洲“军火库”
前锋“代练”，六年赚3亿欧元

欧足坛又出新黑店！而且是专卖中锋的新黑店！上周，利物浦正式
从法兰克福购入 23岁法国前锋埃基蒂克，固定转会费 8000万欧元，浮动
转会费最高可达1500万欧元，后者就此成为足坛有史以来身价最高的非
国脚球员——埃基蒂克代表法国U20国家队出场过六次，代表U21国家
队出场过五次，截至转会时还未被召入过法国队。
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而就在今年1月，法兰克福刚将埃及前锋马
尔穆什以7500万欧元（不含浮动转会费，下同）
身价卖给曼城。2023年夏天，德甲球队将法国
国脚前锋、卡塔尔世界杯决赛加时赛错失绝杀
的穆阿尼以9500万欧元价格卖给巴黎圣日尔
曼，同时将瑞典前场多面手林德斯特罗姆以
3000万欧元价格卖给那不勒斯。

2021年夏天离队的是葡萄牙中锋安德烈·
席尔瓦，以2300万欧元身价去了莱比锡红牛。
2019年夏天，法兰克福同时卖掉两位中锋，约维
奇以6330万欧元身价去了皇马，阿莱以5000万
欧元身价去了西汉姆。

六年时间，卖掉七位中锋（林德斯特罗姆
也可以客串中锋），法兰克福收回了4.163亿欧
元。而这七位球员的成本是多少呢？埃基蒂
克从大巴黎购入，租借费加转会费一共3500万
欧元。马尔穆什是以自由身从沃尔夫斯堡加

盟。穆阿尼同样没花钱，自由身从南特来投。
林德斯特罗姆转会费700万欧元，来自丹麦布
隆德比。

安德烈·席尔瓦2020年夏天从AC米兰转会
而来，只花了300万欧元。约维奇情况比较复
杂，法兰克福先是花了20万欧元租借，2019年夏
天先花 2234 万欧元从本菲卡买断，然后转手
6330万欧元卖给皇马。阿莱是2017年从荷甲乌
德勒支购入的，身价1200万欧元。

总成本7954万欧元，法兰克福共赚了3.3676
亿欧元，平均每位球员赚了4810万欧元，说是黑店
一点都不为过。更恐怖的是资金周转率极高，埃
基蒂克2024年1月租借加盟，半年后买断，今年夏
天卖走，从入队到离开用了一年半时间。

其他六人中马尔穆什 2023 年夏天入队，
2025年1月离队，同样只用了一年半。穆阿尼与
安德烈·席尔瓦只在法兰克福待了一年，林德斯
特罗姆、约维奇和阿莱时间稍长，两年才卖出
去。

和其他著名欧洲黑店不同，法
兰克福极有特点，不求全能，只求专
精，天赋全点在了前锋上。过去六
年里转出身价最高的五位球员全都
是中锋，至少全都能踢中锋，前十名
中只有三位球员不能踢中锋，分别
是排名第六的中卫帕乔，第九的边
卫科斯蒂奇与第 10 的中场索乌，三
人总身价 6470 万欧元，加起来也进
不了前三。

并非偶然，转折点是 2018 年夏
天，执教三个赛季的尼科·科瓦奇被拜
仁挖走，虽是巨大损失，却也促成法兰
克福走上另一条路。科瓦奇带队三个
赛季功勋卓著，球队排名从第16上升

至第八，但短板也很明显，即攻击力不
足，三个赛季联赛进球数分别为34、
36与45球，成绩虽然上去了，球员身
价却上不去，三个赛季里卖出的最贵
球员是门将特拉普，以950万欧元价
格去了巴黎圣日耳曼。

告别科瓦奇后，法兰克福决定改
走进攻足球路线，请来红牛系的奥地
利教练许特尔执教，首个赛季联赛进
球数便提升至60球，约维奇与阿莱双
双爆发，之后两个赛季联赛进球数分
别59球和69球。

2021年夏天，许特尔离队，继任
者格拉斯纳同样曾在红牛系球队任职
多年，同样钟爱攻势足球。2023年，

给纳格尔斯曼当了多年助教的托普穆
勒成为球队新帅，而纳格尔斯曼和莱
比锡红牛的关系不用多提。

毫不夸张地说，在这三位红牛系
背景主教练的带领下，法兰克福就是
穿着红黑球衣的莱比锡红牛，节奏快、
转换快，追求进攻效率而非控球率，丢
球可以多但进球必须更多，资源向前
锋倾斜。上赛季，法兰克福是英超、西
甲、意甲与德甲中快攻预期进球最高
的球队，拿到了11.4次绝对机会，比利
物浦和巴萨都高，比德甲第二名勒沃
库森多出3.3次，比赛风格可见一斑。

法兰克福最近卖出的三位高价前
锋埃基蒂克、马尔穆什与穆阿尼特点
类似，都是速度快爆发力强，能过人能
远射，能适应前场多个位置，在球队快
攻体系中如鱼得水，而这也是现今足
坛发展趋势，卖出高价也就一点都不
奇怪了。

专业打造全能前锋

之所以说法兰克福是黑店，除了
利润高外还有一个原因，那就是卖人
不给说明书。埃基蒂克刚转会利物
浦，能否踢出来是个未知数，之前的六
大神锋离队后混得可都不怎么样。

其中表现最好的是马尔穆什，上
赛季后半段各项赛事代表曼城出场
25次，打进八球助攻三次，但他之前
半个赛季在法兰克福出场26次打进
20球助攻 14次，这么一比差距就大
了。

穆阿尼在法兰克福的数据是50
场 25球 17助，到了大巴黎首个赛季
40场九球六助。上赛季后半段被租
借去了尤文图斯，20场10球三助，状
态有所恢复但也不多，所以直到现在
两家俱乐部还在为转会费扯皮，大巴
黎能收回一半转会费就不错了。

林德斯特罗姆转会那不勒斯后首
赛季出场29次，进球与助攻都是零，
上赛季被租借去埃弗顿依旧挂零，新
赛季又被租借去了沃尔夫斯堡。安德
烈·席尔瓦在法兰克福的两个赛季71
场45球15助，去了莱比锡后首个赛季
51 球 17 球八助，第二个赛季九球九
助，最近两个赛季加起来才六球三助。

约维奇最惨，转会皇马前单赛季
27球七助，去了皇马后三个赛季七球

五助，2022年夏天以自由身去了佛罗
伦萨，一年后以50万欧元去了AC米
兰，上赛季结束后合同到期，至今没找
到下家。阿莱则是运气不好，在西汉
姆虽然没踢出来，但转会阿贾克斯后
又重回巅峰，然后去了多特蒙德，加盟
不到三周便查出罹患睾丸癌，之后虽
战胜病魔复出，状态却也一落千丈。

也不完全是说明书问题。首先，
法兰克福的战术是向前锋倾斜的，牺
牲防守和成绩也要给前锋创造机会，
帮他们刷数据，而到了曼城、巴黎和皇
马这样的顶级豪门，一来球队成绩比
个人数据更重要；二来就算要帮前锋
刷进球，也轮不到他们，还有哈兰德、
姆巴佩和C罗呢。

第二就是球员本身的能力问题
了，埃基蒂克上赛季德甲出场33次打
进15球助攻八次，看起来还不错，但
实际上他的预期进球高达22.55球，也
即是获得了22.55次绝对机会，浪费了
7.55次，是德甲浪费绝对机会最多的
球员。

那为什么利物浦还愿意砸钱买
人？虽然他浪费机会多，但创造机会
也多啊，同时也是德甲创造得分机会
最多的球员，优缺点都很明显，就看主
教练怎么用了。

“黑店”利润高，
卖人不给说明书

托普穆勒领衔
的法兰克福教练组
集体续约，统一的
战术风格方便球队
培养速度快爆发力
强的前锋

法兰克福近年
靠着打造神锋，不
仅自己成绩步步攀
升，还赚得盆满钵
满


