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汉堡升级，波尔钦如果被称作是
“成功之父”，那么昆茨则可以被称作
是“成功之祖”，不仅仅是因为昆茨将
波尔钦扶正。从实力和技战术角度而
言，汉堡冲甲岁月中的每一个教练或
许都比波尔钦强。但，六年来一直功
亏一篑的汉堡最缺的是精神层面力
量。而这一切，正是昆茨带来的。

和波尔钦有纯正汉堡血统迥然不
同，昆茨只是汉堡的匆匆过客，但却自
带成功基因。球员时代，昆茨赢得过
德甲和德国杯冠军，赢得过德甲最佳
射手，当选过德国足球先生，而且是德
甲史上第一个“非国脚足球先生”。他
球员生涯所取得的最高荣誉，莫过于
1996年的欧洲杯冠军。

退役之后昆茨做过教练，但不是
很成功，而作为管理者的昆茨却得心
应手。他先是以体育主管的身份帮助
波鸿队升入德甲，随后又在凯泽斯劳
滕以董事会主席身份帮助球队升入德

甲。此时的昆茨，或许对失败的教练
生涯还有不甘心，所以又重新拾起教
鞭，成为赫鲁贝施之后的德国U21国
家队主帅。在此任上，昆茨取得空前
成功。连续三次杀入欧青赛决赛，并
两次夺冠。

教练世界再无遗憾，昆茨就又重
新回到了管理岗位，于去年5月份成
为汉堡俱乐部的体育董事。他的任
务是率领汉堡实现前面六年都未能
实现的升甲目标，而自带成功基因的
他，仅用一年时间就实现了目标。在
昆茨做对的所有决定中，将鲍姆加特
解职并将波尔钦扶正是最正确的一
个。最初昆茨考虑的是外部方案，但
他对拉巴迪亚并不信服。许尔策勒
在圣保利的成功故事给了他灵感，让
他借鉴的还有多特蒙德的泰尔齐奇，
以及拜仁的孔帕尼。当教练拥有俱
乐部基因时，短期目标往往会更容易
实现。

认同感能带来凝聚力，但对于成
功还欠把火候。所以，昆茨会加入自
己的激励方式。在赛季前的一次会议
上，他给球队讲述了自己2019年带德
国队赢得U21欧洲杯的故事，而故事
的最后，他突然提到西班牙球员塞尔
吉奥·拉莫斯在社媒上的一句话：“先
是欧洲杯，然后是奥运会。”昆茨无比
激动地告诉所有队员，“拉莫斯在家里
有一个巨大的陈列室，里面有西班牙
的联赛和杯赛冠军奖杯，有大力神杯
和德劳内杯，有欧冠的大耳杯，但唯独
缺少一座奥运会的奖杯。”昆茨希望队
友队员明白，荣誉等身如拉莫斯者都
会为奥运会的奖杯而继续奋斗，汉堡
连续六年升级失败，就是因为缺少这
种对荣誉的渴望。

难说此次演讲能对汉堡升级带来
多大程度的助力。但昆茨此前所取得
的每一次成功都不是偶然的。这一
次，亦然。

管理大师昆茨，注入成功基因

提前一轮锁定升级资格

时隔7年，汉堡终于肯回德甲
嘘……德甲的小伙

伴们要当心，“恐龙”回来
了。

上周六，主场 6比 1
击败乌尔姆之后，在乙级
联赛中已蛰伏七年的汉
堡提前一轮升入德甲。

如果是弹簧，被压制
七年的汉堡将一飞冲天
也未可知！但无论如何，
“北大王”这次的回归一
定会给德甲带来强烈的
冲击。

本版撰稿 本报记者 林龙

2018年5月12日，汉堡在德甲最
后一轮面对门兴的2比1胜利没能阻
止他们坠入乙级的脚步。2555天之
后的2025年5月10日，汉堡队面对乌
尔姆的6比1胜利同样无法“阻止”带
他们升入德甲的翅膀——甚至还提前
了1轮。

升级和降级一样，都是汉堡俱乐
部史上第一次。作为德甲联赛首批9
家创始者之一的汉堡，从1963年德甲
成立以来从未降过级——直到2018
年。这一辉煌是他们在很多年里面对
德甲霸主拜仁时的唯一心理优势。毕
竟，德甲成立的时候拜仁还只是乙
级。所以，汉堡被称作“德甲恐龙”。
也许是恐龙的体量太大。一旦倒下，
需要更多的时间重新站起来。所以，
汉堡度过“七年之痒”才重返德甲，而
主场对乌尔姆的这场比赛也有幸被载
入历史。

因为注定要被纪念，所以比赛本
身也充满传奇色彩。开场7分钟乌尔
姆就利用角球取得领先。虽然汉堡很
快扳平比分，但第35分钟时裁判通过
VR回看判给乌尔姆一个点球。即便
汉堡球迷已在过去6个赛季习惯了最
后时刻的功亏一篑，但这场比赛的前
35分钟依然是对他们每个人心脏的
极大考验。而当汉堡门将费尔南德斯
奋勇扑出点球后，每个汉堡球迷的心
跳次数达到第二巅峰，而之后的一路
飙升却是愉悦的过程。

点球也是转折点，之后汉堡的胜
利就如“热刀切黄油”般丝滑。上半时
结束时比分就变成3比1，然后下半时
对方又送一个乌龙。之后，两个锦上
添花的进球让比分定格在6比1，而汉
堡球迷的心跳次数也达到了最高峰。

升级，然后就是狂欢。所有球迷
冲入场内，拆除球门，“抢夺”草皮。前
汉堡球星、曾效力于中超天津泰达队
的丹麦人托夫丁，也穿着汉堡队服来
到赛场见证这一历史性时刻。看到球
迷的狂热后感叹道：“我从未见过这么
疯狂的升级场面……”球员们被球迷
簇拥着拍照，有些球员招架不住而爬
上替补席的顶棚，结果顶棚不堪其重
而倒塌，所幸无人受伤。不过，因为在
争夺草皮和球门碎片过程中有争执发
生，所以有球迷受伤发生。事后统计
数据显示，19人重伤，5人轻伤。

但和升级相比，这一切都是浮
云。如此盛况，用俱乐部体育董事昆
茨的话来说，“一瓶被摇晃了七年的香
槟终于打开了。”

蒂茨、沃尔夫、黑金、瓦尔特、鲍姆
加特……很多著名教练都没有完成的
任务，如今被一个34岁的年轻人实现
了。如果了解他的背景，所有人也都
会理解，这几乎是必然的。因为，这个
名叫波尔钦的年轻人，体内流淌的是
最纯真的汉堡血液。

生于斯长于斯的波尔钦，在汉堡
布拉姆菲尔德区长大。如今，他的父
母住在隔壁的斯泰尔斯豪普区，而波
尔钦本人则住在隔壁的亚雷斯塔特
区。5岁的时候波尔钦就在布拉姆菲
尔德俱乐部开始自己的（汉堡）足球生
涯。他在这儿一直踢到A级青年队并
担任队长，随后被提拔入一线队，但因
为胫骨腓骨骨折以及严重的关节炎，
他不得不终止职业足球生涯，但随后
他的命运依然和汉堡足球紧密联系在
一起。在带队升入德甲之后的庆典
上，波尔钦甚至把他的祖母也带来了。

退役之后，波尔钦开始进入大学
学习如何做一名教练。毕业后，他先
在汉堡青年队开始自己的教练生涯，
随后去了奥斯纳布吕克执教。2020
年，他返回汉堡俱乐部，成为迪奥内
的助手。当迪奥内被解职后，波尔钦
又成为瓦尔特的助手。当瓦尔特被解
职后，波尔钦被扶正，直到率领汉堡升
入德甲。

在不当教练的日子，波尔钦就是
纯粹的汉堡球迷。回顾2008-2012年
的那段岁月，波尔钦总是说“没有比当
汉堡球迷更伟大的事情了”。他会在
汉堡队的每个主场比赛都去人民公园
球场北看台的Ultra Block看球，也几
乎随汉堡出征每一个客场比赛，包括
2010年对富勒姆的欧联杯半决赛。

自从本赛季中段被扶正为主教练
后，波尔钦率队成绩是11胜6平3负，
球队再也没有离开过升级区，直到最
终梦想成真。

秘诀？如果比赛前吃一口饼干算
一个的话，波尔钦把这当做是一个小
小的仪式。另外一个就是激励。波尔
钦上任之后为每个队员播放了他们此
前比赛中最精彩的瞬间，而在更衣室
里，每个球员的柜子上都有突出他们
优势的海报。这一切都让汉堡球员在
冲甲道路上无比兴奋。

升级之后，波尔钦和汉堡的合约
自动延长了一年。但谁都知道，这位
34岁教练的故事，才刚刚开始。

教练波尔钦
铁杆汉堡球迷

没有拜仁的德甲是无法想象的，
没有汉堡的德甲也是不完整的。拜
仁被称作“南大王”，似乎只是为了配
合汉堡“北大王”的称谓。但在2018
年之前，汉堡是唯一比拜仁的德甲岁
月更悠久的俱乐部。仅凭1983年成
为德国第二个欧冠冠军的壮举，汉堡
就应在德甲永远享有一席之地。

但自 2018 年降级以来，汉堡愈
发沉沦。年年有希望，但年年在最后
时刻掉链子。甚至让人有了错觉：汉
堡不想踢德甲。前面6个赛季，汉堡
有4次获得第4名，有两次在附加赛
折戟。但最让球迷崩溃的是，他们总
在“升级窗口”开启时表现出滑跪式
溃败。2021 年的升级附加赛，汉堡
客场1比0击败柏林赫塔，但回到主
场却被连灌三球。2022年升级附加

赛，汉堡两回合1比6负于斯图加特，
让球迷纷纷撕掉球票的同时也怒斥

“连假装升级的表演都拒绝了”。
2024年6月，只要再拿1分就能进入
附加赛，但汉堡却1比5惨败于人口
仅1.4万的小镇球队桑德豪森。

这一切似乎可以解释。德甲花
销太大，汉堡财政又陷入严重危机。
在2018年之前，汉堡连续8个财政年
度亏损，债务甚至高达1亿欧元。不
过自 2018 年之后，虽然成绩不值一
提，但汉堡的财政状况却逐步好转。
2021-2022 赛季，汉堡甚至扭亏为

盈 ，继 而 连 续 3 年 实 现 正 盈 利 。
2023-2024 赛季的营收达到 1.23 亿
欧元，这是俱乐部140年历史的最高
点。2024 年，俱乐部提前两年还清
了球场翻新的贷款。

事后来看，汉堡这六年的蛰伏并
非躺平，而是储备力量以备更高的起
跳。拥有11万会员的汉堡，即便是德
乙比赛也能达到场均55000以上的上
座率，这是汉堡财政扭转的基础。而
综合来看，此前汉堡书写的“德乙钉
子户”传奇，真的是事出有因。

财务恢复正常后，汉堡的升级

大业也就势如破竹。虽然本赛季也
有小波折，比如说4月12日，作为领
头羊的汉堡在主场 2 比 4 惨败于保
级队布伦瑞克。但感谢“同行帮
村”，科隆本轮也 1 比 1 客场战平，

“放弃”登顶，类似的事情在本赛季
不止一次发生，直至汉堡最终提前
一轮升入德甲。

汉堡从来“不差钱”，德国首富
库内就是他们的大股东。只是，俱
乐部之前管理出现大问题才导致亏
损以及降级。如今都恢复了正常，
有库内的强大后盾，汉堡重新崛起
指日可待。正如库内在汉堡升级之
后献上的小诗一首：“无法相信我们
终于升入了德甲/恐龙又回来了/希
望我们很快能重新成为德甲冠军
……”

情非德乙？兄弟们不答应！


