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什么叫传奇？这就叫传奇！2024年12月29日，AC
米兰主场战平罗马，主教练丰塞卡随即下课，一天后原波
尔图主帅孔塞桑走马上任。2025年1月3日，上任首战，
孔塞桑顶着感冒高烧带队逆转尤文图斯，挺进超级杯决
赛。三天后决赛对国际米兰，红黑军团再度上演逆转好
戏，让二追三拿下冠军！
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有多不容易？首先，这仅仅是AC
米兰赢得的第八座意大利超级杯冠
军；其次，这也是红鸟集团2022年 6
月入主以来，红黑军团拿到的首个冠
军奖杯；再次，这还是14年来AC米兰
首次在米兰德比战中取得连胜，上一
次还要追溯到遥远的2011年，当时先
是在4月2日的意甲联赛中，AC米兰
3比0拿下米兰德比战，然后在8月6
的意大利超级杯中2比1再胜国米。

然后再看看孔塞桑上任前发生了
什么，红黑军团连续四场意甲联赛仅
赢下了一场，积分榜上已经掉到了第
八位，积27分落后榜首多赛两场的那
不勒斯17分，落后多赛两场的第四名
拉齐奥八分，落后同样是只踢了17轮
的第三名国际米兰13分，再这么滑落
下去别说意甲冠军了，能不能打进前
四拿到下赛季欧冠门票都难说。

更衣室里也是一塌糊涂，丰塞卡
自上任以来就一直和球员不对付，前

后两大核心葡萄牙边锋莱奥与法国边
后卫特奥被他多次公开敲打，托莫里、
奇克等皮奥利时代不可动摇的主力也
失去了位置，欧冠险胜贝尔格拉德红
星后，丰塞卡甚至公开发话说如果老
球员起不到模范带头作用，那么自己
就从青年队提拔新人，之后俱乐部
125周年庆典之战主场对热那亚，丰
塞卡确实也是这么做的，但遗憾的是
没能拿下胜利。

就是在这样的困难局面下，孔塞
桑用最快速度最短时间带领红黑军团
重回巅峰，三天两战连续逆转尤文图
斯与国际米兰的意义甚至还要大于超
级杯本身，这充分说明这支红黑军团
是有能力的，联赛第八名绝非真实水
平的反映。就像孔塞桑所说，接下来
AC米兰要将注意力转移到另两项赛
事中去：“我们不应该处在联赛第七或
第八的位置上，我们的位置应该更靠
前，我们必须进入前四名，不仅是联
赛，在欧冠赛事中我们也应该展现出
自己的真实实力！”

意甲老球迷不会对孔塞桑这个名
字感到陌生，这位波尔图青训球员曾
效力于帕尔马、拉齐奥、国际米兰等多
支意甲球队，踢球时是一位风驰电掣
的边路突击手，效力于国米时和罗纳
尔多、维埃里等超巨当过队友，经历过
著名的2002年5月5日丢冠（最后一
轮击败拉齐奥便可夺冠但最终输球）。

2010年 1月，孔塞桑正式退役并
开始了执教之旅，2016-2017赛季在法
国南特俱乐部救火半个赛季，将球队
带到了联赛第七名，赛季结束后被葡
萄牙豪门波尔图挖走，从2017年夏天
到去年夏天，六个赛季里孔塞桑带领
波尔图拿到了11座冠军奖杯，其中包
括三个葡超冠军和四个葡萄牙杯冠
军，创下了一大堆国内赛事纪录。

欧洲赛场上，孔塞桑的波尔图同

样令人印象深刻，六年间两度杀入欧
冠八强。三次在欧冠中与意大利球队
碰面，2020-2021赛季在八分之一决
赛中凭借客场进球优势淘汰了拥有C
罗的尤文图斯，2021-2022赛季在欧
冠小组赛中面对皮奥利执教的AC米
兰一胜一平，2022-2023赛季八分之
一决赛对阵国际米兰，两回合总比分
0比1憾负。

上赛季，波尔图其实表现不差，拿
到葡萄牙杯冠军的同时是联赛第三
名，欧冠打进十六强，但由于俱乐部高
层变动，博阿斯击败老主席科斯塔成
为俱乐部新主席，而科斯塔与孔塞桑
情同父子，所以尽管在大选前他就已
经与波尔图续约到了2028年，但在博
阿斯胜出之后，孔塞桑还是做出了离
开波尔图的决定。

告别波尔图后，孔塞桑接到了包
括英超狼队、法甲马赛在内的不少俱
乐部的邀请，但孔塞桑希望自己能更
上一层楼，执教一支有能力竞争五大
联赛冠军甚至欧冠冠军的球队，因此
都选择了拒绝。值得一提的时当时
AC米兰也曾和他联系过，但最终还是
选择了技术总监蒙卡达更加看好的丰
塞卡。

新赛季开始后，孔塞桑又接到了
沙特与巴西俱乐部的邀请，据他自己
透露还有一支欧洲国家队找了他，葡
萄牙教练都拒绝了，直到AC米兰伸出
橄榄枝。孔塞桑甚至同意接下来这半
个赛季只拿150万欧元的低薪，如果今
年夏天AC米兰决定激活为期一年的
续约条款，工资才会涨到和执教波尔
图时齐平的350万欧元，诚意满满。

低薪接手“红黑军团”烂摊子

执教两场比赛便拿到一座冠军
奖杯，红黑军团 125 年历史上，没有
哪位主教练的效率比孔塞桑更高，但
说实话葡萄牙人上任也就七天，全队
合练不足四次，就算是战术大师，这
点时间也搞不了什么升华和改造，更
别说孔塞桑自己还感冒高烧了几天，
对尤文图斯都是强撑着坐上教练席
的。

话说回来，AC米兰上赛季被骂得
那么惨，但也是意甲亚军，欧冠分在死
亡之组才没出线，去年夏天又砸了
7100万欧元购买球员，至少在意甲这
个层面，也压根没必要去搞什么升华
和改造，只要好好踢正常踢，能不能拿
冠军不好说，前四那是板上钉钉。

问题就出在这里，丰塞卡一门心
思要搞搞新意思，要求球员改变自己
去适应球队新战术，沟通的方式方法
又出了问题，结果就是皮奥利时代威
震欧洲的黄金左路直接被废，如果不
是孔塞桑上任后及时喊停，托莫里甚
至要被贱卖去尤文图斯。

丰塞卡做错的恰是孔塞桑做对
的，前波尔图主教练不搞什么战术发
明，只是尽可能地将球员摆放在最适
合他们发挥的位置上，两场比赛都是
逆转取胜不是偶然，对尤文图斯的中
场休息时，孔塞桑说自己开启了“吹风
机”模式，对国米同样是在中场休息时
做出针对性调整，然后下半场通过换
人扭转局势，抓住对方的弱点穷追猛
打，最终实现逆转。

“我在中场休息时说了一些有关
于心态和性格的东西，然后球队就发
生了改变，这就是俱乐部给我开工资
的原因。”孔塞桑说，“我们逆转了两支
强大的球队，我们也曾在比赛中犯错，
但事实证明我们是一支足够强硬的球
队，红黑军团想要重回巅峰，就必须保
持这种饥饿感，保持勇气。”

孔塞桑执教波尔图时便以实用主
义著称，波尔图在他手下踢得并不华
丽，但就是能赢，手里有什么牌就打什
么牌，一边卖球星一边出成绩，完美符
合红鸟集团对球队的定位。

实用主义，就是能赢

既然如此合适，那为什么去年夏
天红鸟集团没有选择孔塞桑而是选了
丰塞卡？说起来话就长了，红鸟集团
2022年从埃利奥特集团手中买下AC
米兰后走的是“魔球”路线，即通过大
数据来挑选球员，培养升值后再卖掉，
俱乐部老板卡尔迪纳莱甚至公开表示
过相比夺冠，更重要的是俱乐部增值。

但并不是人人都信所谓的魔球理
论，原技术总监马尔蒂尼就坚定反对，
2023年夏天，马尔蒂尼被解雇，原球
探主管蒙卡达被提拔为新总监，红鸟
集团的魔球路线终于畅通无助。

然而，上赛季球队战绩未达预期，
花了近1.3亿欧元引进的穆萨、赖因德

斯、丘库埃泽、普利希奇、赖因德斯、奥
卡福、奇克等球员也未能实现升值，红
鸟集团于是又任命了相对老派，但并
不像马尔蒂尼那样顽固的伊布加入转
会决策团队。

去年夏天，皮奥利下课后，AC米
兰第一个找的是洛佩特吉，这位西班
牙教头属于门德斯派系，任命他意味
着红鸟集团也意识到了纯靠数据分析
是不行的，该和大佬合作的时候还是
得合作。

但怎料这一任命引起球迷强烈反
对，红鸟集团只能放弃，一狠心一跺脚
决定继续“魔球”，没选门德斯推荐的
二号选择孔塞桑，而是选择了蒙卡达

竭力推荐的丰塞卡。
之后发生了什么所有人都看到

了，AC米兰本赛季战绩不佳，球员培
养也没有什么亮点，更糟糕的是球队
头牌莱奥因为和丰塞卡的矛盾状态低
迷，身价不断下滑——莱奥的经纪人
是谁？门德斯！

可以预见的，莱奥接下来肯定会
重获信任，而到了今年夏天，如果孔塞
桑获得留任，红鸟集团大概率会对转
会政策进行一定的修改，减少数据含
量增加人为因素，说直接点就是多和
门德斯合作，当然这也未必是坏事，比
赛终究还是要靠球员踢，而不是大数
据模拟。

“魔球”路线失败，投奔门德斯怀抱

孔塞桑一来，米兰药到病除
逆转尤文、国米，问鼎意大利超级杯


