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传统印象中的拜仁，在引援市场
上从来都谨小慎微，完全没有德甲第
一豪门的气度。以往来拜仁的顶级球
员，一是谋求更好的发展，二是谋求更
高的收入。但拜仁却很少在转会市场
上一掷千金来谋求心仪的球员。

上世纪90年代，马特乌斯、克林
斯曼等球星的加盟掀起了“绿茵好莱
坞”的第一次高潮。但，拜仁当时在他
们身上并没有花太多的钱，而更多是
依靠贝肯鲍尔的个人魅力。到了新世
纪，代斯勒、巴拉克的加盟掀起第二波
高潮。但，两人都是零转会费，拜仁是
靠高工资以及高额签字费将他们吸引
过来。再后来，成绩的压力让拜仁终
于不再“吝啬”，也开始花大钱买球员
了。但，戈麦斯在2009年以3500万
创下的俱乐部转会纪录，无论在当时
还是在现在，看起来都更像是寒酸的

笑话。
格策的转会曾在德国引起过轰

动，但2013年加盟的他不过区区3700
万欧元。拜仁依然是靠高额工资把他
吸引过来的。再之后，拜仁的转会纪
录一步步升高，但一度也是“龟速”。
2012-2013赛季，拜仁4000万引进哈
维·马丁内斯，据当时的报道称，拜仁
藉此证明了自己的“雄心”。当然，哈
维·马丁内斯为2013年的三冠王立下
了赫赫战功。2017年，拜仁4100万引
入托利索。2020年，拜仁4900万引入
萨内。这都是拜仁历史上的标王，但
在当年的转会市场上却都不值一提。

2019 年，拜仁终于迈出了一大
步，以 8000 万身价从马德里竞技引
入卢卡斯·埃尔南德斯。这是拜仁历
史上真正意义上的标王，8000 万在
整个欧洲也数得上号，而且也真正第
一次配得上拜仁的地位。2023 年，
拜仁又跨上新的台阶，以接近1亿欧
元的转会费从托特纳姆热刺引入了
哈里·凯恩，此时的拜仁算得上历史
上第一次“霸气外露”，这也标志着拜
仁的豪气从量变达到了质变，霸气也
就“一顾倾人城，再顾倾人国”。正如
拜仁的下一个目标已锁定身价超过
1.5亿的维尔茨。

2014年，赫内斯因为偷税漏税案
而入狱，出狱后也渐渐淡出拜仁的管
理层。没有了他的把关，拜仁在引援
的道路上步子迈得越来越大，这是原
因之一，但外因离不开内因。虽然赫
内斯远离管理第一线，但他的影响力
始终都在。他的“无贷经营”艺术，已
融入到了拜仁管理层的血液之中。所
以，拜仁的经营始终都没有离开健康
的准则，所以营收依然是稳步增长。
拜仁的工资总额与营收之比也始终没
有超过70%的警戒线，所以拜仁越来
越能够一掷千金。并非乱花钱，而是
家底子越来越厚所致——如今年营收

迈过10亿大关即为明证。
在赫内斯时代，会员制的拜仁追

求的是经营和赛场的双丰收，而赛场
成绩更首当其冲，所以形成良性循
环。后赫内斯时代，作为股份公司的
拜仁，经营的比重越来越大，所以营收
增长速度也越来越快。而之前11连冠
打下的雄厚基础，让如今的拜仁也少
了很多成绩压力，这让拜仁更可以专
注于经营层面的目标。高额转会费买
来的球员，带来的就不仅仅是投入的
压力，同样也可带来经营的成功。正
如，哈里·凯恩的球衣销售在第一天就
超过了1万件，这在以前是想都不敢
想的。让位于经营的成绩并没有变得
很差，虽然上赛季拜仁空手而归，但本
赛季未到半程就已经闻到了冠军的滋
味。所以，这也就形成了新的良性循
环。

量变到质变，拜仁始露富豪本色

无债一身轻，拜仁开会“炫富”
拜仁以富闻名于世，但富裕如斯也叹为观止。
在过去一个赛季，拜仁的营收超过了 10亿欧元，是

俱乐部纪录，当然也是德国纪录。
更重要的是，拜仁无债一身轻，这更在全世界都独一

无二。

本版撰稿 本报记者 林龙

德国当地时间本周一，在拜仁俱
乐部的会员年度大会上，主席海纳宣
布了这一激动人心的消息。在过去的
2023-2024赛季，拜仁的总营收在连
年攀升的基础上跨过了10亿欧元大
关，创下俱乐部的纪录。

“两年前，拜仁慕尼黑俱乐部通过
股份公司、集团、篮球俱乐部和注册俱
乐部的收入总额达到6.9亿欧元。去
年的年度大会，我宣布我们营业额达
到8.82亿欧元。如今，我们达到了另
一个创纪录的数额。亲爱的会员们，
我们今年的总营业额达到了10.17亿
欧元。”这必然是德国的No.1。海纳表
示，“有了这样的数字，未来才会到
来。无论足球部门还是篮球部门，抑
或是我们的整个俱乐部：从一个纪录
到下一个纪录。”

大会上，拜仁首席财务官迪德里
希公布了职业队部门（拜仁股份公司）
的创纪录数字：9.515亿欧元。在上一
个赛季，这个数字是8.542亿。同样是

“步步高”。迪德里希还公布了另一个
数字——利润。2022-2023赛季，拜
仁的利润是3750万欧元，如今这一数
字来到了4310万。“很高兴，但我向你
们展示的不仅仅是数字，而是我们辛
勤工作、我们的承诺以及我们对俱乐
部热爱的结果。它表明了，我们的财
务状况是何等的健康和稳固。”

巨额收入确保了足够的利润。所

以迪德里希同样自豪宣称：“我们没有
债务，这在欧洲都是独一无二的。它
保证了我们财务的独立性，赋予了我
们灵活性，并为未来几年奠定了雄厚
的基础。”

在这个世界上就只有皇马能与
拜仁比肩。今年7月份，皇马先一步
公布了2023-2024赛季的财务报表，
他们的总营收达到 10.73 亿欧元，比
去年增加了27%，也是全世界第一个
超过10亿营收的足球俱乐部。尽管
皇马的税后利润也达到了1600万欧
元，但皇马却因为对伯纳乌的翻新而
借了巨额的贷款。据报道出的数据
显示，贷款总额可能高达 17.6 亿欧
元。虽然皇马的还贷压力因为高超
的经营手段而被大幅降低，但很显
然，“无债一身轻”的拜仁之富裕程度
是超过皇马的。而有意思的是，两家
豪门的净资产总额加在一起也超过
了10亿欧元。而两家豪门之所以能
联袂领跑，都离不开健康的财务平
衡。两家球会的总工资和收入之比
都在所谓的70%警戒线以下，这是拜
仁皇马相继跨入10亿豪门的重要密
码。

不仅拜仁和皇马，五大联赛多家
豪门的营收都有了显著的增长。正在
进行中的2024-2025赛季，这一增长
还会加快，因为改革后的欧冠联赛为
各豪门增加了新的财富通道。虽然蛋
糕扩大了，但永远都是强者分到的更
多。

能成为世界足坛的巨人，拜仁完
全是一步步奋斗出来的。出身“清贫”
的他们，甚至不是德甲的初始会员，一
个赛季之后才升入德甲。虽然在上世
纪70年代和门兴格拉德巴赫平分德
甲十年的秋色，但拜仁真正的豪门之
路却是从上世纪 80 年代才刚刚开
始。而带领他们走上这条路的就是乌
利·赫内斯——如今拜仁的荣誉主席。

拜仁的成功，离不开贝肯鲍尔、鲁
梅尼格、马特乌斯、奥根塔勒、克林斯
曼、巴拉克等数不清的显赫声名，但能
成为以富有傲视天下的豪门，只要感
谢赫内斯一人就够了。正是他几十年
的成功经营，让拜仁逐步成为德甲老
大和世界豪门。

球员时代的赫内斯本应享有和
贝肯鲍尔、布莱特纳等相同的声誉，
但持续的伤病让他过早离开绿茵
场。德国足坛少了一个天才球员，但
却多了一个天才经理。1979年，年仅
27岁的赫内斯成为德甲历史上最年
轻的经理。“我穿着夹克衫——我很

少穿这玩意儿，夹着一个笔记本，这
让我看起来像一个经理。我坐在办
公室里，打了两个多小时的电话，然
后就回家了。”赫内斯对自己第一天
的上任永生难忘，而拜仁球迷永生难
忘的是，赫内斯接手时的拜仁正濒临
破产边缘。所有人都明白，赫内斯对
拜仁做了何等贡献！

1982年，刚刚带领拜仁走出破产
阴影的赫内斯，却遭遇了人生最可怕
的阴影。他和两个朋友乘坐飞机前往
汉诺威看比赛，飞机不幸失事，而赫内
斯却成为唯一的幸存者。难以想象，
如果他当时遭遇不幸的话，拜仁接下
来的路是哪个方向。

从飞机失事中幸存的赫内斯，更
加坚强，也更坚持自己的经营之道，从
不为外界纷扰而改变。他的谨慎让拜
仁逐步壮大，但赫内斯却从不贸然扩
张，他最核心的理念就是“无贷经
营”。“像巴萨那样花银行的钱，当然容
易了。但在不借贷的情况下依然能取
得成功，这就是艺术了。这就是我们

要坚持的方式。”
上世纪80年代，拜仁成绩不如70

年代，但经营却越来越成功，聚沙成
塔，拜仁在保证竞技成绩的基础上开
始成为德甲最富裕的俱乐部。90年
代，随着贝肯鲍尔的回归，贝肯鲍尔-
鲁梅尼格-赫内斯这三驾马车让拜仁
开始加速“狂奔”，成为德甲头一份的
豪门。三驾马车中，贝皇是形象代言
人，鲁梅尼格是外交家，只有赫内斯依
然埋头经营。他是拜仁富强的源头。
因为非凡的贡献，赫内斯曾被评为德
国最佳经理人，这是唯一获此殊荣的
德甲俱乐部经理。

除了上世纪70年代欧冠三连冠
以及五次德甲冠军，拜仁的其他所有
荣誉基本上都是赫内斯“赚”来的。饮
水不忘掘井人。作为名誉主席的赫内
斯虽然已逐渐淡出，但拜仁能创下10
亿纪录，他依然是第一个需要感谢的
人。正如贝肯鲍尔对他的最好评价：

“拜仁可以没有钱，但不能没有赫内
斯。”

飞机失事中幸存，赫内斯打下的基础

营业额首次突破10亿欧元
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