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复兴复兴““基基””石石，，战斗不息战斗不息
【【怒放怒放··教练教练】】

2024赛季，申花
俱乐部做对了很多事
情，其中最对的或许
就是请到了合适的教
练——斯卢茨基。他
不仅打破了申花几乎
每个赛季都换帅的
“定律”，还带领球队
一直拼到争冠的最后
一刻，并以 77分创下
俱乐部的纪录，这名
俄罗斯教头居功至
伟，也配得上球迷每
场比赛之前对他高呼
的那一声：乌拉！

本版撰稿
本报记者 林龙

申花实力强吗？强，但未到一览
众山小的地步。纸面实力不是最强，
缺少奥斯卡这样的世界级球员，进球
数及其体现出的攻击力也非最强。
但，申花能一直拼到争冠的最后一刻，
最重要的还是靠自始至终从未懈怠的
气势。这是“申花精神”的核心内涵，
更是“申生不息”的战斗精神。而这，
也应感谢来自战斗民族的斯卢茨基。

球队的气质，离不开教练的塑
造。斯卢茨基来申花刚刚一个赛季，
这个时间并不长，但出自战斗民族的
他足够强势，不仅让球队早早接受他
的理念，而且在漫长的赛季中始终强
势贯彻执行这一要求，故而能在最短
的时间里让球队跟上自己。而作为教
练的他，能够指哪打哪，就已经为成功
打下了坚实的基础。

强势是斯卢茨基战斗精神的内
核。这不是看出来的——公众面前的
斯卢茨基一贯和蔼可亲，而是一场一
场拼出来的。整个赛季，除了一些足
协杯的比赛之外，斯卢茨基都在球队
现有人员的基础上尽遣主力，几乎从
不轮换。如果有主力球员没有出场，
要么因为体能，要么因为伤病，极少会
有保护性雪藏。记忆中，只有当争冠

主动权重新回到自己手上之后，同川
崎前锋的亚冠比赛才大张旗鼓地追求

“平衡”，让队长吴曦和过度劳累的蒋
圣龙坐在替补席。

“主力”并不是护身符。当球员在
比赛中无法达到要求或难以融入体
系，斯卢茨基毫不心软。而当替补球
员能通过比赛证明自己，斯卢茨基也
会继续重用。赛季最后阶段艾迪能脱
颖而出，正是因为他每次上场都努力
完成了教练的战术安排。

正是这种一以贯之的战斗精神，
申花才几乎赢下所有该赢的比赛。有
时候面对实力明显弱于自己的球队，
做些轮换也无伤大雅，且有助于队内
和谐，但斯卢茨基却从不这么做，因为
可能会丢掉不该丢的分数。这也如硬
币之两面。从球迷角度去理解，大可
不必，而且也可让非主力球员通过比
赛来提升能力。但从教练角度来看，
有时候面对实力明显弱于自己的球

队，全主力出战的申花赢得也很艰
难。如主场对青岛海牛，申花在第88
分钟才由蒋圣龙取得第一个进球。客
场对青岛西海岸，申花更是在93分钟
才由吴曦攻入唯一的一球。

所以，申花如一路狂飙的火车，全
程呼啸而至最后终点。斯卢茨基把整
个赛季当做一场比赛来战斗，丝毫未
曾松懈。教练如此，球队也该当如
此。本赛季，球迷们见证了很多场用
战斗精神拼下的胜利。如客场2比1
赢长春亚泰，特谢拉第99分钟完成绝
杀。同海港德比一番战，特谢拉第90
分钟扳平比分。主场2比1赢天津，替
补出场的于汉超在结束之前连入两
球。主场2比1赢河南，又是吴曦在临
近结束时绝杀比赛……

战斗精神本是申花精神的重要部
分，但因为斯卢茨基的战斗民族属性，
申花的战斗精神在本赛季得到了升
华，并一路战斗至最后一刻。

作为莫斯科中央陆军俱乐部暨
俄罗斯国家队的双料名帅，斯卢茨基
的名字却是被申花官宣之后才在中
国慢慢为人熟知。一则因为俄罗斯
足球近几年已远离国际舞台而变得
陌生，二来斯卢茨基本人也远离一线
足坛数年，近两年甚至还跨界进入了
俄罗斯的文艺圈。

所以，斯卢茨基是名帅不假，踢过
欧冠淘汰赛以及欧洲杯的光环也真。
可对中国球迷而言，他的名声却基本
停留在了八年前的法国欧洲杯。在国
际足球发展日新月异的当下，八年前
的名帅，所谓的“名”也该被岁月稀释
而所剩无几了。这就是斯卢茨基来申

花执教之初的处境，而迎接他的各种
质疑也就不足为奇。但在一个赛季之
后，斯卢茨基用创下俱乐部纪录的24
胜5平1负战绩以及77个积分为自己
的名帅风采正了名。

当然，斯卢茨基的执教理念放在当
今国际足坛或难跻身金字塔尖，但在中
超赛场依然光彩夺目。他八年前的名
帅储备，用于率领申花在中超征战也
依然在线。他能在申花现有人员的基
础上制定出最行之有效的战术体系，并
在每场比赛的进程中随时根据形势而
做合理地调整。所谓名帅，此之谓也。

路易斯和马莱莱作为中锋的冲击
力，在整个中超赛场都出类拔萃。所

以，双中锋战术成为了斯卢茨基战术
体系的核心。两人各有特点，斯卢茨
基也因材施策。路易斯技术更扎实，
所以往往会成为第一进攻支点来给队
友做球。而马莱莱的速度更快，所以
斯卢茨基要求球队的攻防转换一定要
快。这对中锋组合对中超每一个对手
都可形成巨大压力，90分钟之内不被
冲垮的概率也极低。

申花的中场貌似菱形站位，但更
像是阿马杜居中的三后腰体系。这对
后防线的保护作用非常大，申花30轮
比赛仅丢20球绝非偶然，这不仅源自
后防线的强大，申花的进攻也往往从
后腰这条线发起，并根据场上形势左

右调度，寻找对手防守弱边来发起冲
击。斯卢茨基的换人，往往是在第70
分钟发生，而首先调整的也多是这个
位置。因为这里就像是电动车的电
池，是能量的源头，所以也最需要充
电。而当由守转攻时，申花的整体压
上非常果断和迅速，这离不开斯卢茨
基平时的要求。

处于被动局面时，斯卢茨基的调整
也颇见功力。最典型的就是与海港的
德比三番战，斯卢茨基换上艾迪和于汉
超之后立刻就带来了逆转。主场同河
南的比赛，斯卢茨基把艾迪换上场踢右
后卫，把客串右后卫的吴曦解放到前
场，也正是吴曦最后时刻攻入了绝杀。

如果是2016年欧洲杯之后立刻
接手申花，有如此表现或理所应当。
但在时隔八年之后还能宝刀未老，至
少在中超可说，斯卢茨基风采依旧！

俄罗斯的文艺底蕴，如伏尔加河
之流长，也如高加索山脉之高远。斯
卢茨基受此熏陶已久，其职业足球教
练的外表下有一颗火热的艺术心。在
俄罗斯国内生活期间，剧院是他常去
的地方。而看不到心仪的戏剧也是他
对上海不多的吐槽之一，另一个是在
上海很怀念家乡的桑拿。

世界足坛中有文艺范的教练很
多。如喜欢古典音乐的贝肯鲍尔，所
有朋友都是文艺界或戏剧界的卡佩
罗等。斯卢茨基不仅喜欢文艺，甚至
还在闲暇之余跨界做了脱口秀的主持
人，他和好友久巴一起做的节目在俄
罗斯一直维持很高的收视率。这一爱
好不仅让斯卢茨基的业余生活更多姿
多彩，也给了他敏感丰富的内心世界，
更赋予了他极高的情商。来到中国之
后，斯卢茨基多次展现了他的这一优
秀特质。

第一次来上海的斯卢茨基，走出旅
客通道的第一时间就用“你好”拉近了
和申花球迷的距离。这句“你好”也作
为开场白在接下来的每一次新闻发布
会上都能听到。在机场接受本报第一
次采访时，斯卢茨基又将申花形容为

“所有人都知道的大球会”，并称自己将
“全力以赴”。虽是“外交辞令”，但斯卢
茨基在第一时间就赢得了球迷以及上
海这座城市的好感也是不争的事实。

这绝非斯卢茨基“人在屋檐下”
的客套。在联赛期间回俄罗斯度假
的时候，斯卢茨基接受俄罗斯媒体采
访时也对申花和上海极尽称赞之能
事。“那里的训练基地是我见过的最
现代化的”“那里每场比赛都能有四
万观众入场”“我在俄罗斯的知名度
和那儿都不能比”“申花的两个中卫
在俄罗斯也算最顶级的”“上海的高
度现代化简直难以置信”……

记忆中，斯卢茨基从未和中国的
媒体或者足球官员发生过不愉快，每
一次发布会上的回答问题也都滴水不
漏，充满智慧。当比赛以极为戏剧性
的方式结束后，他也能真情流露，称之
为“激情”而不及其他。

好的智商可以让教练有高超的执
教能力，而好的情商则可以让教练为
自己赢得一个更好的执教环境。对成
功而言，二者缺一不可。而对名帅来
说，后者往往更为重要。斯卢茨基，称
得上一个聪明的名帅。

战术合适又务实，被动局面见功力

文艺气息又充满智慧
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