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初来乍到，他有新课题
让我们重新把时钟拨回到去年

年底，当海港俱乐部高层带着球队的
各种信息材料和未来几年的计划前
往日本与穆斯卡特会面时，后者最关
心的还是足球竞技和建设方面的问
题。“俱乐部的管理层向我介绍了整
个项目的想法，这让我很有兴趣。”穆
斯卡特回忆道。就在当时，他已经作
为横滨水手的主教练率队拿下过日
本联赛和杯赛，而在这之前，他还率
领墨尔本胜利问鼎过澳超联赛的冠
军。原本所有人都以为，穆斯卡特的
下一站会效仿“恩师”波斯特克格鲁
那样前往欧洲，结果海港抢先一步将
这位优秀主帅招至麾下。

事情的开头，并非一帆风顺。成
为海港主帅后，穆斯卡特首先遭遇的
课题就是“伤病”，尤其是在新赛季实
行五外援政策后，外援的齐整度、阵
容的厚度成为检验各队综合实力的
一项标准。一定程度上来说，正是伤
病的关系，导致海港在赛季开局阶段
并不顺利。他们先是在超级杯上0比
1不敌同城对手申花，接着联赛客场0
比0战平浙江队，在这两场比赛中，海
港队中有包括蒋光太、古斯塔沃、奥
斯卡、李帅等多名主力伤缺，即便是
登场的那些球员，身体状态也并非处
于最佳。

2月份海口冬训期间，古斯塔沃
在热身赛中腹股沟受伤，一停就是一
个多月；队长奥斯卡的小腿也不利
索，为此他还在海口进行了拍片检
查。之所以会在备战期和赛季初出
现这些伤病，除了常规的疲劳累积
外，一个主要原因在于球队有别于以
往的训练强度和训练模式。上赛季，
海港虽然拿到冠军，但球队在场上展
现出的战术素养和强度并不突出，当
穆斯卡特“迫不及待”想要向他的新

弟子们灌输
新 的 理 念
时，自然而
然就出现了

一些状况。
为此，穆斯卡特根据实际情况对

训练做了一些调整，同时还有意识地
沟通俱乐部邀请专业媒体坐到一起，
开诚布公地还原了一切。“这么多年执
教不同的球队，每次都会有不同的挑
战。我到队后的这段时间，正在理解
新的环境和文化体系，我在不断了解
球员的特点、中方球员的特点，包括球
员的恢复程度、速率快慢，以及他们在
场上的输出。同时，我也在收集一些
历史数据，这些都让我不断了解球队，
从而让球队有更稳定的表现。”

相比失误，他看重执行
打不开局面的时候怎么办？进

攻！领先的时候陷入被动怎么办？
进攻！落后的时候怎么办？更要进
攻！在穆斯卡特的字典里，似乎从来
就没有什么“保守”和“收缩”，哪怕球
队显得状况不佳时，他所思考的仍然
是如何再进一球建立优势。

“让我感到高兴的是，球员们对
我们的打法很信任，并且愿意一直去
执行。”主场4比3逆转战胜山东泰山
后，穆斯卡特这样说道。这场比赛
中，始终坚持高位压迫的海港一度陷
入1比3的被动局面，结果硬是凭借着
下半场几波强攻将比分扳了回来。
眼见武磊将比分反超，穆斯卡特在场
边挥舞双臂鼓舞全场球迷，这一幕几
乎就是海港整个赛季的缩影。

穆斯卡特的球队在进攻端要求
边后卫内收参与组织，而一切的根
源更是可以追溯到门将颜骏凌，从
球门球开始，球队后场2-4出球的站
位早在超级杯时就有所显现。伴随
着赛季深入，虽然有个别场次会进
行微调，但通过地面传接配合层层
推进的理念，始终烙印在每个海港
球员脑中。客场对阵国安时的绝平
进球、客场对阵山东泰山时连续 17
脚传递后的射门等，背后无不透露
出深刻的教练痕迹。当然，这样的
过程中海港并非没有交过学费，对

此穆斯卡特说：“是我要求球员们这
么去做，如果他们犯了错，那也就代
表是我犯了错。”

有了这样的坚持，难怪联赛首循
环上海德比下半场，当海港球员们开
始尝试更多的后场长传通过中场进
而争取减轻后场压力时，穆斯卡特会
在赛后表达自己的不满。相反，当茹
萨在海港对阵泰山一战中，按照他的
要求组织推进却出现失误导致丢球
后，穆斯卡特依然能够在更衣室内鼓
励前者：“你做得很好！继续！”联赛
主场对阵成都蓉城，当巴尔加斯锁定
胜局后，穆斯卡特首先夸奖的是按照
要求采取高位逼抢，迫使对方出现回
传失误的徐新……

整个9月，三线作战的海港在攻
防两端的效率不比先前，这一点从球
队场均接近两球的失球数就能看
出。若非李昂在对阵青岛西海岸时
的极限解围，很难说最后的结局会如
何。即便如此，当球队在客场面对沧
州雄狮仅一球领先时，穆斯卡特所要
求的，依然是告诫队员们“争取再进
一球”。赛后，面对记者“最后20分钟
的策略是否有不同时”，穆斯卡特笑
着说：“这十多个月时间里，你几乎每
场都在（现场），可以看到我们其实一
直不曾改变过。”

尊重绿茵，他注重细节
球员时期的穆斯卡特，以勇猛果

敢著称，他的坚韧性格与领导力似乎
与生俱来。但事实上，这一切都要从
其童年说起。

“在我小时候跟随父母从欧洲移
民到澳大利亚后，总有关于父亲每天
外出工作的印象。通常是天刚亮他
就去工作，等我晚上要睡觉时，他仍
然在工作。父亲承担了一家的责任，
那些经历告诉我，只有靠自己奋斗，
才能去实现一些东西。”穆斯卡特
说。对父亲的记忆塑造了穆斯卡特
的性格，同样延续到他对足球的追
求。“当你坚信自己一以贯之的东西

时，你是很难会被动摇的。我们球队
的打法和呈现的东西，要不断去学习
和提高，不被快速发展的社会与现代
足球所淘汰。”他说。

在上海的生活逐渐安定后，穆斯
卡特将自己的太太和孩子接到了上
海。相较于更爱“宅”在家的妻子，穆
斯卡特倒是个非常乐于接触新鲜事
物乃至文化的人。今年6月，他现身
第二十届上海苏州河城市龙舟邀请
赛现场，不仅观摩了比赛，还亲自上
船体验了一回属于中国传统文化的
项目。更早些时候，穆斯卡特还参加
了自己人生中第一次半程马拉松比
赛，赛后他表示很高兴以这样的方式
来感受上海、融入上海。

足球，是穆斯卡特的全部，同时
又是他用来体验和认识新文化的方
式。几乎每到一个地方执教，穆斯卡
特总能吸收一些在他看来积极的因
素。记者发现，今年每个客场比赛时，
穆斯卡特总会随身携带一件西装穿于
正式比赛时，即便是夏季战役也不例
外。如果自己手头上有工作的话，穆
斯卡特就会叮嘱工作人员小心处置。
在海港主帅看来，这同样是一种属于
足球、属于生活的仪式感，足球场于他
而言就是“正式场合”，他的内心无比
热爱和尊重。不仅如此，海港队的日
常就餐时间，队员们也被要求尽量不
穿短裤和拖鞋进入餐厅。这些看似
与足球无关的细节，却是穆斯卡特为
大家量身定制的团队行动。

擅长演说，他情商一流
穆斯卡特能够在执教海港的第一

个赛季取得如此出色的成绩，除了足
球业务层面的造诣外，其出众的更衣
室管理能力同样是关键。在他手下，
包括武磊、奥斯卡、巴尔加斯等多名海
港球员打出职业生涯最佳状态和数
据；球场下，这位主帅奉行对等原则，
必要时还能在公开场合维护弟子。

联赛第15轮，海港客场3比0力
克天津津门虎取得联赛七连胜。相

比胜利，穆斯卡特更在意的还有队中
几名国脚的情况。此战之前两天，中
国队刚刚结束一场世预赛任务，外界
一些不负责任的猜测或多或少给球
队和球员造成一定压力，针对队中几
名国脚的身体状况，海港主帅主动予
以了阐述：“关于国家队的球员，如果
是有些人在创造故事，不仅是对我们
球员人格的不尊重，同时也是非常不
职业地去写一些毫无事实依据的东
西。其实事实都看得到，我们可以去
聊，李帅带着伤前往国家队报到，他
的脚踝肿得很严重，但依旧在国家队
练了几堂课，这展现出他渴望为国出
战的欲望，事实上他最终回到俱乐部
是因为脚踝一直非常肿胀，根本无法
继续训练。关于王振澳，他在和泰国
队的比赛里受伤，如果当时他不继续
坚持，他就能在俱乐部的比赛中登
场，这从侧面说明他的性格和人品。
至于武磊，仍然有些人还质疑他的人
格，他为国家队出战这么多年、踢了
这么多比赛、打进这么多球……往往
有些东西失去后才会懂得珍惜。我
只是把事实告诉大家，说完后我们就
不会再讨论了。”

7月第一个客场面对河南队，瓢
泼大雨不仅令比赛推迟半小时进行，
现场的草皮由于积水严重导致皮球
无法正常运行。结果凭借武磊的进
球，海港客场带走3分。而恰恰在那
之前两天，海港俱乐部被动陷入到相
关判罚评议的舆论压力中，能在如此
困难的情况下带走3分，海港所依靠
的正是团队力量。“随着联赛深入，球
队整体的心态愈发强大，我们像一个
大家庭，所有人都亲密无间团结在一
起，展现出了积极向上的精神面貌。
对于外界的一些声音，我的观点是，
任他风吹雨打，我们只会愈加强壮。”

夺冠一刻，穆斯卡特将一切归功
于俱乐部和球员。“冠军取决于集团、
俱乐部以及球队每个人。我是一个
喜欢赢的人，而执教理念关键是要有
人执行和贯彻，从我到队的第一天
起，这群球员就对我们的打法很接
受，这个成就和他们的努力分不开，
也感谢球迷给予我们难以置信的支
持，我很感恩这一切。”Kevin Vincent MuscatKevin Vincent Muscat

这个带头大哥，“特”别给力！

去年 12 月中
旬，澳大利亚人凯
文·穆斯卡特确认将
执教上海海港队，命
运的齿轮从那一刻
起开始转动。这是
一次充满勇气的选
择，于穆斯卡特和海
港俱乐部来说都是
如此，要知道海港作
为上赛季的联赛冠
军，一旦换帅之后成
绩不如预期，俱乐部
背负的压力可想而
知。至于穆斯卡特，
接手一支冠军球队
同样是挑战，毕竟没
有什么比这更高的

“起点”了。或许当时，双方
都不曾想到，这一年会是如
此梦幻……

本版撰稿 首席记者 刘闻超


