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青训名教练工作室巡礼⑩
钱惠

钱惠申请上海青训名教练工作
室的初衷就是要推动传承，让女足
事业可持续发展。目前，她的女足
工作室团队共有教练员六人，其中
三人为中级教练，再加上科研人员
一人和工作人员一人，整个团队均
为“80后”、“90后”。

在足球领域，有一位被广大球迷称为“女足教母”的教练，她
就是来自上海普陀足校的钱惠。近30年来，钱惠深耕于普陀女
足的青训事业，用她的智慧和汗水浇灌出一批又一批璀璨的“铿
锵玫瑰”。如今，作为上海女足青训名教练工作室领军人，钱惠
带领团队不断优化选材育才方式，努力培养输送更多优秀运动
员，她同时还有了新的目标：全面培养年轻骨干教练，提高教练
执教水平，培养独立带队能力和培养输送女足后备人才的能
力。 专题撰稿 本报记者 丁荣

以工作室为载体培养年轻教练

钱惠：让女足事业代代相传

钱惠申请上海青训名教练工作室
的初衷就是要推动传承，让女足事业
可持续发展。目前，她的女足工作室
团队共有教练员六人，其中三人为中
级教练，再加上科研人员一人和工作
人员一人，整个团队均为“80后”、“90
后”。

工作室每周召开一次沟通会，就
一周的训练情况和下一周的训练安排
包括阶段计划做交流和讨论，大家在
会上就近期训练中碰到的难点、比赛
指挥的情况、如何科学选材育才、运动
员现生活训练学习管理等方面的表现
进行交流并提出解决办法。在业务交
流中，工作室团队在女足后备人才选
材育才的理念与方式方法上精益求
精，编写了《普陀女足选材方式与方
法》（以下简称《方法》），并进入幼儿园
进行实践。

《方法》分为普陀女足青训培养目
标、青少年6至8岁身心发展特征、科
学测试与评估选拔、选材与训练相结
合发掘小队员潜力、通过观测少儿足
球比赛和校园比赛发展和补充优秀苗
子、足球运动员心理素质共六大板块
内容，明确了以培养女足苗子，为各级
国家队国字号梯队输送人才，培养不
同层面的足球人才为目标。

在钱惠看来，U5年龄的孩子在启
蒙阶段不存在选拔问题，主要以培养
兴趣为主。2024年开始，钱惠尝试把
普陀区各幼儿园中班的小朋友集中起
来，进行每周一次的免费培训，培养孩
子们对足球的兴趣。同时，教练会到
普陀区各幼儿园进行大班U6年龄段
的选拔，首选速度相对较快，爆发力较
好，动作较为灵活的女孩子，同样在每
周末安排一次集中的免费培训。经过
三个月左右的启蒙训练和测试，最终
选拔出合适的小朋友加入到普陀女足
队伍里来。

中国足协女足青训中心“希望
杯”、重点足球城市比赛乃至今年即将
举办的三大球运动会，都能看到普陀
女足队伍参赛。

工作室的六名教练全都参加了全
国重点城市比赛上海U10、11、12、13四
个年龄组的选拔、集训与三个阶段的
比赛。通过集训与比赛，了解了全国
同年龄队伍的水平，提高了年轻教练
独立带队的能力，积累了临场指挥经
验。“走出去学习，你才会发现不足，你
才能打开眼界。”钱惠鼓励教练员多带
队出去参赛，在参赛中发现问题，解决
问题。近期，工作室将带队到苏州进

行交流，在对抗交流比赛中相互学习
借鉴。

与“走出去”学习相对应，工作室
也十分注重“请进来”学习。按照一、
二、三线贯通的要求，工作室始终保持
与国家队教练、一线教练、市体校教练
的沟通，并定期邀请他们来上公开
课。去年5月，工作室团队到东方绿
舟与原中国女足国家队主教练水庆霞
开展了中国女足青少年优秀运动员后
备人才培养模式交流座谈。去年 11
月，工作室邀请上海女足青训总结马
良行开展青少年足球U7-U9训练理念
专题讲座。

钱惠认为，年轻教练员要逐步形
成自己的执教风格和方法，她并不希
望年轻教练都一成不变地学她，“我只
是一名比较刻苦认真，扎根于女足青
训的教练员，我身上也有很多不足，因
此我希望他们将来都超过我，这样中
国女足才会更好！”但钱惠认为，女足
青训教练要成功，必须要能静下心来，
扎根基层，“在训练场上要有热情，要
动起来，跑起来，这是必须的！”

通过实践，工作室形成了论文《过
度执教：我国青少年足球教学中一个
普遍的隐性问题》，论文指出了我国许
多青训教练因过度的“叫喊指挥”而让
运动员失去了自我能力。论文认为，
青训教练要善于发问促进球员思考，
利用场景式训练让队员自己做出选
择；向运动员传递的信息要精简，力求
准确传导；在赛场上，应以球员自主，
教练辅助引导；在训练比赛过程中，要
学会选择时机正确引导。

本报记者 李一平

为不断提高本市青少年高水平运
动队（二线运动队）的办训质量和训练
水平，促进本市“一条龙”学校课余训
练的高质量发展，6月24日，上海市青
少年高水平运动队教练员暨“一条龙”
学校教练员培训班在东方绿舟顺利开
班。本次培训班共有近百名青少年高
水平运动队教练参与线下培训，还有
更多的“一条龙”学校教练员、“进校
园”教练员参与了线上培训。

本次培训班由上海市青少年训练
管理中心、上海市科技艺术教育中心共
同组织，培训包含了体育后备人才培养
政策讲解、学校教练员专业技术岗位设
置、青少年体育竞赛赛风赛纪管理、科
学训练数据指标解读、青少年运动员科
学选材与育才、反兴奋剂管理、新周期
上海市青少年高水平运动队建设要点、
青少年高水平运动队管理等通识类培
训，助力青少年高水平运动队教练员、

“一条龙”学校教练员、“进校园”教练员
进一步提高执教水平，提升青少年体育
后备人才成才质量。

在首日的培训中，上海市体育局
青少（科教）处处长张漪带来了《以体
育人——促进青少年健康成长上海市
青少年体育工作现状与发展》的课程，
向参与培训的教练员讲解了上海青少
年体育发展的现状并强调“以体育人”
的核心理念；国家级教练、现任上海体
育局备战办专家组成员、上海游泳队
运动表现总监沈金康则以《心率、血乳
酸监控在训练中的应用》为题，讲述了
科学训练的实际应用；上海市体育局
直属机关原纪委书记、二级巡视员袁
辽新则是立足赛风赛纪工作，讲授了
《坚决推进反兴奋剂和赛风赛纪管
理》。在后续两天的培训中，教练员们
还接受了更多相关课程的培训。

上海体育大学发布
“上体体育大模型”

6月29日，上海体育大学发布
了国内首个体育行业大模型——
上体体育大模型。

人工智能的出现和发展为体
育领域痛点的解决和需求的满足
提供了契机。上海体育大学先后
与百度、上海大学签订战略合作
协议，从体育行业的痛点和需求
出发，共同开发了“上体体育大模
型”。大模型结合前期基础、行业
需求和现有资源，确定优先研发
体育文献、动作识别与技战术分
析、多模态三个垂直大模型，并在
百度文心智能体平台上搭建了
20个智能体。

“上体体育大模型”及其智能
体现已应用在体能训练、足球、羽
毛球、网球等场景中。同时，上
体-百度的联合科研团队正在服
务跳水、游泳、田径、体操、蹦床、
攀岩等多支国家队的日常训练和
奥运备战，通过AI技术及系统，
助力运动健儿们在奥运赛场上争
金夺银，再创佳绩。

产业发展新篇章
黄浦区体育产业联盟成立

6月29日，“跃动黄浦‘华’开绽
放”2024年黄浦区商圈运动会暨黄浦
区体育产业联盟成立嘉年华在淮海中
路华狮广场举行。

黄浦区体育产业联盟首期包含了
23家成员单位，它们来自体育消费、
体育培训等众多体育产业领域，包括
众多体育产业头部企业。联盟成立将
充分发挥各自优势，构建政府、市场、
消费者之间的沟通桥梁，促进体育产
业要素流通和合作，为黄浦区体育产
业的健康成长提供有利条件，共同推
动黄浦区体育产业发展迈上更高台
阶。

现场还邀请上海东方体育评估咨
询中心发布了黄浦区体育产业热力指
数。黄浦区近年来体育产业发展呈现
良好态势，赛事引领、产业集聚和辐射
带动功能持续增强。

2024黄浦区商圈运动会通过“运
动+商圈”的新型打卡体验，以体育为
撬动点服务全领域市场消费产品创
新，让体育更多地触达市民日常生活
消费场景，促进增量消费。

“万体杯”壁球挑战赛

以赛为媒打造新消费体验
6月29日，2024年上海市第四

届市民运动会“万体杯”壁球挑战赛
在徐家汇体育公园综合馆（万体汇）
壁球馆火热开赛。上百名壁球爱好
者齐聚一堂，激情挥拍。

作为上海市第四届市民运动会
的重要赛事之一，“万体杯”壁球挑
战赛旨在为不同年龄段的选手提供
一个交流技艺、相互学习、共同进步
的平台。赛事共设置成人组（男），
公开组（男），U13（男、女）、U19（男、
女）共六个组别。

比赛当天，徐家汇体育公园与
入驻商家以及久事体育协同单位，
共同打造了首届以运动为主题的一
站式市集——“不负四季万体市
集”。市集围绕体育用品、体育培
训、体育赛事和体育社交等多元业
态，延伸出潮玩派、热力派、运动派
三大主题区域。上海申花、久事男
篮、久萌教培、NBA光影秀等15家商
户参与市集进行现场互动体验，通
过消费跨界联动，培育壮大新兴消
费模式，营造浓厚的体育消费氛围。

■短讯专家传经送宝、优秀同行分享经验

助力申城青训科学训练

走出去请进来相结合
培养年轻骨干教练员

更靠“谱”更“妥”当
选材育才方式精益求精

钱惠（第三排中）带领球队参赛


