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遇到困难没什么，任何球队都会
有跌入低谷的时候，对切尔西来说真
正麻烦的不是眼下遇到挫折，而是未
来压根不知道该怎么走，从俱乐部高
层到主教练再到球员全都是一头雾
水，就算想要努力都不知道该往哪使
劲。

两个赛季花费了十几个亿却是这
个局面，主席伯利显然是罪魁祸首，这
位美国老板压根就不懂足球，直接将
美国职业体育那一套塞到了斯坦福
桥，不到两个赛季换了四个主教练，总
监任命了一大堆，买人主打一个有钱
任性，坑起自己人来却是一个轻车熟
路——伯利虽然是俱乐部主席，真正

的大股东其实是控股61.5%的清湖资
本，收购时伯利和清湖资本达成了协
议，后者最快也要等到2027年才能任
免主席，即获得俱乐部的实际控制权。

波切蒂诺去年夏天上任，相比三
位前任图赫尔、波特和兰帕德，得到的
信任不可谓不足够，然而本赛季都快
要结束了，仍没人能说得清切尔西究
竟踢的是什么足球，别说建立起一个
成熟有效的战术体系了，就连主力阵
容都没固定下来，表现主打一个飘忽
不定。

波切蒂诺自己也承认球队表现和
切尔西的光辉历史并不匹配：“但我们
需要接受现状，我们不能只拿现在和

过去比，我们要看到球队的发展趋势
是好的。”

球员方面，去年夏天压哨加盟的
帕尔默是个巨大的惊喜，但也就这样
了。不提伤病也不提状态，只说心气，
输掉本场比赛无缘足总杯决赛后，蒂
亚戈·席尔瓦潸然泪下，而就在他身
后，马杜埃凯和加拉格尔正嬉笑打闹。

上轮联赛切尔西主场6比0大胜
埃弗顿，赢下了本赛季最为酣畅淋漓
的一战，比赛中却闹出了马杜埃凯与
杰克逊先后试图从第一点球主罚者帕
尔默手里抢点球的笑话，波切蒂诺赛
后公开说这一幕就是耻辱——纪律性
糟到了这个程序，怎么可能出成绩呢？

毫无头绪，一步错步步错

花最多的钱，挨最毒的打
4.678亿欧元疯狂投入，换来切尔西四大皆空

赛季还没结束，本赛季英超最惨已经有了归属。足
总杯半决赛切尔西0比1不敌曼城，无缘决赛的同时正式
宣布本赛季四大皆空，足总杯半决赛出局，联赛杯决赛输
给利物浦，联赛31轮仅积47分排名第九，落后榜首阿森
纳多达 30分，连数学意义上的夺冠可能都已经没有了，
与之对应的则是去年夏天高达4.678亿欧元的疯狂投入，
惨到不能再惨。
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毫不客气地说，自从美国商人伯
利牵头收购切尔西并成为俱乐部主席
以来，切尔西就沦为了一个笑话。上
赛季两个转会窗口，切尔西一共花费
6.115亿欧元引进球员，先后炒掉了图
赫尔和波特，最终由兰帕德带队完成
赛季，成绩是欧冠八强、英超第12名，
足总杯与联赛杯皆止步第三轮。

去年夏天，伯利找来波切蒂诺执
教，又在转会市场上砸下4.678亿欧元，
结果联赛上来就是六轮仅一胜，排名最
低落到过第14位，最高排名第九位，联
赛杯决赛被上了一群小孩的利物浦打
得落花流水，这场足总杯半决赛的对手
曼城三天前才跟皇马在欧冠拼了120分
钟体力槽为空，结果还是输。

更惨的是英超本赛季欧战成绩不
佳，下赛季大概率还是只有四张欧冠
门票，热刺目前31轮积47分，落后33
轮积63分的第四名维拉16分，就算两
轮补赛都赢，五轮追10分也基本没戏

了。第五名热刺32积60分，六轮追
13分的难度同样极大。

英超下赛季的欧战名额分配方案
是前四名踢欧冠，足总杯冠军和联赛
第五名去踢欧联杯，联赛杯冠军去踢
欧协杯，由于联赛杯冠军利物浦下赛
季大概率去踢欧冠，欧协杯名额将顺
延给英超第六，这个位置目前属于32
轮积50分的纽卡斯尔，也是切尔西本
赛季最后的目标。

有机会吗？难。切尔西最后七个
联赛对手分别是阿森纳、热刺、布莱
顿、维拉、西汉姆、诺丁汉森林和伯恩
茅斯，前五个都不是善茬，诺丁汉森林
需要为保级而战，也就最后一轮的对
手伯恩茅斯无欲无求。

但即便切尔西最终能够拿到第六
获得下赛季欧协杯资格，赛季4.678亿
欧元的投资却只能拿到一张欧协会入
场券也够可悲的，媒体甚至揶揄说本
赛季切尔西没有欧战赛事都踢成这
样，下赛季真要踢上了欧战，那还不得
降级啊。

无论如何，切尔西下赛季肯定是
没有欧冠可踢了，连续两个赛季无缘
欧冠给俱乐部造成的打击将是毁灭性
的，就在上周，切尔西发布了 2022-
2023 赛季财报，俱乐部亏损达到了
2.49亿英镑，高居英超第一！

上赛季切尔西联赛排名第12，工
资支出却达到了4.04亿英镑，仅次于
曼城的4.229亿英镑，但上赛季拿到三
冠王的曼城收入达到了7.13亿英镑，
工资占收入比为59%，切尔西收入只
有5.125亿英镑，收入占工资比是惊人
的79%！

事实上，切尔西的亏损数字本应
是3.253亿英镑，之所以变成2.49亿万
英镑，是因为俱乐部以7630万英镑的
价格向俱乐部母公司出售了一家酒
店，这也引起了巨大争议，先不说将固

定资产出售给俱乐部母公司这种左口
袋进右口袋出的行为是否合规，7630
万英镑这个数字就被认为存在巨大水
分，完全不符合市场行情。

本赛季财报要等到下赛季才会
公布，但媒体普遍认为除非是在6月
30 日之前出售大量球员，否则本赛
季切尔西的亏损数字只会比上赛季
更难看——上赛季切尔西好歹还有
欧冠可踢并打进了四分之一决赛，本
赛季这块收入减少至零，俱乐部赞助
收入也会因为无缘欧冠而大幅减少。

此外，伯利虽然想出了和球员签
超长合同来降低加薪频率的天才办
法，但这也导致了一个问题，那就是经
纪人普遍会要求更高的佣金（经纪人
只有在代表球员谈合同时才能拿到佣
金），根据英超公布的数据，本赛季切

尔西一共向经纪人支付了7514万英
镑佣金，毫无悬念的英超第一，占到了
英超总额的18%！

2021-2022 赛季，切尔西的球员
成本摊销（包括转会费、佣金、签字费
和工资）为1.625亿英镑，上赛季增加
至2.05亿英镑，去年夏天切尔西又花
了4.678亿欧元，本赛季成本摊销数字
必将再创新高。

英超目前执行的盈利和可持续原
则要求俱乐部连续三年税前亏损不得
超过1.05亿英镑，其中可以扣除掉用
于青训、女足和社区足球的投资支出，
调整过后切尔西上赛季亏损数字为
8990万英镑，2021-2022赛季为 1.214
亿英镑，想要合规，本赛季不但不能亏
损，还要盈利1.063亿英镑，难度之高，
可想而知。

左手倒右手，亏到卖酒店

目前英格兰足球界的普遍共识是
切尔西想要不被处罚，从现在到6月
30日，至少要靠卖青训球员赚一个亿
英镑才行。

为什么必须是卖青训球员？因为
青训球员的引进成本为零，以里斯·詹
姆斯为例，假如切尔西能将他卖出
5000万英镑，计入的利润就是5000万
英镑，卖两个就完成目标。

如果是卖引进的球员，比如说去
年夏天 1.15 亿英镑转会而来的凯塞
多，其中已支付的固定转会费为1亿
英镑，合同签了八年，每年摊销1250
万英镑，本赛季结束后球员的账面成
本为8750万英镑，如果今夏还是以1
亿英镑卖出，利润就只有 1250 万英
镑，得卖八个才能完成目标。

切尔西有哪些青训球员可以卖且
能卖出价？中场加拉格尔、右后卫里
斯·詹姆斯、中卫查洛巴，以及本赛季
被租借至多特蒙德的后卫马特森，被
租借至富勒姆的前锋布罗亚，被租借

至纽卡斯尔的中场霍尔与被租借至布
莱顿的后卫科尔维尔，至少得卖三个
才能完成赚一亿英镑的小目标。

但青训球员卖得太多也不行，英
超是有“户口本”规定的，每支球队一
线队大名单上限为25人，其中不符合
户口本规定，即21岁之前未在英格兰
或威尔士足总下属俱乐部注册至少三
个赛季的球员不得超过17人。

去年夏天，为了减少亏损，切尔西
已经卖了一拨青训球员，把芒特送去
了曼联、奇克卖给了AC米兰、奥多伊
则去了诺丁汉森林，今年夏天卖得太
多，下赛季可就凑不齐25人一线队大
名单了。

另一个选择是出售那些加盟球队
时间很长，转会费已经被冲销得差不
多了的老将——很遗憾，这些老将也
在去年夏天被卖得差不多了，目前队
内效力时间最长的是39岁的蒂亚戈·
席尔瓦和27岁的希尔维尔，再往后数
就是2022年夏天加盟的斯特林了。

青训卖一亿才能避免处罚

媒体对伯利和清湖资本
过去两年花 10亿签下的 29名
球员进行了统计分析：

这批球员被分为 4档：签
约后在一线队出场时间少于
25%的球员、在 25%至 50%之
间的球员、在 50%至 75%之间
的球员、达到或超过 75%的球
员。高达 3.039亿英镑的转会
费几乎没有在赛场上体现出
效果。


