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收购AC米兰时，红鸟资本高调
打出了“魔球理论”这块招牌，所谓魔
球理论，简单点说就是通过大数据模
型去筛选球员和教练，一切用数据说
话，一切都可以转变为数据，这套理论
在北美体育圈非常盛行，尤其是在职
业棒球联赛中。

但棒球和足球毕竟是两种完全不
同的运动，最显著的区别是前者并无
直接身体对抗，而后者直接建立在对
抗基础上，马尔蒂尼说得很直白，真正
优秀的那些球员，比如说奇克和普利
希奇，压根就不用大数据模型去筛选，
智能化和数据化是足球发展的必然趋
势，但完全通过算法去管理一家足球
俱乐部就过于夸张了：“足球的变数太

大了，没有什么算法能将一切可能性
都包容在内。”

萨基则指出通过所谓的魔球理论
来分析和引进球员会造成一个后果，
那就是外籍球员偏多，因为大数据分
析的样本必须足够大才行，仅限于意
大利国内就失去意义了：“而一支球队
中外籍球员过多，必然会导致磨合速
度慢，表现不稳定，本赛季的AC米兰
就是典型例子。”

红鸟资本控制的另一支球队，上
赛季法国杯冠军图卢兹也是如此，今
夏图卢兹换了大半个主力阵容并解雇
了功勋主帅蒙塔尼耶，引进的球员和
教练全都是大数据模型筛选出的，结
果踢到现在仅高出降级区一分。

红鸟资本看起来也意识到了问
题，收购AC米兰时，俱乐部老板卡尔
迪纳莱多次表示会聘请魔球理论的创
始者、棒球运动传奇人物比利·比恩担
任俱乐部顾问，但最终被任命的是却
是对魔球理论并不了解，被认为是“老
派足球”代表人物的伊布。

这意味着AC米兰以后会更多考
虑足球因素，而非完全从数据分析角
度去做决定，不过这也有个隐患，那就
是首席执行官弗尔拉尼是否愿意将一
部分权力交给伊布，马尔蒂尼和马萨
拉之前被红鸟资本解雇，算法和足球
之争其实只是表象，根源还在于权力
之争，在于和弗尔拉尼以及俱乐部主
席斯卡罗尼不合。

换种玩法，“魔球理论”不适合米兰

以运营合作伙伴和顾问的身份重返圣西罗
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第三次加盟AC米兰，这次伊布
的身份不再是球员，而是AC米兰俱
乐部股权所有方与管理层顾问，以及
红鸟资本在体育、媒体和娱乐领域的
运营合伙人。

本周初，伊布正式回归红黑军团，
关键点不仅在于身份，还在于时机，瑞
典人球员时期曾两度效力AC米兰，
首次发生在 2010-2011 赛季至 2011-
2012赛季，第二次发生在2019-2020
赛季至2022-2023赛季，两次效力一
共为红黑军团出场163次打进93球，
拿到了两次意甲冠军。

上赛季结束后，伊布出人意料地
宣布退役而非加盟老朋友加利亚尼掌
舵的蒙扎，在告别仪式上，伊布向AC
米兰球迷保证未来一定会回到红黑军
团，当时或许就连伊布自己也没想到
这一天来得会如此之快，短短六个月
后他便结束了假期，以一种截然不同
的身份重回米兰。

伊布究竟是何种身份，将在红鸟
资本与AC米兰发挥怎样的作用？从
红鸟资本发布的公告来看，伊布的两
个职务是分开的，作为红鸟资本的运
营合伙人，他的主要工作是帮助红鸟

资本寻找并评估新的投资机会，通俗
点说就是红鸟资本还想要继续扩大自
己的足球版图，还打算在全球范围内
继续收购俱乐部，伊布的人脉和专业
知识可以帮上忙。

另一个职务针对的是竞技领域，
红鸟资本特意在公告中强调伊布是红
鸟资本控股部门的高级顾问，并非AC
米兰的顾问，AC米兰、法甲图卢兹、美
国职业棒球球队纽约洋基等多支球队
都归属于这一部门。当然了，伊布的
主要工作对象是AC米兰，具体内容
包括且不限于帮助球员成长，帮助提
升训练水平，向主教练皮奥利提出建
议，协助俱乐部首席执行官弗尔拉尼
等。

值得玩味的是，伊布在个人声
明中着重强调了前一个职务：“红鸟
资本与世界上最伟大的运动员，运
动队以及商界人士都有合作，我非
常期待能够加入红鸟资本在体育、
媒体和娱乐领域的投资活动，并做
出自己的贡献。”对 AC 米兰球迷更
在意的后一个职务只是简单带过，

“我对红黑军团的爱永远都在，能够
以一种有意义的方式回归，成为俱
乐部未来的一部分，是我梦寐以求
的事情。”

伊布为什么厚此薄彼？是因为他
更想转型当投资人吗？并不是，媒体
说时机太敏感了，北京时间明天凌晨，
AC米兰便将在欧冠最后一轮小组赛
中客场挑战纽卡斯尔，这场比赛不仅
将决定 AC 米兰能否打进欧冠淘汰
赛，还将决定主教练皮奥利的去留。

上赛季，AC米兰打进了欧冠半决
赛，今夏又砸下重金购买球员，然而新
赛季开始后球队表现不佳，欧冠五轮
小组赛过后积五分垫底，想要出线最
后一轮不仅需要客场击败纽卡斯尔，
还得指望已经提前出线的多特蒙德主
场击败巴黎圣日尔曼。

两周前，主场1比3输给多特蒙德
后，皮奥利的帅位便已是风雨飘摇，上
周末红黑军团又在联赛中客场2比3

输给了亚特兰大，落后榜首的国际米
兰已多达九分，领先第五名博洛尼亚
的优势也已缩水至四分。

从各媒体获得的信息来看，红鸟
资本对球队成绩的底线是联赛确保前
四，欧冠打进淘汰赛或是以小组第三
的身份通过欧联杯附加赛进入八分之
一决赛。如今，红黑军团前四已经不
稳，客场对纽卡斯尔之战，如果出现奇
迹打进欧冠淘汰赛那自然无话可说，
皮奥利至少可留任到明年淘汰赛开
打。但如果连小组第三名都没拿到，
那意大利教练大概率就要下课了。

麻烦的是皮奥利如果下课了，找
谁来继任，目前是自由身的大牌主教
练并不多，齐达内很难请动，孔蒂更想
去尤文图斯或那不勒斯，博洛尼亚少

帅莫塔是个不错的选择，但其并不打
算在赛季中期离队，此外罗马也打算
找他来接穆里尼奥的班。

无论请名帅还是新人，都不是马
上可以搞定的，红鸟资本的想法是如
果客场赢不了纽卡斯尔，皮奥利下课
后先让伊布和前队友阿巴特搭班子过
渡一段时间，伊布担任名义上的临时
主教练，训练和技战术的具体事务则
由现米兰青年队主教练阿巴特负责。

所以，伊布对自己在俱乐部的职
务闭口不谈，以免在这个关键时刻刺
激皮奥利，卡佩罗则说如果伊布跟队
去了纽卡斯尔，那么一切皆有可能：

“这意味着俱乐部对皮奥利已经不再
有足够的信心，接下来很可能会发生
一些事情。”

随时准备接手“烂摊子”

2比3输给亚特兰大，AC米兰遭
遇了近10场比赛的第五场败仗，分别
是联赛输给尤文图斯、乌迪内斯与亚
特兰大，欧冠输给巴黎圣日尔曼和多
特蒙德，另五场也只拿下了三场，战平
了莱切和那不勒斯。

30%的胜率确实有些糟，更糟的
是皮奥利看起来已经没什么办法了，
过去四场联赛亚特兰大只拿到了一个
积分只打进了三粒进球，此前一轮还
在客场0比3惨败于都灵脚下，面对
AC米兰却踢得风生水起，如果运气稍
好点的话至少可以打进五球，皮奥利
赛后也不再嘴硬，只是抛下一句莫名
其妙的假设：“如果最终比分是2比2，
我们会收获一些积极的东西。”

对纽卡斯尔的比赛，皮奥利有几
成机会拯救自己与AC米兰？好消息
是葡萄牙攻击手莱奥已经伤愈并开始
参加完整训练，大概率能在这场生死
战中复出，但能否首发还需看赛前情
况。不好的消息是克亚尔推迟复出，
这场比赛皮奥利麾下还是只有托莫里

一位正牌中卫可用，还是只能让特奥
客串中卫，对弗罗西诺内法国球员在
新位置上表现出色，对亚特兰大则充
分暴露了自己的缺点，需要为前两粒
失球负责。

踢到这个分上，基本可以确定皮
奥利的下课只是早晚的事情，就算他
能带队熬过这一关，最多也就能撑到
本赛季结束，伊布回归这件事本身就
代表着红鸟资本对皮奥利失去了信
任，认为他已经镇不住更衣室了，所以
才要找个大佬来镇场子。

卡佩罗认为伊布的回归对米兰是
好事，但对皮奥利就未必了：“他需要
在更衣室里才能发挥作用，但以前他
是球员，本就是更衣室的一分子，现在
他是管理者，进入更衣室很可能会给
皮奥利带去负面影响，导致后者失去
威信和领导力。”萨基也说从足球界以
往故事来看，在赛季中期任命一位威
望很高的名宿为实权人物并不一定都
是好事：“球员会疑惑以后球队到底谁
说了算，我到底该听谁的。”

皮奥利已经失去信任

垂帘听政？伊布角色特殊

皮奥利如坐针毡


