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以往，你常听到的可能
是“体育大赛是城市宣传的
金名片”，然而，一项赛事究
竟会如何转动一座城市的经
济齿轮，这个问题你想过吗？

本报记者 章丽倩

首增海外旅行参赛者 更国际更有营收潜力

一项赛事转动城市的经济齿轮

上海与上马，一座城市与一项赛
事，它们身上有着一脉相承的国际化
底色。而从2023年开始，奔跑于上马
赛道上的国际选手，属于他们的故事
发展出了新的枝丫——上马迎来了办
赛历史上首批从海外特地远道而来的
参赛者。

这段新剧情的起点，是上马新增
的“国际观光合作伙伴”项目（简称

“ITP”）。“我们有三个官方合作的旅行
机构，它们为平时生活、工作在海外的
国际跑者提供可以参加上马的套餐服

务。很多国际上的马拉松大赛都有
ITP项目，对上马来说，这则是我们迈
出的第一步。”上海东浩兰生赛事管理
有限公司总经理朱骏炜介绍道。

从以往只有生活在国内的海外跑
者前来报名，到如今添了远道而来的
国际选手，上马舞台上的多元性得到
进一步体现。不过实际上，ITP项目之
于马拉松赛事的妙处可不仅于此。

“以六大满贯为例，它们通过ITP
项目吸引到的国际选手的人数，可能
占到参赛总名额的30%到40%。这对

赛事举办城市的文旅经济会产生有力
的推动作用。”朱骏炜承认，上马的ITP
项目还处于刚刚起步的阶段，这次只
有来自七个国家的跑者前来参赛，不
过对这个项目的前景，他却是很有信
心。“因为是赛事内容中新增加的项
目，所以今年留给ITP合作伙伴用以
在海外宣传和推广的时间比较有限。
像六大满贯那些大赛，它们的ITP是
常年滚动宣传的，拥有很长的曝光
期。在筹备来年上马的过程中，我们
一定会更早启动。”

那么，作为通过 ITP途径成为上
马选手的这部分海外跑者，他们在此
次上海行期间能享受到哪些服务呢？
据了解，上马的合作伙伴为他们提供
了不同档位的套餐选项，从酒店星级
到赛道之外的文旅体验，都可按个人
喜好进行搭配。另外，更贴心的是，考
虑到这部分海外旅行参赛者几乎都是
第一次来到上海，人生地不熟，所以
ITP项目也会为他们提供例如赛前提
前了解赛道、比赛当日直送起点等服
务。

每一届上马落幕后，上海东浩兰
生赛事管理有限公司都会从专业的第
三方机构那里拿到一份赛事评估报
告。其中，就会有不少以“亿元”为单
位出现的数字。

疫情前的2019年上马是较具代
表性的一届。评估报告显示，那届
上马获得了超过12.77亿元的赛事综
合效益，较2018年同比增长了55%，
增幅明显。其中，赛事经济效益接

近8.64亿元，同比增长18%。赛事社
会 效 益 超 过 4.13 亿 元 ，同 比 增 长
359%。

在赛事经济效益这部分，2019年
上马不仅通过消费拉动为路跑产业创
造了4853.15万元的经济效益，还为申
城的交通、餐饮、酒店、零售、通信、旅
游等其他赛事相关产业创造了超过
3.88亿元的直接消费。

参赛一回，衣食住行真的都有大

文章。由此可以看出，体育大赛对办
赛城市能产生经济辐射效应，且这份
作用力还明显强于对自身行业的直接
拉动。

另外，根据经济学中的“引致消
费”理论，2019年上马还为申城其他
赛事相关产业创造了接近4.27亿元的
引致消费。

由一场马拉松赛牵动的“战线”，
可能比全程马拉松项目的42.195公里

更长。依托于从参赛联动出来的吃、
穿、住、行、游、购、娱等方方面面，只要
选手们在办赛城市内活动，就会自然
创造出一股能量可观的消费潜力。这
也是为什么，在为马拉松赛事算经济
账时，从外地甚至国外而来的选手会
更容易成为被提及和关注的对象。“体
育+文旅”激发城市经济动能的魅力，
也正在于此。

在“跑着出门看世界”的中国路跑
爱好者中，他们中的相当一部分人，可
能早就体验过了大满贯赛的“国际观
光合作伙伴”项目（简称“ITP”）。不
过，之于国内的马拉松赛，这一模式还
很具新鲜感，是一处正待开发的新赛
道。

在2023年的世界田联官方赛历
上，我国共有64场路跑赛事获得了该
机构的标牌等级认证。其中，上马和

厦门马拉松获评白金标，金标赛事有
12场，其他则为精英标和普通标牌赛
事。

那么问题来了，如果有生活、工作
在海外的国际路跑爱好者生出了想来
中国参赛的念头，你觉得他们可能更
倾向于选择哪项赛事、哪座城市？还
是先来看一组新近发布的官方数据
吧。根据来自上海市文化和旅游局的
消息，今年前三季度，申城接待入境游

客229.9万人次，持续领跑全国各大城
市，“中国入境旅游第一站”的效应日
益凸显。实际上，我们生活的这座城
市，它在近十年里一直都是中国入境
旅游的首选口岸。同样是今年前三季
度，上海接待国内游客2.33亿人次，实
现国内旅游收入2616亿元，同比分别
增长95%、108%，均高于全国同期增
长水平。

另外，根据今年1月的一份官方

数据，在沪有永久居留证的外籍人才
超过1.1万人；全市累计核发的外国人
工作许可证超过37万张——上海在
这两个指标上都是全国第一。

论口岸条件、城市生活氛围和赛
事知名度，在上马走入ITP项目的这
条新赛道后，自带底牌优势的上海也
有望迎来一个打开入境旅游新局面的
契机。

参加一场马拉松 衣食住行都有大文章

上海自带优势底牌 中国入境旅游第一站

发令枪响，黄金万两。对今年才
开始试水“国际观光合作伙伴”项目
（简称“ITP”）的上马而言，它可以在汲
取海外成功样本经验的同时，也结合
自身条件，去找寻更适合的模式。

上海东浩兰生赛事管理有限公司
总经理朱骏炜介绍说，由于上马今年
的ITP项目落地较晚，推广时间有限，
所以在这回提供给海外旅行参赛者的
套餐选项中，都只涉及服务于选手的
内容，尚未覆盖到可能想随行一同来
到上海的亲友团。“我知道成熟的ITP
项目是会把参赛选手及其亲友的需求
一同考虑进去的。对办赛城市来说，
一个参赛亲友团能给当地经济带去的
贡献，肯定高于选手个人。所以，在推
动上马明年的ITP项目时，我们肯定
会朝着覆盖更多目标群体这个方向去
努力。”

根据来自波士顿旅游部门的数
据，每名波士顿马拉松的旅行参赛者，
平均会有约三人同行。“比赛时间是一
天，但来到这里的参赛家庭通常会安
排两个晚上到四个晚上的住宿。他们
会参与观光项目，比如去搭乘鸭子船，
或者参观博物馆、走入社区。除了参
赛，他们也希望体验到波士顿独特的
文化。”当地旅游局负责人玛莎·谢里
丹曾如此分享道。

2022年芝加哥马拉松，选手中的
约33%都是海外旅行参赛者。“芝加哥
马拉松是一个向全世界跑者展示我们
这座城市的绝佳机会。当他们以游客
身份来到芝加哥，很快就会情不自禁
地爱上这座城市，并且我相信他们会
在未来几年内再度到访。”芝加哥旅游
局局长格伦·伊登在今年的一份声明
中非常自豪地介绍道。

此番，上马的 ITP项目吸引到七
个国家的海外参赛者前来，虽说才刚
迈出第一步，但只要齐心协力精心打
磨，相信这个项目一定前景可期。

成功样本可借鉴

拖家带口型
非常受欢迎


