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擦亮金字招牌
体校转型提升成材率

1955年，原国家体委按照苏联模
式，在北京、天津、上海三地试办青少
年业余体校。上海正是在国家要求
下，在全国率先以体校模式开展了业
余训练工作。体校也一直是上海培养
青少年体育后备人才的主阵地，姚明、
刘翔、吴敏霞等体坛名将都是从少体
校开始，一步一步成为世界级的体育
明星。

在第一届学青会（公开组）场地自
行车女子凯林赛比赛中，上海小将唐
心雨获得第二名，此外她还获得了场
地自行车女子团体竞速赛的银牌。唐
心雨就是一名浦东三少体校培养输送
的运动员。自行车项目是浦东三少体
校的特色项目，曾在里约、东京两届奥
运会上夺冠的钟天使也是出自浦东三
少体校。

随着时代的发展，浦东三少体校
也开始探索体校转型，唐心雨就是王
海利跨项选材的成功典范。原本唐心
雨是浦东三少体校举重队的一员，但
她在举重项目上的进步并不快。后
来，在举重队教练和王海利的沟通下，
唐心雨开始尝试转项自行车项目，没
想到一次偶然的尝试，就培养输送了
一名优秀的自行车运动员。曾站上过
全运会、亚运会领奖台的自行车运动
员唐琪也是从水上运动转项而来，同
样成长为了优秀运动员。

近年来，在上海市体育局指导下，
各区体育部门积极开展体校转型。例
如青浦区少年业余体育学校、徐汇区
青少年体育运动学校等原本三集中模
式的少体校，目前也正积极转型，通过
与学校联办等方式，进一步强化体校
育人的功能。前不久，上海首个区级
青少年体育训练中心——杨浦区青少
年体育训练中心挂牌成立，杨浦少体

校初步完成了向青训中心的转型，引
人注目的运动新星将不断涌现。通过
一系列改革与创新，上海的新型体校
正开始重新焕发活力，进一步担当好
竞技体育人才培养主阵地的作用。

筑牢育人根基
体教融合携手向未来

“体教融合”是上海二十多年探索
形成的一条体育人才培养新通道。
1999年，上海成为全国第一个开展体
教结合工作的“排头兵”，提出了“资源
共享、责任共担、人才共育、特色共建”
的体教结合思想，开辟了一条“把优秀
运动队办到学校里，让优秀运动员从
校园里走出来”的育人路径。

在这次的学青会（公开组）女子足
球 U16 组决赛中，上海 1 比 0 战胜江
苏，获得了该组别的冠军。这支U16
的女足队伍由各区选拔组队，其中就
有不少队员出自上海体教融合的典范
——普陀女足。普陀女足“一条龙”是
体教融合的一个缩影。全市首批市级
学校体育“一条龙”高中阶段学校布
局，在大同中学等67所高中布局了93
个体育“一条龙”项目。普陀女足小
学、初中、高中“一条龙”培养之路，为
国家队输送运动员53人次，生动诠释
了“做好人、读好书、踢好球”的深刻内
涵，彰显体育独特的育人价值。

排球项目同样是上海体教融合的
硕果之一。在11月1日的学青会排球
女子U16组决赛中，上海黄浦以3比1
赢下比赛，摘得金牌。黄浦区的女排
项目形成了格致中学为龙头，格致初

级中学为龙身，辐射周边多所小学的
“一条龙”布局。学青会U16组的这支
12人的冠军队伍里，有11名运动员都
来自格致女排“一条龙”模式。

在中小学“一条龙”的基础上，
上海还探索将一线队办进大学。
2007 年，上海市体育局与原上海金
融学院进行战略合作，签订体教结
合共办一线队的协议，创新性地将
上海市花剑队放到高校来办。前不
久，上海立信会计金融学院的花剑
一线队蝉联了 2022 至 2023 年全国
击剑锦标赛男子花剑团体冠军，收
获了体教融合模式下的全国最高级
击剑锦标赛团体金牌。本届学青会
的击剑赛事中，立信金融的参赛队
员已经全部打入前八名决赛，向更
好的成绩冲击。

携手社会力量
创造人才培养新增量

在本届学青会，为上海代表团在
公开组取得首金的是来自社会办训力
量。9月9日，在首届学青会（公开组）
铁人三项比赛中，代表上海队参赛的
刘璨宇从自行车赛段起一路领先，以
00:58:27获得男子组个人赛冠军，创
造了本届学青会上海代表团在公开组
的第一枚金牌。

2022年，为创新竞技体育人才培
养方式，完善市校联办、市企合办、协
会共办等联办模式，发挥市场在资源
配置中的积极作用，上海市体育局结

合工作实际，制定了上海市体育局联
办优秀运动队项目申报指南。经过审
核，19家优质的办训单位成为上海市
优秀运动队联办单位，宝山区体育总
会就是其中之一。获得授牌后，宝山
区体育总会分别与上海大铁、上海毅
力特两家专业铁人三项俱乐部签约，
进行合作办训，为上海引进了刘璨宇
这位实力新星。经过近半年的针对性
备战与训练，刘璨宇获得了学青会铁
人三项的个人冠军。

2020年，上海率先评选了首批35
家“上海市体育后备人才社会培养基
地”。2022年，评选了第二批56家“上
海市体育后备人才社会培养基地”。
在本届学青会上，获得跆拳道公开组
女子67公斤级冠军的上海小将李奕
姗就是来自其中一所“上海市体育后
备人才社会培养基地”——春兵体育
俱乐部。

四年前的第二届全国青年运动
会，上海开始全方位探索体校、学校和
社会力量“三位一体”的办训模式。四
年来，上海在青训层面创设了“上海市
体育后备人才社会培养基地”，在一线
专业队层面命名了上海市优秀运动队
联办单位，让社会力量参与到竞技体
育人才培养的全周期，并在首届全国
学生青年运动会上取得了显著效果。
事实证明，“三位一体”的竞技体育发
展新体系正走向成熟，正在将体育打
造成为上海城市核心竞争力和软实力
的一张“金名片”。

上海代表团在首届学青会捷报频传

“三位一体”办训模式水到渠成

特派记者 李一平 发自广西南宁

昨晚，第一届全国学生（青年）运
动会开幕了。作为全国学生运动会
和全国青年运动会合并而来的综合
性赛事，这次的比赛和四年前的全国
第二届青年运动会很像，还未开幕，
许多比赛就已经提前开赛，不少项目
更已经决出了最后的冠亚季军。回
顾四年的历程，这次上海代表团在提
前开赛的比赛里表现得不错，但比起
金牌数量，我更关心的是上海近几年
探索的多元化办训体系，上海在这次
学青会会交出怎样的答卷。

上海的“三位一体”多元化办训
体系，指的是以传统体校办训、普通
学校办训、社会力量办训三种模式协
同的体育后备人才培养“上海模
式”。为何要探索这种新办训体系？
根本原因是传统的体校办训模式单

一，招收的青少年运动员数量有限，
想要拓宽青少年参与训练的渠道和
人数，探索新的办训模式是最好的出
路。

从传统体校到“体教融合”再到
社会力量办训，三种模式不断扩大青
少年参与体育锻炼的范围，同时也是
整合资源，让学校、社会力量参与办
训的一个过程。

截至11月4日，上海代表团在公
开组共获得11金16银13铜的成绩。
从项目分布来看，11枚金牌中，铁人
三项、跆拳道、轮滑项目的四枚金牌
属于社会力量办训成果，足球、排球
的三枚金牌则是来自体教融合，其他
如自行车、皮划艇的四枚金牌则是传
统体校模式输送。

可以看出，上海探索的多元化办
训体系并不是无的放矢，针对社会
化、市场化程度高的运动项目开展社

会力量办训；三大球等集体类项目则
更多是依托学校来进行办训；小众但
依然是奥、全运的优势项目，则是通
过传统体校“托底”。这样的分类既
拓宽了青少年参与的可能性，也降低
了凡事政府“统包”的负担。

四年前的二青会，当时最为印象
深刻的是攀岩项目中倪国庆代表上海
夺冠，这是上海最早一批尝试社会力
量办训的运动员。四年过去，越来越
多的项目开始采取“体教融合”、社会
力量办训，夺牌的比例同步增加，这也
是多元化办训体系日趋成熟的标志。

前不久，上海首个区级青少年体
训中心在杨浦挂牌。青训中心比起少
体校，更多了公共服务的职能。未来，
多元化办训体系如果再进一步，其实
也代表了上海青少年体育普及的全新
模式，青少年能在体校、学校、社会俱
乐部学到不同种类的运动项目。

上海的“都市型”体育答案

11月5日，第一届全国学生（青年）运动会（以下简称“学青会”）在广西南宁开幕。
学青会是由原全国青年运动会和原全国学生运动会合并而来，是推动新时代青少年和学
校体育改革发展，增强青少年和学生体质，促进竞技体育后备人才培养的重要举措。对
上海代表团来说，也是对“三位一体”办训模式的一次阶段性检验。

本届学青会共有1224名上海青年学生运动员出征。而在提前开赛的部分项目中，
上海小将们已经获得了不错的成绩，截至发稿前，上海代表团在公开组共获得11金16
银13铜的佳绩，创下“开门红”。细数这些获奖运动员，其中既有传统体校模式培养的优
秀运动员，也有体教融合孕育的后备苗子，还有来自社会力量办训的合作硕果。

特派记者 李一平 发自广西南宁
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