
当中国健儿
在成都大运会上
高奏凯歌的同时，
中国大学生男子
篮球队却用另一
种方式登上了社
交媒体热搜。继
小组赛先后输给
巴西和立陶宛之
后，球队爆冷不敌
中国台北队，遭遇
三连败的同时无
缘小组出线。

在校园篮球
发展如火如荼的
当下，这样的当头
棒喝无疑让所有
的篮球从业者重
新开始审视自己，
找准定位，寻求下
一次出发的契机，
这其中就包括了
深耕校园篮球和
职业篮球多年的
职业体能训练师
温泉。

专访·美国IMG学院首位中国体能师温泉
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在与上海队合同还剩下两年的
情况下，温泉在 2020 年选择跳出职
业篮球的圈子，重新回到了自己的老
本行——校园篮球。

在上海交通大学篮球队主教练徐扬
的邀请下，温泉成为了教练组的一员，他
将自己在职业队总结出来的经验，有机
地结合到了球队的日常训练中，随即帮
助上海交通大学篮球队在三年的时间内
两次闯入全国八强，“随着阅历的增长，
工作方面的条理会更加清晰。以前我会
觉得体能训练是最重要的，想着自己的
会比较多，但现在不会这么较真。”日积
月累下，温泉个人也在球员身上汲取着
信心和能量，“以前是需要球员给我自
信，后来是我去帮助、服务大家，找到自
己工作的意义和价值。”

在职业篮球和校园篮球均有过涉
足的温泉，有时也会感叹于时代的变
化，“现在的年轻人确实多了很多选
择，可以去专业队的梯队，也可以去大
学，也可以去留洋，我觉得是一件好
事。”在温泉看来，CBA选秀大会的设
立和完善让更多好苗子多了一条路去
选择，此消彼长之下，专业队梯队的吸
引力的确在下降，这也就不难解释为
何越来越多的大学生球员开始在CBA
联赛中站稳脚跟，“大学生球员的比赛
机会很多，这是很占优势的地方。对

于这个年龄段的球员来说，比赛是很
重要的，特别是高质量的比赛。”

尽管离开了上海队，但温泉依旧和
不少球员保持着良好的联系，包括郭昊
文、袁堂文、李弘权、刘礼嘉和张知垚等
球员都曾与他有过训练方面的合作。
工作之余，他会抽空观看上海队的比赛
录像，观察几名球员训练后的竞技状
态，“郭昊文是一个竞争意识非常强的
球员。有时候可以在力量房看出一名
球员的个性，他是属于那种愿意去尝试
和突破极限的球员。”除了郭昊文之外，
刘礼嘉也给温泉留下了很深的印象，

“他对篮球真的非常热爱，训练中也很
努力。他的协调性非常出色，在球场上
的胜负欲也很强。我觉得作为年轻球
员，他在球场上完全不怵，这种比赛气
质是非常难得的。”

除了上述几位上海队球员之外，
包括付豪、贺希宁、朱松玮、崔晓龙等
球员也都在这个夏天加入了温泉制定
的训练计划，“付豪这个夏天非常自
律，这从他体重和体脂上的变化就能
看到。他非常珍惜这次国家队集训的
机会。另外，像贺希宁的心态也是一
样，他知道自己想要什么，并且愿意去
尝试新鲜的东西，而不是以一种保守
的心态来面对训练，这是很难能可贵
的地方。”

据温泉统计，这个夏天到他这里训练的
职业球员大致在20人左右，这还不包括一些
来自青训和大学生联赛的球员，“我们把它称
为‘船坞计划’，这个计划不仅包括体能，还包
括运动医学、营养学、个人技术等。我们计划
组成一个专业的复合团队为球员进行服务，
而这样的方式在此之前是从未有过的。”值得
一提的是，温泉所邀请的外籍训练师贝克凭
借着出众的口碑，有望在新赛季成为上海队
的一员，帮助“幼鲨”们进行个人技术方面的
提高和训练。

为了全身心地投入到“船坞计划”，温泉在
今年夏天略显出人意料地离开了上海交通大
学队教练组，“我很幸运一直能够去做自己喜
欢的事情，现在是时候迈向人生的下一阶段
了。”在职业篮球和校园篮球均有过体验之后，
温泉决定开启自己的创业之路。前不久，他在
赞助商的邀请下，与NBA球星“字母哥”阿德托

昆博有了一次合作和交流的机会，同时让他的
想法愈发坚定，“在国内我还没有看到过类似
的机构。说实话，自己心里是没谱的，等于摸
着石头过河。即使这个过程会非常辛苦，但我
知道自己想要去做什么，这是最重要的。”

为了给球员们提供更好的训练环境和条
件，温泉在浦东的一家篮球馆租下了部分场
地，购买了一系列的训练器材，“有些器材可能
是中国男篮和CBA球队都没有的。”与此同时，
他还拉拢好友杨东汉一起参与，后者曾是苏炳
添教练团队中的一员，辅佐过美国田径传奇名
帅兰迪·亨廷顿，并且入选了北京冬奥会体能
测试的团队，“训练是科学，也是艺术。所以我
把团队的名字称为‘众量表现’，一个是突出团
队的作用，另一个突出量化的重要性。”

得益于在美国留学和国内工作的经历，温
泉如今更追求训练的精细化，“训练的质量与
时间没有关系。训练不是马拉松，要有强度，

有效率。我们很多时候在训练的过程中存在
思路方面的误解，觉得量是最重要的，但质才
是关键。”温泉坦言前不久的世青赛中，留洋归
来的赵维伦给他留下了很深的印象，“以赵维
伦的身体素质，如果放在国内，可能就被埋没
了。事实上，我们的训练还是要因人而异，但
国内大部分球队都是大锅饭式的教学，所有人
都练一样的内容。久而久之，天赋再好的球员
可能也会变得平庸。这也是为什么现在俱乐
部也开始支持球员们在休赛期去找个人训练
师特训，我觉得这是一个特别好的现象。”

在中国队屡在大运会上失利的情况下，温
泉也在其中寻找着原因，并且试图做得更好，

“我想我们每个人都是中国篮球的一分子或者
是一个齿轮。从我的角度而言，我会努力让自
己所从事的这份工作更加完善，从而反馈到每
一个球员身上。当然，我一个人的力量是渺小
的，这需要所有的从业者一起努力。”

“大锅饭式教学会让有天赋的球员变平庸”

这个夏天，对于温泉而言，无疑是
充实而又忙碌的。在前不久结束的中
国大学生篮球联赛一级联赛中，他所在
的上海交通大学队以东南赛区第九名
的成绩，从附加赛一路杀出重围，近三
年内第二次踏上了全国八强的舞台，并
且在八分之一决赛次回合中击败了状
元陈国豪领衔的广东工业大学队。

事实上，在加盟上海交通大学队教
练组之前，温泉更为人所熟知的身份是
原山西队和上海队的体能训练师。作
为北京体育大学体能训练班的毕业生，
温泉在读研阶段成为了学校女篮的体
能师，随后前往美国相继在贝勒大学和

春田学院就读，修完了体能训练专业的
硕士学位。毕业之后，温泉又以实习教
练的身份去到斯坦福大学，服务学校的
男、女篮和田径队，也凭借着这份履历，
他成为了美国IMG体育学院历史以来
首位来自中国的全职体能教练。

在美国工作不久后，温泉选择回到
了国内，先后以体能训练师的身份在北
京大学女篮和清华大学男篮工作。
2016年春天，温泉得到了来自家乡球队
山西队抛来的橄榄枝，并且顺利地成为
了球队中的一分子，“职业队和校队的
感觉还是不太一样，包括工作方式、心
态各方面都需要调整。”

在山西队的两年合同到期之后，希
望换个环境、见见世面的温泉辗转来到
了上海队工作。彼时球队的外籍体能
训练师菲利克斯已经离队，而温泉的到
来恰好填补了他的空缺，“那个赛季说
实话印象很深刻。赛季初，张兆旭受伤
了，然后教练组又进行了一系列的变
动，最后又变成了赛会制，就是产生了
很多变故。”虽然在上海队工作时间不
长，但温泉坦言很喜欢球队的工作环
境，“李秋平指导是业内非常资深的教
练，他工作方面非常认真，也很有经验，
会给你非常明确的信息，也很支持年轻
教练的工作，会让我们压力少了很多。”

“校队和职业队的工作方式有区别”


