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即将在主场迎来上届冠军武汉三
镇和宿敌北京国安之前，申花董事长
谷际庆如约完成了和记者的对话。

要尊重发展规律
球队的利益最大化

东方体育：联赛打完六轮，申花不
知不觉已经站在中超积分榜榜首。

谷际庆：这是我今天最想跟大家
谈的话题，面对这样一个排名，在这样
一个时间节点，无论对内对外，俱乐部
最想说的两个字就是：冷静。

联赛开始前我们制定的目标，是
在去年基础上取得进步，这个目标目
前并没有变化，并且联赛刚刚才打了
六轮，接下来的比赛对球队的挑战，只
会越来越多。

今年球队的主要任务还是稳定，
过高的要求是不符合发展规律的，不
可取。我们的队伍平均年龄低，一方
面看这是好事，但也有不利之处，起伏
会比较大，这几轮球队上下很努力，特
别是运气也较好，我们成绩不错。一
旦遇到困难，球队会怎样应对，都是未
知数。下半年又要面临主力被抽调，
对球队一定有影响。

对于我们管理者也是一样，如何
在全赛季保持和球队的良好互动，支
持好保障好，既考虑当前战绩，又考虑
长远发展；既尊重市场规律，又讲求价
值导向，要面对的课题很多，需要逐一
破解。

所以，必须从上到下都保持清醒
的头脑。在这里也恳请球迷朋友、媒

体朋友，多给我们一些时间，让我们更
加熟悉职业足球俱乐部的发展规律，
找到适合申花的前进道路。

东方体育：说到队伍平均年龄的
降低，刚刚公布的中超 4 月份最佳阵
容，申花的门将马镇和两名中后卫蒋
圣龙以及朱辰杰当选。他们也是中超
最年轻的后卫线，我们今年的35人名
单平均年龄24.7岁，现在回想起来，俱
乐部当时和教练组决定要完成球队今
年的新老交替，是下了很大决心吧？

谷际庆：确定新赛季阵容的大原则
只有一条，球队利益最大化，这是我和
体育总监、教练组的共识。关于球队的
具体工作我不直接参与，他们讨论商量
更多一些。现在我做个事后诸葛亮复
盘，大概当时基于这样几个考虑。

一是那个时候球队的现实情况，
无论年龄上还是薪资结构上，都有一
些不尽合理之处，当然，这是由于历史
原因造成的，对此我们没有评价的必
要，甚至也没有评价的资格，但有做调
整的权力。

另外一个很重要的契机是，球队
不少队员、教练员、工作人员合同到
期。阴差阳错让我们有了调整的窗
口，也许这就是塞翁失马焉知非福。

与此同时，申花确实积累了一批
优秀的年轻选手，各年龄段的国字号
都有。不管从申花未来，还是站在中
国足球未来的角度考虑，我们都应该
把更多机会给这些年轻球员，更何况
假如放到世界足坛，他们中的不少人
已经不算年轻了。而之前的比赛表现
也已经初步证明，他们完全有能力在
申花，在中国职业足坛站住脚。

东方体育：是不是正是因为我们
这个年轻化的步伐迈得比较大，加上
内外援到队的时间都比较晚。所以
俱乐部在第一阶段开始前，对第一阶
段其实做好了很困难的准备？

谷际庆：没记错的话，我们球队
真正完成集结大概是4月初，温州热
身赛之后，国家队队员回归，内外援
到位，离联赛开打就两周左右时间。

14 名球员被各级国字号抽调，
无论在球队历史上，或者

横向比较其他俱乐
部都不多见，这对
于备战新赛季都是
很大的挑战，虽然
无奈，也必须面
对。我们必须在
中国足球困难的
关头，以各种方
式支持中国足
球的发展。

由 于 队 伍
合练时间很短，

所以开局阶段的
每一场都是遭遇战，

都要做艰苦准备，这一点
全队上下思想非常统一。

话又说回来，我们对
联赛的困难的准备，绝不
仅限于第一阶段，可以
说整个赛季对于全新
的申花俱乐部，都将是

艰难的考验。对于这一点，
我们在这个赛季自始至终都
会有着清醒的认识。

选援就像开盲盒
新团队还在摸索中

东方体育：说说外援吧，今年几名
新外援为球队前六轮登顶做出了自己
的贡献，现在是否可以回顾一下，当初
决定选择这几名外援的过程和考虑呢？

谷际庆：年初我们也做过分析判
断，在这个冬窗，综合各方面看，要想
引进高水平外援，在短期内估计很难
实现。所以性价比成为不少中超俱乐
部引进新外援的重要标准，申花也不
例外。这几名外援的共同特点是，当
打之年，即战力强，融合度高，职业态
度好，价格合理。这符合我们建队的
价值观。

另外，也想提醒各位球迷朋友，千
万不要以超级球星的标准来要求当今
的中超外援。

今年所有外援的引进途径，俱乐
部力求做到简单清晰，这是今年我们
特别强调的，希望重建一个纯粹干净
的足球环境，把简单的快乐还给足球
从业者，还给球迷。

东方体育：最后一名到队的特谢
拉，其实我们最早的第一人选并不是
他，但最终特谢拉现在的表现，得到了
广泛的认可。

谷际庆：当时，同步也在考察几名
候选，但特谢拉一直在视野中，他的能
力、特点给我们留下了很深印象。因
为他是占申花最后一个外援名额，所
以做决定之前比较谨慎，综合了各方
面因素，最后确定了特谢拉。

选球员像开盲盒，总归会有运气
成分，更需要我们不断做工作，把他们
的能力激发出来，在这方面，新的团队
还在尝试摸索中。

久事集团有经验
帮我们分担了压力

东方体育：已经完成的六场比赛，
在俱乐部层面，是不是第一场对山东
泰山的比赛赛前压力最大？

谷际庆：第一场比赛前的感觉，确
实是全方位的压力。毕竟我们是初入
中国职业足球的新的团队，有的是美
好的主观愿望，以及自身可以付出的
努力，但面对的是三年后重新恢复的
主客场，改造尚未完全竣工的八万人
体育场，主场迁移可能产生的球迷情
绪等，这些都是赛事组织保障方面的
压力。

拿到赛程后，也有人分析说，今年
感觉中超公司在赛事编排上比较用
心，比如首轮赛事我们和山东泰山，武
汉对海港，包括南通对大连，这样的对
话可以让联赛以最快速度抓住球迷眼
球，形成热点。但对球队而言，第一场
打山东这道题，确实有点超纲，感觉开
局即冲刺，容不得半点慢热。

不过我之前跟大家分析过，先强
后弱，先弱后强，皆有利弊。其实对亚
泰那场给我们的压力一点不比山东
小。联赛至今，海港、武汉、山东等老
牌强队依旧强劲，成都、天津令人眼前
一亮，即便升班马青岛、南通也有特色
鲜明的外援加盟，绝非鱼腩之辈。我
们还是要求球队立足防守，拼对手。

我们的球员在终于重回主场后，
刚开始面对热情的球迷，普遍有些紧，
当然，这些不适应很快会过去，现在问
球员们，他们应该都已经非常享受在
这么先进的球场、平整的草皮，以及狂
热的球迷面前展示球技。

我们球迷的表现是最令人兴奋
的，攒了三年的激情得以释放，他们和
赛场，主队完美融为一体。

另外，很好的一点是，我们背靠的
久事，深耕体育产业近20年，在场管
运营、赛事组织保障方面都很有经验，
集团的力量帮我们分担了不少压力。

我们和球队都要
学会应对德比氛围

东方体育：说到主场，开赛后申花
的球市热度持续升温，全新的上海体育
场的观赛体验，正在让越来越多的市民
渴望到现场感受足球的如火激情。

谷际庆：我个人初识上海体育场，
缘起上世纪末，1999年，当年尚在外
企工作时，上海浦东队聘请霍顿担任
主教练，上海体育场成为浦东队主场，
我作为赞助商代表第一次踏入八万人
体育场。

二度结缘，是2005年，那年9月
17日国际田联黄金大奖赛落户上海，
我负责赛事运营保障，此后林林总总
一直有工作交集，2015年我们成为上
海体育场的业主方，也参与了部分改
造的前期工作，本次改造力度之大，效
果之好，完全出乎我的想象，我坚信这
会是新申花重新启航的最佳主场。或
许到现在，还有一些球迷缅怀过去，对
此我表示非常尊重，但还是衷心希望，
也诚挚邀请更多球迷来上海体育场看
一下，体验一下。我相信你来了就会
不由自主融入这片蓝色的海洋中，因
为你们和我们一样，都热爱足球，热爱
申花！

东方体育：联赛第三轮，第一次
以俱乐部董事长的身份感受上海德
比，从旁观者到当局者，是怎样一种
体验？

谷际庆：德比赛前，吴指导特别问
我要不要给大家讲几句，我说不必，就
是普普通通一场球而已。这不是矫
情，私底下球员之间，两家俱乐部高管
之间，甚至是两家投资人高层都非常
熟悉，而他们很多球员还是同样师从
过徐根宝教练的师兄弟，可以这么说，
从事物普遍性来看，这是联赛30场赛
事之一。从特殊性来看，德比是职业
足球很有特色的一个组成部分，传统
上赋予德比赛不一样的性质，这些我
都尊重。我们团队都是新人，需要学
习，球队也一样，需要适应德比的氛
围，学会应对。

吴曦受伤影响大
外援表现总体满意

东方体育：得知队长吴曦受伤消
息后，还记得当时第一时间的心情吗？

谷际庆：心情很糟。吴曦是球队
基石，毫不夸张。他的职业态度、能
力，在场上场下都是表率。常人很难
想象脚趾骨折后如何坚持打满高强度
的全场比赛。这样的球员缺阵，对我

们后阶段的影响巨大。当然伤病也是
职业足球不可回避的一部分，我在第
一时间给他发去慰问和祝福，希望他
早日康复归队，也希望在他养伤期间，
能看到年轻队员顶上来。

东方体育：我们听到球迷有这样
一种讨论，万一今年夏窗到来前申花
仍然是排在积分榜第一或者前几名，
俱乐部有没有可能通过引援的加法去
冲击冠军？

谷际庆：第一，俱乐部对当前几
名外援总体表现是满意的；第二，加
法要辩证地看，有时候你认为的加法
最终未必会真正成为加法；第三，足
球不能存在于假设之中，科学规律比
假设更重要。我们欠缺的正是对足
球发展规律的把握，所以更不能被假
设所绑架。

遵守契约
这是最基本的操守

东方体育：久事在入主申花之后，
除了球队层面，在俱乐部其他方面，我
们希望为申花带来哪些新的变化和升
级？

谷际庆：总体来说，还是围绕依法
合规，以及俱乐部利益最大化这两条
大原则来开展。

比如欠薪、欠费，这在久事的体系
内是不可想象，更是不可接受的，我对
球员、教练和工作人员说过很多次，久
事也许有很多方面不尽如人意，但绝
不会欠员工薪水，保障员工基本权益，
遵守合同，这就像出门遵守交通规则，
不乱穿马路一样，是基本操守。

再比如内部管理制度，我到俱乐
部不久就给大家介绍，久事是一家强
管控型的企业，对合规性要求很高，一
定要适应，原来没有的就要逐步补充
完善，这件事必须要做。变革都是有
成本的，一定会引起一些不适应，我们
特别不希望影响球队正常的竞赛训
练，由此也引发了个别人员的补充和
个别部门职能的调整。

外界对我们设立体育总监这个
职务很感兴趣。这其实就是为了让
俱乐部的管理和球队的运行更加均
衡，沟通更加密切，相关决策更加科
学。当然不是说引进了个别人就解
决了所有问题，这是一个动态的逐步
改善的过程。

另一个角度的改变来自于久事
自身的优势。久事的产业跨度很大，
资源很丰富，包括不限于体育范畴，
久事集团近几年一直推行内部协同
发展，因此接手申花以后，集团拿出
了最大诚意，最好资源，从人、财、物，
全方位保障。于是我们有了按世俱
杯决赛标准改建的上海体育场，有了
F1、ATP等顶级大赛的运营保障团队
做主场赛事执行，训练在自己的基
地，市内出行有自己的车队，客场有
自己的旅行社做服务保障，主场赛前
集结在自己的酒店，以后还会有更多
来自集团的资源集聚。当然亲兄弟
也明算账，一切按市场规律操作，不
过来自久事集团上下五万多名员工
的关心，或者说这份亲情，会让申花
有一份独特的体验，更希望成为特殊
的动力。

对话申花俱乐部董事长谷际庆——
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