
把时针拨回
到去年的 11 月下
旬。卡塔尔世界
杯刚刚揭幕，最终
捧起大力神杯的
阿根廷队首战就
被沙特队爆了个
大冷门。11 月 26
日，原国足主帅李
铁被调查的通告
发布，没有人想到
这只是一场风暴
的开端……

另一边，中超
联赛仍在顽强而
艰难地进行着，不
少球队都被传出
遭遇资金困难的
情况，其中包括了
一些老牌球队，比
如上海申花。而
久事集团确认自
己将会和申花结
缘的准确的时间，
应该就是去年 11
月下旬。

在这之前，久
事集团早已不止
一次被传为申花
新股东的绯闻对
象，当这道命题
终于真真实实地
摆在了面前的时
候，一场和时间
的赛跑，就此拉
开序幕……

本版撰稿
本报记者 姬宇阳

历时90天，久事版的“申花攻略”浮出水面

经考验，花开终有时
内援软硬件都有标准
打造申花自己的队魂
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久事体育完成接手上海大鲨鱼男
篮，从开始接触到最终尘埃落定，前后
耗时超过一年。

而这一次，他们要把接手男篮花一
年多才做完的事情，缩减到两三个月里
完成。

如果仅仅是时间问题，所有参与其
中的人，熬夜加班就可以了。但当考卷
真正展开，大家忽然发现，考卷上的题，
怎么很多都超纲了，没见过啊。

即便是申花这家成立近30年的俱
乐部，30年里不止一次的股权变更和交
接经历，都对眼前的这一次，无法给出
清晰的、值得借鉴和参考的解决方案。

所以就不难理解，为什么即便到了
去年12月中旬的时候，球队内部仍然会
听到这样一种可能性的描述：不排除股
改最终失败，球队不得不解散的结局。

只有真正了解到那两个月是怎么
过来的人，才更加清楚外界以为的风平
浪静的背后，看似无解的很多事情，如
何在各方的努力下，最终一个一个找到
了解决方案。

所有人的努力——这是一个重要的
前提，包括新老投资方和管理团队，大家
的出发点，都是要让申花继续绽放。

做一个横向比较，在中超同时进行
的一些俱乐部的股改和股权变更中，上
海申花取得的进展，到目前应该是相对
最顺利的。

不管在中国足坛，中性命名是个多
么超前或者充满争议的改变，但对于上
海申花而言，它能安全穿越这次危机的
很大部分原因、最核心的原因，正在于它
叫做上海申花。个中的故事，有待当事
人在未来合适的时机，讲给球迷去听。

如果不出意外，申花这艘30年未曾
搁浅的船，已经再一次安全驶出百慕
大，它正在重新整理自己的风帆，做好
又一次全新启航的准备。

花帅汇款已经完成，新管理团队有强援
此时此刻，性急的球迷最想问的第一个

问题，到底什么时候才会正式官宣？
对于新的投资方而言，官宣入主申花是

大事件，如同结婚典礼，先要完成领证，然后
明媒正娶。初步估计，正式完成官宣，大概
球迷还要耐心再等一个月。

但这并不意味着，过去这段时间里，新的
投资方和新的团队，都在坐等着那一天的到来。

如今，我们可以汇总一下，到目前他们
已经完成的一些工作。

第一部分，对过往遗留的问题的处理。
绝大部分申花中方球员之前赛季的欠

薪问题，已经得到解决。
导致申花遭遇转会禁令的与前任主帅弗

洛雷斯的欠薪官司，经过协商，按照双方约定
的最终数字，已经完成国际汇款。正常情况
下，申花的转会窗应该会很快如期打开。

第二部分工作，对于新赛季的准备。俱

乐部新的管理团队初步搭建完毕，并且已经
开始在康桥基地办公，包括几位从久事集团
选来的精兵强将，还有一位曾经在欧洲俱乐
部，其中不乏英超这样的五大联赛俱乐部担
当过重要职务的强援，将会加盟申花的管理
团队，担任俱乐部特设的体育总监的职务。

完成了与巴索戈的沟通和欠薪支付之
后，后者已经回到上海开始恢复训练。“希望
巴索戈能在新赛季里，用你的表现告诉所有
球迷，你是世界杯水平的外援。”这是新的管
理层对于巴索戈的希望。

与申花队内的国内球员关于续约的沟
通，农历春节前已经开始，目前，可以这么
说，已和大多数球员初步达成续约意向。

新赛季外援的物色工作，也在紧锣密鼓地
展开。此前外界传闻的一些人选，确实有经纪
人向申花推荐过，但俱乐部经过考虑，并未展
开更深一步谈判，因此，不存在被“截和”一说。

未来申花的定位和发展，是球迷朋
友更加关注的一个话题。

首先，需要说明的一点是，久事集
团非常重视申花这个项目。久事入主
申花，不是接盘，再说得准确点，是对

“体育IP”的一次收购和布局。
从起初60%的入股方案，到最终的

100%完全控股方案，这一变化背后，所
体现出的其中一个信号，是久事对于申
花项目的重视和价值认可。

要么不做，一旦做了，就一定会努
力去做好。

久事本来就是一家具有强大体育
资源配置和体育基因的大型集团，在
目标定位上，会努力争取做到，让上海
申花这个拥有30年历史的足球IP，更
加有生命力、活力和影响力。

今年将是中超全面真正恢复主客
场的第一个赛季，新的俱乐部团队也在
紧锣密鼓地围绕着新赛季的申花球迷
观赛体验，做着各种头脑风暴和策划。

现场观赛体验，会是俱乐部今年
格外看重的一件事情。

而今年同样也是申花俱乐部成立
30周年的重要时间节点，围绕着30周
年筹备和策划，也会是今年管理团队
在俱乐部文化建设方面的工作重点。

重视的另外一个信号是，未来俱
乐部董事长的人选，目前已经正式从
原先职务离职，并且已经开始在康桥
基地办公，接下去他会把全部精力集
中在申花的管理和经营上。

球迷关注的还有一个话题是，俱
乐部接下去会引进什么样的内援充
实球队实力？

如果不考虑一些特殊情况，俱乐部
希望未来引进的新内援，需要符合以下
两条标准：第一，的确是比本队目前同
位置球员水平要高的；第二，与申花价
值观标准和上海城市气质契合的。

不过，目前一个现实的情况是，今
年申花可能要面对国字号球员被大量
抽调的挑战。甚至包括一些以超龄球
员身份助阵亚运会的球员，这样的情
况，也多少打乱了申花的计划，或许也
会使得申花在今年的内援引进过程
中，不得不做出一些调整和妥协。

新的管理层对于老队员和年轻球
员的态度是如何的？

老队员是球队的重要财富，对申花
有归属感的、愿意对年轻球员传帮带的
老队员，俱乐部会非常尊重和珍视他们。

年轻球员是申花的未来，也会是
未来一段时间申花阵容的基本班底，
有的队员已经在其他冠军球队打上主
力，但是面对母队申花的召唤，二话不
说就立刻回来。

在球队的新老交替问题上，会优
先给申花俱乐部梯队球员机会，让梯
队的教练增加为一线队培养人的动
力，也让梯队的球员看到奔头和希望。

未来几年里，俱乐部在球队建设
上，会着重要求教练组，打造申花自己
的队魂与核心，培养和强化球员对申
花的归属感。

做出大小各种决策时，希望每个
人都要清楚的一个原则是：俱乐部和
球队的整体利益，必须优先。

从这次的续约谈判开始，逐步让
球队的工资结构变得更加合理，不仅
国内球员，还有外援。

在大家都遵守足协制定的投入以
及薪资标准的前提下，有信心让上海
申花，成为对中外球员最具吸引力的
中超俱乐部之一。

至于新赛季的目标，简单概括就
是：俱乐部完成平稳交接，球队进一步
完成新老交替，希望联赛名次在上赛
季的基础上，能有所提升。

在顺利度过这交接第一年之后，
久事也会逐步对申花队在竞技层面的
目标，提出更高的要求和定位。

久久
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