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单纯从财力来对比，拉特克利夫
显然无法与贾西姆竞争，虽然他是英
国首富，个人总资产也达到了152亿
美元，但和贾西姆背靠的卡塔尔国家
投资局比起来还是差远了——根据
《福布斯》杂志去年10月公布的数据，
卡塔尔国家投资局管理的资产规模达
到了4610亿美元。

但现在的问题是这笔交易不是你
想卖我愿买就能达成的，哪怕双方达

成了一致，还必须通过英国政府和英
超联盟的审批，只能说这里面的水很
深，牵涉到的利益相关方实在太多，尤
其是在纽卡斯尔被沙特主权基金收购
之后，无论英国政府还是英超联盟对
中东资本的态度都很暧昧，能不能获
得批准真不好说。

而一旦来自卡塔尔方面的收购
申请被驳回，具有谈判资格的买家
就只剩下了拉特克利夫，后者虽然

确实是铁杆曼联球迷，但在商言商，
出价肯定不会像卡塔尔方面那么大
方。

此外，根据《卫报》得到的消息，为
了获得曼联球迷支持，拉特克利夫也
承诺不会动用任何财务杠杆，不会让
曼联背负新的债务，这也意味着他可
动用的现金是有限的——虽然他的个
人总资产达到152亿美元，但其中很
大一部分是固定资产。

同时，还有英格兰媒体质疑拉特
克利夫是否真心想要收购曼联，去年
4月，拉特克利夫曾在切尔西股权出
售报价截止日过去后高调宣布报价
42.5亿英镑，甚至还喊出了“英国俱乐
部属于英国人”的口号，但实际上由于
错过了截止时间，压根就没有资格参
与竞标。

这一次拉特克利夫的报价虽然有
效，却几乎是压哨送达，考虑到这是一
笔牵涉到数十亿英镑的大交易，这么
做也太冒险了且完全没有必要，所以
就有人怀疑拉特克利夫又是被拉来抬
价的，因为如果有多个买家，格雷泽家
族可以待价而沽，但如果只有贾西姆
一个人报价，想要抬高价格就没那么
容易了。

拉特克利夫只是来抬价的

“石油爹”出手，红魔天亮了？
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曼联的新时代就要来了么？球迷
还需要再等待一段时间，目前摆在曼
联身前道路有三条，分别是被卡塔尔
伊斯兰银行主席贾西姆·本·哈马德·
阿勒萨尼收购，被英国首富、英力士集
团首席执行官拉特克利夫收购以及继
续由格雷泽家族控股，球迷当然更希
望看到前两种可能性之一变成现实，
但就目前而言，继续被格雷泽家族控
制的可能性也是存在的。

2022年11月22日，曼联正式发表
声明，确认俱乐部开始探索新的战略
替代方案，将会考虑所有战略选择，其
中包括引进新的投资或出售俱乐部股
权。2023年2月17日，曼联股权转让
的报价期限截止，共有两个收购方向
曼联发出了正式收购报价，分别是贾
西姆与拉特克利夫，接下来将进入竞
价流程，格雷泽家族将分别与两个收
购方进行谈判，选择最合适的交易对
象，但如果两方的报价都未达到格雷
泽家族预期，交易也可能告吹。

贾西姆是原卡塔尔首相哈马德之
子，曾是瑞士信贷的董事会成员，出生
于1982年，据称10岁时就成为了曼联
的忠实球迷，尤其支持曼联“92班”，
为了这次收购成立的基金会因此命名

为“92基金会”，在收购公告中贾西姆
确认92基金会不会寻求任何贷款或
其他融资手段，不会给曼联带来任何
债务，收购完成后不仅将投资男队与
女队，还将重建训练基地、老特拉福德
球场以及球场周边地块。

英国首富拉特克利夫则是最有名
的曼联铁杆球迷之一，早在去年8月，
英格兰媒体最早曝出格雷泽家族有可
能出售曼联股权时，拉特克利夫便通
过新闻发言人确认自己有意收购，这
次则是在2月17日压哨提交了报价。

值得一提的是英力士集团发表的
声明中称收购的是“多数股权”，而非

“百分之百股权”，这一度引起了争议，
但很快相关人士便解释称之所以是多
数股权，是因为格雷泽家族也并非持
有曼联的百分之百股权，并不是说拉
特克利夫打算和格雷泽家族联合控
股。

之前曾有消息称还有两家美国
财团以及一家沙特财团也有意收购
曼联，但由于未在报价期限内提交
正式报价的缘故已自动出局，英格
兰媒体指出刚将 AC 米兰股权出售
给红鸟资本的美国埃利奥特基金便
是其中之一，接下来埃利奥特基金
会尝试通过为竞购方提供融资的方
式介入。

都已经招标了，而且招来的一个
是英国首富，一个是石油资本，为什么
说曼联还有可能会继续被格雷泽家族
控制？因为不确定性因素太多，首当
其冲是报价差距太大，从英格兰媒体
得到的消息来看，贾西姆与拉特克利
夫的报价都在40亿英镑左右，而格雷
泽家族的底价是60亿英镑，差距巨
大。

去年，切尔西易主，美国商人托
德·伯利领导的财团最终花费42.5亿
英镑完成收购，交易三方都以这个价
格为参考，贾西姆与拉特克利夫都认
为既然切尔西才卖了42.5亿英镑，曼
联也应该在同一水平线上，接下来可
以继续谈，成交价可以更高，但不应有
本质区别。

英格兰媒体则说格雷泽家族认为
阿布去年出售俱乐部时明显是亏本卖
的，而且还主动将切尔西欠他的15亿
英镑一笔勾销，加上这笔钱，切尔西的
实际价值应该是57.5亿英镑，伯利捡
了个大便宜，曼联也应该参照这个数
字来定价。

而在格雷泽家族内部，格雷泽家
族六兄妹中的阿夫拉姆·格雷泽和乔
尔·格雷泽之前一直反对出售股权，现
在虽然点头同意，但对出售价格的要
求非常高，英格兰媒体甚至说他俩的
心理底价是70亿英镑，想说服他们大
幅降价的难度不小。

此外，曼联近来的良好战绩也增
长了格雷泽家族的信心，上赛季曼联
无缘英超前四，本赛季无缘欧冠导致
俱乐部赞助收入缩水，而如果下赛季
继续无缘欧冠，将触发一系列惩罚性
条款，但在进入2023年以来，球队状态
提升明显，23轮过后领先第五名热刺
已经多达七分，落后阿森纳的差距则
缩小至八分，甚至有机会去竞争冠军！

一位与格雷泽家族关系密切的消
息人士告诉《太阳报》：“如果报价没有
达到他们的要求，他们宁可不卖，因为
就目前来看曼联的价值正在走高，他
们或许会考虑取消出售再等一年，并
认为明年的市场状况会对他们更加有
利，总之低价出售是不可能的，他们希
望能做到利润最大化。”

狮子开口喊价60亿英镑
格雷泽家族吸干最后一滴血

为什么是贾西姆领导的92基金
会？为什么不是卡塔尔国家投资局？
这两者是否有什么不同？没什么不
同，如果最终是贾西姆领导的92基金
会赢得竞标完成收购，曼联背靠的一
样是卡塔尔国家资本。

那卡塔尔方面为什么要这么做？
因为欧足联明文规定禁止同一股东持
有的俱乐部出现在同一赛事中，早在
1999年，希腊雅典AEK俱乐部和捷克
布拉格斯拉维亚队同时出现在欧洲联
盟杯赛场上，欧足联便认定这两家俱
乐部属于同一派系，并剥夺了雅典
AEK那个赛季的参赛资格。

目前，巴黎圣日耳曼的控股方是

卡塔尔国家投资局下属的体育公司，
再由该公司出面收购曼联肯定是不行
的，这也意味着一旦收购完成，两支球
队就不能同时出现在欧冠赛场上，直
接由卡塔尔国家投资局出面收购也不
太妥当，同样存在股权联系，而以个人
名义收购就没问题了，贾西姆和卡塔
尔国家投资局是两个完全独立的个
体。

但事实上所有人都很清楚贾西姆
只是出面代持而已，英格兰媒体说他
的个人身家只有“区区”20亿美元，压
根就不足以完成收购。《队报》则说对
曼联的收购是卡塔尔的一次纠错，现
在巴黎圣日耳曼每年要亏损两亿欧

元，而且一直都没能拿到欧冠冠军奖
杯，俱乐部的舆论影响力也提升有限，
卡塔尔并没有放弃通过投资足球来提
升国家影响力的计划，只是将曼联视
为更好选择，如果完成收购，相关资金
一样是来自卡塔尔国家投资局，只不
过要从92基金会中转一下而已。

其实，拉特克利夫也有这方面的
麻烦，他目前拥有两家俱乐部，分别是
瑞士洛桑体育与法甲尼斯，理论上来
说如果他收购了曼联，这两家俱乐部
也就不能和曼联同时参加同一项赛
事，但实际上这两家小俱乐部打进欧
冠的机会都不大，而就算真进了欧冠，
由于俱乐部小，出售起来也相对方便。

卡塔尔资本的一次纠错

史上最贵，曼联收购战进入白热化阶段

41岁的贾西姆·本·哈
马德是卡塔尔埃米尔的堂
弟，是领衔收购曼联的卡
塔尔财团主角，也是卡塔
尔王室成员。与所有卡塔
尔王室男性成员一样，在
英国接受贵族教育并就读
军事学院。他是在英国求
学期间，10岁就成为曼联
球迷。

贾西姆是卡塔尔前首
相哈马德15个子女中的1
个，但实在低调，连他的发
言人都不知道贾西姆的具
体生日和婚姻情况。据说
去年切尔西出售时，贾西
姆曾被鼓励收购蓝军。但
他表示没有兴趣，因为他
是曼联球迷。这次他将通
过名为“92基金会”的基金
收购曼联，基金会名称是
为纪念他成为曼联球迷的
1992年。

受卡塔尔财团报价影响，曼联俱乐部在纽约交易市场的股价在周四
开盘前上涨了 5.9%。在周四收盘时，俱乐部的股价上涨了 9.7%。曼联
的股价已经达到37亿英镑（44亿美元）
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