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近日，国家体育总局、中央机构编
制委员会办公室、教育部、人力资源和
社会保障部等四部门联合出台了《关
于在学校设置教练员岗位的实施意
见》（以下简称《意见》），部署学校教练
员岗位设置工作。那么哪些情况下可
以设立学校教练员岗位，这个岗位对
于校园体育和竞技体育后备人才培养
又有着哪些意义？我们邀请到了中国
青少年体育与体教融合公共政策研究
中心首席专家、武汉体育学院教授柳
鸣毅进行解读。

落实体教融合具体举措
赋予学校培养人才职能

为进一步加强学校体育工作，
2020年以来，中共中央办公厅、国务
院办公厅印发的《关于全面加强和改
进新时代学校体育工作的意见》，体育
总局、教育部印发的《关于深化体教融
合促进青少年健康发展的意见》以及
《中华人民共和国体育法》，均对在学
校设立教练员岗位提出了明确要求或
做出规定。这次《意见》的提出，实质
上就是落实体教融合的具体体现。

《意见》提出，义务教育阶段学校、
普通高中、职业院校和普通高校可根
据工作实际，设立专（兼）职教练员岗
位。有条件的地区可通过购买服务方
式，与相关专业机构等社会力量合作
向学校提供体育教育教学服务，缓解
体育师资不足问题。确有必要设立专
职教练员岗位的学校，在核定的编制

和专业技术岗位总量及结构比例内设
置，专岗专用，纳入专业技术岗位进行
管理。

“学校是国民教育序列的重要基
础，多年来学校体育特长生、大学体育
运动队等一系列的政策改革目前依然
迟缓。究其原因，主要还是因为学校
的教练员更多是通过体育与教育部门
的配合，体育部门派教练员进课堂，以
合作的方式在学校设置运动队，或者
选拔学生到体校进行训练。”柳鸣毅认
为，这是一种灵活的合作方式，但如果
在学校就设置教练员岗位，那么其意
义就更大。

这个岗位的设立真正赋予了教育
部门、学校培养体育后备人才的职
能。从运动训练的角度来说，教练员
就是主导者，教练员的身份与岗位能
够在学校实现，对于在学校开展体育
运动、训练、竞赛能够起到更好的保障
作用。

同时，《意见》提出，学校教练员要
发挥专业特长，参与体育教学和训练
工作，与体育教师在体育教学训练工
作中形成良性互补。对于体育教师与
学校教练员有何异同，柳鸣毅认为，

“当前的体育课不再是传统意义上的
体育课，近年来，随着学校体育课改的
推进，针对不同年龄的学生，体育课有
着不同职能和定位，已经成为一项系
统工程，对体育教师来说也提出了更
高的要求，而当前的体育老师更注重
日常的教学。”

在学校设置教练员岗位的学校，
一定是重视体育，有一定基础，甚至有

学校运动队建设，能成为区域辐射引
领效应的体育传统特色学校。因此，
柳鸣毅认为，教练员在学校中应当以
训练工作为主，兼顾体育课，他的职能
应当和体育教师相反。关键是，学校
设立教练员岗位后，学校的体育活动、
课程、赛事、校队建设一定会提高一个
档次。

拓宽运动员就业渠道
两部门应共同定考核

此外，《意见》鼓励退役运动员在
学校教练员岗位继续发挥专长，参与
学校教练员工作。其实，除了退役运
动员之外，体校教练员和体育学院、高
等院校的运动训练专业毕业生都是学
校教练员的合适人选，甚至青少年体
育社会培训机构的体育专业指导人
员，在符合资质、履历、要求的基础上，
也可以进入学校任教。

学校设立教练员岗位是一个开端，
在开好这个头之后，如何做好学校教练
员的职能定位、职称评定、工作内容、薪
资待遇等，柳鸣毅认为还需要制定一系
列的标准。“我认为学校教练员还是有
别于其他教练，首先他要符合立德树
人，师德师风等最基本的要求。其次是
具有执教能力，能够履行岗位职能，完
成学校设定的切实可行的目标与任务，
比如说人才输送、运动成绩等。”

关于学校教练员的考核标准体
系，柳鸣毅认为，应当由体育和教育部
门共同来制定，“双方应当在立足校园
的基础上，来思考制定教练员的考核
办法。”

本报记者 丁荣

2月 10日至12日，因疫情影响而
推迟举行的2022年中国乒协国青和
国少集训队上海市选拔赛（第三期）在
虹口体育馆举行。来自全市7至 14
岁的478名小选手分别参加了八个年
龄组别的比赛。

国际乒联终身名誉主席徐寅生，上
海市体育局副局长宋慧，虹口区副区长
陈筱洁，中国乒协副主席、上海市乒协
主席、市竞技体育管理中心主任王励
勤，上海市乒协荣誉主席陈一平，上海
体育学院党委副书记、中国乒乓球学院
党委书记杨玲等领导出席开幕式。

通过公开、公平、公正地选拔，组
建国青、国少集训队，是中国乒协加强
优秀后备人才的培养，确保中国乒乓
长盛不衰的重要举措，也是乒乓人才
选拔机制的一项改革。由市乒协、市
乒羽运动中心、市青少年训练管理中
心，虹口区体育局联合主办的这次选
拔赛，报名参赛最多的是8至10岁的年
龄段，充分反映了乒乓人才从娃娃抓
起的成效。市乒协在筹办这次比赛
时，除了更加严密的赛事要求外，还对
组织方式进行了创新。为加强对小选
手们进行理想信念的教育，市乒协专
门与中国乒乓球博物馆联合在赛场举
行了“乒乓文化展”。小选手们在参赛
的间隙，踊跃观展，接受了一次乒乓文
化的熏陶，收获满满，纷纷感到在了解
乒乓球项目发展的历程外，还学到了
老一辈中国乒乓健儿顽强拼博，为国

争光的精神。同时，为减少小选手们
对家长和老师的过度依赖，市乒协还
专门规定参赛选手的家长和老师不能
进入赛场指导，从小培养小选手的独
立思考，自立自强的能力。在比赛中，
小选手们单兵作战，毫不气绥，奋勇争
先，表现出了蓬勃向上的青春活力。

根据中国乒协的指导意见，获得
本次比赛的各年龄组优胜者，将和本
市在全国青少年比赛中的适龄优胜
者以及本市曾入选国青、国少集训队
的适龄者一起，参加中国乒协组织的
第二轮选拔，并在严格考核后产生最
终的新一届国家集训队名单。

第三期中乒协国青、国少集训队上海选拔赛举行

“单兵作战”培养独立思考能力

本报记者 丁荣

2月2日，2023HEAD上海市滑雪
队精英选拔赛暨上海市区级联合滑雪
邀请赛——第九届全国大众冰雪季上
海地区系列活动暨第二届“百万市民
上冰雪”主题系列活动在吉林省万科
松花湖滑雪场圆满落幕，130名青少
年滑雪运动员不畏严寒、勇于挑战，展
现自我风采。

本次比赛按照国际雪联赛事标准
办赛，完成了高山滑雪大回转、单板滑
雪平行大回转，单板和双板坡面障碍
技巧四个项目的比赛。其中，高山滑
雪大回转项目及单板平行大回转项
目，在曾经举办过多场专业赛事的雪
道上进行，青少年运动员驾驭着雪板
在皑皑白雪上尽情展现着对滑雪运动

的热爱，向成为一名成熟的竞技滑雪
运动员的目标迈进。

上海市滑雪队精英选拔赛暨上海
市区级联合滑雪邀请赛由上海市体育
局冬季冰雪项目的优秀运动队联办单
位雪酷体育集结参赛，目标是通过比
赛进行选拔，正式组建上海市滑雪
队。本次选拔赛邀请到了长宁区青少
年滑雪队、黄浦区青少年滑雪队及杨
浦区青少年滑雪竞技队三支上海市区
级滑雪队队员参赛。为确保比赛公
开、公平、公正，主办方邀请了中国单
板滑雪U型场地第一批国家队运动
员、X GAMES CHINA 2022滑雪巡回
赛评分裁判张馨月为本次比赛坡面障
碍技巧项目执裁。

去年，为创新竞技体育人才培养
方式，完善市校联办、市企合办、协会

共办等联办模式，发挥市场在资源配
置中的积极作用，上海市体育局根据
《上海市体育局联办优秀运动队管理
办法（试行）》，结合工作实际，制定了
上海市体育局联办优秀运动队项目申
报指南。经过审核，一批优质的社会
办训单位成为上海市优秀运动队联办
单位，雪酷体育就是其中之一。

本次比赛主办方表示，通过本次
比赛及后续的体质体能测试评估将挑
选出运动能力优秀、有发展潜力、综合
素质超群的运动员，在上海市体育局
指导下，正式组建上海市滑雪队。组
队成功后，上海市滑雪队将通过周期
性专业训练储备竞技人才，代表上海
参加各项全国性滑雪赛事，为滑雪运
动在上海的竞技发展夯实基础，努力
为上海竞技体育发展增光添彩。

上海市滑雪队即将正式组建

携手专业社会力量选拔组队

学校将设教练岗位，与体育教师有何不同？

柳鸣毅：提升教学与人才培养
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