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7月29日晚，国家体育总局网站
“总局领导”页面更新，此前担任国家体
育总局副局长的高志丹显示担任局长、
党组书记职务，主持总局全面工作。

2016年6月，高志丹被任命为国
家体育总局副局长。有媒体援引公开
资料显示，担任国家体育总局副局长
期间，高志丹负责竞赛、外事和中国奥
委会日常工作，负责田径、游泳、花样
游泳、跳水、拳击、跆拳道、空手道等夏
季项目和高山滑雪、雪车、钢架雪车、
雪橇等冬季项目的训练、参赛及国内
赛事筹办等方面工作，分管竞体司、外
联司、拳跆中心（含跆拳道协会、空手
道协会）、田径中心、游泳中心、武术中
心、训练局、信息中心、交流中心，指导
田径协会、拳击协会工作。

值得一提的是，2017年初，时任
国家体育总局副局长的高志丹兼任冬
季运动管理中心主任。在上任之初接
受采访时他曾表示：“过去抓好抓的项
目，现在要啃硬骨头。过去成绩上不
去的项目，一定是有难度的，不管人才
还是设施，我们先拿硬骨头啃。”

在2022年2月4日开幕的北京冬
奥会上，中国体育代表团获得9金4
银2铜，位列奖牌榜第三，金牌数和奖
牌数均创下历史最高。

在担任副局长前，高志丹还曾担
任国家体育总局党组成员、局长助
理。在此之前，高志丹曾在国家体育
总局多个司局级单位和中心任职。

在国家体育总局网站检索“高志
丹”，最新的一则内容是2022年“3月
22日上午，国家体育总局副局长高志
丹在京会见了来访的澳门体育局局长
潘永权一行”。

在近期公开报道中，高志丹曾于
7月7日到国家田径队党支部进行座
谈调研、讲授党课，深入一线了解队伍
党建、备战情况并听取意见建议，为第
26届中国青年五四奖章获得者巩立
姣和刘诗颖颁奖，就国家田径队党支
部下一步工作进行指导。

曾兼冬季中心主任
表态要“啃硬骨头”

高志丹任国家体育总局局长、党组书记—— 高志丹履历
1984年-1988年

北京体育学院（1993年更名为北京体育大学）
1988年-1998年

国家体委（国家体育总局的前身）综合司
1998年-2000年

国家体育总局射击射箭运动管理中心
2000年-2001年

国家体育总局竞体司
2002年-2004年

国家体育总局射击射箭运动管理中心副主任
2004年-2015年

国家体育总局射击射箭运动管理中心主任
2015年

国家体育总局人事司司长
2015年5月-2016年6月

国家体育总局局长助理、党组成员
2016年6月-2022年7月

国家体育总局副局长、党组成员
2022年7月

国家体育总局局长、党组书记

高志丹出生于1963年，吉林四平
人，今年已59周岁。虽然他在体育总
局供职三十余年，但由于其工作风格
非常低调务实，经常下基层驻队伍抠
技术细节，不喜在媒体面前抛头露面、
接受采访。以至于当体育系统都在为
这个老熟人的晋升欢呼时，一些媒体
同行业却表示对其了解不多，可能只
有少数当年采访中国射击国家队的老
记者才会对他的情况如数家珍。

此外，高志丹原本在体育总局领导
班子中是“三把手”，排名次于体育总局
局长、党组书记苟仲文和体育总局党组
副书记、副局长王瑞连，班子成员多达
九人，此番高志丹在一众副局长中脱颖
而出晋升为体育总局局长、党组书记，
“三把手”直接成“一把手”，也让媒体多
少有几分惊喜和意外之感。

通过高志丹纵跨三十余年的工作
履历，可以发现，高志丹几乎一直都在
从事竞技体育管理工作。国家体委时
代的综合司全名叫训练竞技综合司，
和训练竞技一、二、三、四、五司并列，
训练竞技一、二、三、四、五司都是按照
各自的项目类别来负责各自的训练竞

技工作，比如二司就是球类司，主要抓
篮球等一些球类运动的训练竞技工
作，综合司则是负责审批、监督、服务
一、二、三、四、五司的训练竞技计划。

上世纪90年代，国家体委改组为
体育总局的过程中，这些训竞司全部
被裁撤，转而按照单一项目设立一批
运动管理中心，比如篮管中心只负责
篮球运动，体育总局围绕综合司的职
能为主体组建了体育总局竞体司。这
么一来，体委时代的综合司外加体育
总局时代的竞体司，高志丹供职了11
年。

除了竞体司外，高志丹前期最重
要也是供职时间最长的工作履历就是
在射击射箭中心，前后供职时长超15
年。射击是我国长期以来的六个奥运
金牌大户之一，且多届奥运会习惯在
赛程第一天安排射击决赛，这意味着
中国首金乃至奥运首金往往会由射击
比赛决出。射击金牌对中国代表团的
开门红意义重大，比如公众最熟悉的
1984年中国奥运第一金就是由许海
峰射落。中国体育代表团经过多届奥
运会后将射击视为幸运项目，认为只
要射击赢得开门红，往往当届奥运成
绩最后都不会差。

正是因为射击肩负着开门红的重
任，所以竞技成绩出众的射击中心主
任有望优先获得提拔。高志丹在射击
中心的前任也是他早期的伯乐冯建
中，就是于射击中心主任岗位上在
2003年被晋升为体育总局局长助理，
此后升为副局长，长期分管射击等竞
技项目，而高志丹也正是从冯建中手
中接任射击中心主任。2015年，冯建
中到龄退休之际，高志丹也于同期晋
升为局长助理，一年后升任副局长，最
初接替的正是冯建中之前的那些分

工。
高志丹从1998年-2000年初入射

击中心，到2002年-2004年回归射击
中心并担任副主任，再到 2004 年-
2015年长期担任射击中心主任，这期
间也是射击中心的全盛时期。

在高志丹主管射击国家队期间，
队员们对他的管理都很信服，杜丽
（2004年雅典、2008年北京夺金）、王
义夫（2004年雅典）、贾占波（2004年
雅典）、朱启南（2004年雅典）、郭文珺
（2008 年北京、2012 年伦敦）、庞伟
（2008年北京）、邱健（2008年北京）、
陈颖（2008年北京）、易思玲（2012年
伦敦）等大批射击名将取得优异成绩。

而凭借着在射击中心十多年的深
耕和一份份亮眼的成绩单，高志丹在
2015年初从射击中心主任被调任为
人事司司长，随后马上在2015年5月
晋升为体育总局局长助理、党组成
员。一年后升任体育总局副局长、党
组成员。

高志丹在出任副局长后，分工中
也涉及到竞技体育，最初是和另一位
副局长蔡振华交叉分管竞技体育，高
志丹侧重冬奥项目的竞体工作。2017
年，鉴于北京冬奥会备战任务十分重
大，所以高志丹以副局长身份短暂兼
任冬运中心主任，此后总局办公厅主
任倪会忠接替冬运中心主任，高志丹
继续分管冬季项目竞体工作。

在北京冬奥会上，中国体育代表
团共斩获9金4银2铜，金牌数和奖牌
数均创中国体育代表团历届冬奥会新
高。高志丹作为分管冬季项目竞技工
作的副局长最终晋升体育总局局长，
或许可以称之为天道酬勤，冥冥中，这
是对他这几年兢兢业业抓冬奥备战的
一种回报。

国家体育总局的前身国家体委成立于1952年。无论是国家
体委还是改组后的国家体育总局，都是非常讲究专业性的业务部
门，体育行业历来倡导专业人干专业事。但回顾国家体委和国家
体育总局的历任掌门人：贺龙、王猛、庄则栋、王猛（第二次担任体
委主任）、李梦华、伍绍祖、袁伟民、刘鹏、苟仲文、高志丹，真正体育
科班出身的反而是少数，只有庄则栋、袁伟民、高志丹三人。

第三位“科班出身”的掌门人

引领射击国家队进入黄金时代
抓竞体工作三十余年 积功擢升天道酬勤
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随着高志丹升任国家体育总局
局长、党组书记，他也成为继袁伟民
之后又一位靠主抓竞技体育工作最
终修成正果的体育总局掌门人。

2016年里约奥运会后，刘鹏到
龄退休，北京市委副书记苟仲文升
任体育总局局长、党组书记。在最
初一段时间内，竞技体育由蔡振华
和高志丹分管，蔡振华侧重夏奥项
目，高志丹侧重冬奥项目。

高志丹负责训练竞赛、备战工
作和冬季运动工作。分管群众体育
司（冬季运动）、竞技体育司（侧重冬
奥）、冬奥备战办、青少年体育司（冬
季运动）。最终，在今年的北京冬奥
会上，中国体育代表团获得9金4
银2铜，位列奖牌榜第三，金牌数和
奖牌数均创下历史最高。

在2017年前后，为筹办和备战
北京冬奥会，在中组部和中央编办
的支持下，国家体育总局获得临时
的超额编制，体育总局领导班子人
数最多时共有一正八副九位部级领
导，这种超高规格无疑有助于备战
北京冬奥会。而在蔡振华调任中华
全国总工会后，高志丹在之后三年
的时间内（2018 年 8月-2021 年 10
月）是体育总局领导班子中唯一的
竞技体育出身的副局长。

在2021年东京奥运会上，中国
体育代表团夺得38金，追平中国体
育代表团在海外参赛最佳成绩。时
任竞体司司长刘国永直接晋升为副
局长（未从局长助理岗位上过渡），
这又是一位靠抓竞技成绩获得晋升
的副局长。

■本版稿件综合光明网、中国新闻
网、网易体育报道
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