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俄气，欧洲杯最大赢家

话

2020欧洲杯进入最后一周，意、英、西、

丹四支球队将角逐最后的胜者。但从足球以

外的角度而言，这届欧洲杯的最大赢家似乎

已经产生了，尽管俄罗斯早早地在小组赛出

局，但他们的资本却笑到了最后。

在赞助足球方面，俄罗斯天然气工业公

司（以下简称俄气）可谓炉火纯青。2005年，俄

气买下了主场位于圣彼得堡的俄超豪门泽尼

特队，在巨额的赞助下，泽尼特自此曾七次获

得俄超冠军，2007/2008赛季更是一举拿下了
欧联杯和欧洲超级杯。 泽尼特仅在俄罗斯就

有1300多万球迷， 这让俄气的品牌辨识度迅

速提升。 很多人按照中国国内的足球环境来

思考，觉得赞助足球是赔本赚吆喝的买卖，其

实不然，就是因为赞助了泽尼特，俄气在俄罗

斯能源市场不景气的时期逆势发展，一举成

为了欧足联的“金主”。欧洲杯开赛前不久，俄

足协就乌克兰球衣问题向欧足联投诉，“金

主”的投诉得到了迅速的回应，马上对乌克兰

提出警告，让其去掉争议标语。

除了泽尼特，俄气从2006年就开始赞助
德甲球队沙尔克04。沙尔克04的主场位于盖
尔森基兴，这是德国鲁尔工业区内的一个小

城， 德国大部分的能源工业都在这一区域，

盖尔森基兴距离欧洲输气管道的枢纽雷登

也不远，而后者是欧洲西部最大的天然气储

存设施所在地。 这次赞助之前，俄气的名声

在德国并不好， 但是通过多年对足球的赞

助，俄气逐渐改善了自己的声誉，我们从地

图上看，欧洲天然气线路“北溪一号”的两端

是德国的格赖夫斯瓦德尔和俄罗斯的维保

（后者距离圣彼得堡很近），这也就印证了俄

气为什么要花大价钱赞助足球。目前，“北溪

二号”线路也已经落成。从结果上看，俄气才

是最大赢家。

经过多年的苦心经营，现在俄罗斯是全

球最大的天然气出口国，欧洲国家对于俄罗

斯天然气的依赖很高。 当然，这不是仅仅赞

助足球就一蹴而就的，但不得不说，俄气对

于足球的赞助让他们逐渐摆脱了负面印象，

在影响欧洲舆论方面做出了积极的贡献，并

且成为足球赞助中教科书式的典范。 此后，

尝到甜头的俄气开始大力赞助欧冠联赛、欧

洲杯以及世界杯，这其中大部分合约已经签

到了2024年， 所以在这个注意力稀缺的年

代， 欧洲杯绝对是一个非常好的聚焦平台。

花大价钱赞助欧洲杯到底值不值，这需要看

企业的战略、规划和方向。
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前段时间，“上海大龄职场男致信市

长求工作”的消息上了热搜，而在某问答

平台上，一个名为“一个40岁的失业者该
如何生活？ ”的问题，一段时间以来，该页

面的观看量已超过2700万次， 用户们在

其中“分享”了自己中年找工作的沮丧心

情。 最大的“80后”，如今正是40岁出头，

而最小的“80后”也已年过而立，到了上

有老下有小的年纪，“80后”压力山大。

欧洲杯上，似乎也存在着这样的

现象。2020欧洲杯因疫情推迟到今年，

这对于24强中的“80后”老将来说并不

友好，因为他们又老了一岁，也许有人

因此无缘名单。纵观各队的参赛阵容，

除了拥有九名“80后”，其中包括格兰

奎斯特、拉尔松等几朝老臣的瑞典队，

一般来说“80后”的球员都少于五人，

能打上主力的只有一两人。 进入淘汰

赛后的 “真正的欧洲杯”，16强中平均
年龄最小，只有25.4岁的英格兰队，阵

中甚至没有“80后”，年龄最大的沃克

和亨德森，皆出生于1990年。

对于得以参加本届欧洲杯的“80
后”球员中的大多数人而言，也许都是

一场谢幕演出。 看看那些闪光的名字

吧，1985年的C罗和被拦在了八强之
外，召回1987年出生的本泽马的法国，

命运和葡萄牙一样。 小组赛中每场都

有进球，却依然无法带领波兰队出线

的1988年神锋莱万多夫斯基， 只能感

叹造化弄人。 C罗和本泽马们的个人
能力不用多说，进球数是最好的证明，

但由于年龄因素，这些老将只能选择

阶段性发力，也几乎不太会在前场就

地紧逼，导致球队高位压迫的效果受

到影响。

当然， 也不能忘了其他几条线的

“80后” 球员， 瑞士队接连上演神扑的

1988年的门将索默，欧洲杯首战抢救休

克的队友埃里克森的丹麦队队长克亚

尔出生于1989年，还有克罗地亚队1985
年出生的莫德里奇、俄罗斯队1983年出
生的日尔科夫、德国队1986年出生的诺
伊尔， 还有那个拒绝躺平的北马其顿

人，1983年出生的潘德夫……

好在，未来几天我们还能看到西

班牙队32岁的布斯克茨和阿尔巴发
挥余热，欣赏被穆里尼奥称赞“能去

哈佛大学教防守”的36岁的基耶利尼
和34岁的博努奇的防守艺术，憧憬小

舒梅切尔能否像他父亲一样在捧起

英超冠军奖杯后，再站到欧洲赛事的

最高领奖台上。 对于这些名将来说，

冠军，是最体面的告别。

自公元476年西罗马帝国覆灭后， 亚平

宁半岛一直处于分裂状态，直到1870年在经
过三次独立战争后才完成统一。 但统一后的

意大利人地矛盾尖锐， 国内劳动力过剩，因

此不少人产生了移民的想法。 而当时正在快

速发展的南美正缺乏劳动力，他们希望能够

招揽劳动力，阿根廷和巴西为此都采取了鼓

励移民的政策。

在1880年至1920年，有大量的意大利人

选择前往巴西、阿根廷等南美国家，主要从

事农业种植收割等工作，这一阶段是意大利

人移民南美的第一股热潮。 在二战后，意大

利国内经济萧条，失业状况加剧，又有一部

分意大利人前往南美， 掀起第二股移民热

潮。据统计，从1946年到1957年，迁移至阿根

廷的意大利人就达到38万人左右。在经历了

两次移民浪潮后，拉丁裔在南美地区的人口

结构中占据相当一部分比例，使得现在的很

多南美球员都有着意大利血统， 包括梅西、

迪马利亚、马斯切拉诺和卡瓦尼等球星。

在意大利足球发展初期， 本土球员质

量较低，球队整体实力较弱，当时的意大利

领导人认为通过“归化球员”可以提高国家

队成绩，从而展现意大利的国际影响力，于

是开启了“蓝衣军团”早期的雇佣兵时代，

利用优厚的待遇吸引了切萨里尼、 蒙蒂和

奥尔希等阿根廷球星加盟， 这些球员都具

有意大利血统。 花重金买来的雇佣兵为意

大利在上世纪30年代的辉煌做出了贡献，

1934年和1938年连续两届夺得世界杯冠军
就是最好的证明。 但好景不长，1958年世界
杯的意外无缘正赛和1962年世界杯的惨淡
收场，让雇佣兵成为了替罪羊，从1963年开
始，意大利队决定不再使用归化球员，蓝衣

军团的雇佣兵时代就此告一段落。

随后意大利将重心放在本土球员培养和

联赛水平提升上， 并从上世纪70年代开始重
新崛起， 涌现了一批又一批球星。 直到2003
年，阿根廷球员卡莫拉内西获得意大利国籍，

并在同年2月迎来意大利国家队首秀，时隔40
年，意大利足球再次迎来的归化球员，当然他

一样拥有意大利血统。此后阿毛里、奥斯瓦尔

多、蒂亚戈·莫塔、帕莱塔、埃德尔以及本届欧

洲杯的若日尼奥和埃莫森， 他们均来自巴西

或阿根廷。 如今的意大利队已经形成了自己

鲜明的风格，成为世界足球的一“极”。

归化是提升球队实力的一条捷径，但

归化不应该也不可能是唯一的那根救命稻

草。 意大利足球的发展历史或许可以给一

直寻找出路的中国足球一些启示。

在欧洲历史上，丹麦在大部分时间

里都是以“不速之客”的形象出现的。

比如在公元8至11世纪之间 ，斯

堪的纳维亚人的殖民和贸易影响了

整个欧洲，西至英法 ，东至今天的乌

克兰地区，都有维京人的足迹。 据记

载，维京人更是在远早于哥伦布的时

间就抵达了美洲大陆，他们从法罗群

岛出发，经过了格陵兰岛 ，最后来到

了今天加拿大的纽芬兰地区。

生活在斯堪的纳维亚地区的北欧

人并非野蛮人， 一直延续着自己的文

明与历史。然而，在很长一段时间的欧

洲主流历史叙事中， 北欧都与维京海

盗牢牢地绑在了一起。 偏见的存在很

普遍， 比如一直以来存在的关于北欧

人用人的头盖骨喝酒的传说， 其实只

是因为北欧语言中的酒碗一词与拉丁

语中的头盖骨一词发音相近而已。 甚

至在1801年，拿破仑战争期间，英国因

为怀疑中立的丹麦私下与法国结盟而

发动了炮舰战争， 炮轰并封锁了哥本

哈根，导致了大规模的饥荒。

对于欧洲和世界足坛来说， 丹麦

足球所处的位置也大抵如此。 丹麦与

北欧足球的发展一直以来都与欧陆中

心地区有所不同。比如说，尽管一直有

优秀的足球运动员前往主流联赛踢

球，但一直到1958年，丹麦才组队参加

世界杯预选赛。更夸张的是，直到1971
年， 丹麦足协才允许职业球员加入国

家队。然后七年后，职业俱乐部才被允

许参加丹麦的顶级足球联赛。

在20世纪初的世界足坛， 丹麦其

实取得过不错的成绩。 在丹麦队参加

的前两届奥运会上， 他们都获得了银

牌。丹麦足球最著名的世界大赛成绩，

自然是在1992年欧洲杯上演的丹麦童
话。只不过，这一次胜利可能加深了人

们对于丹麦足球“不速之客”的印象，

因为他们是替代被逐出赛事的南斯拉

夫参赛的，却最终夺得了冠军。

值得一提的是，当时的丹麦在小组

赛中0比0逼平了格雷厄姆·泰勒率领的
英格兰队，与北欧邻居瑞典携手力压英

法两强出线。 三年后，在联合会杯的前

身法赫德国王杯上，丹麦还在决赛战胜

了巴蒂斯图塔领衔的阿根廷而夺冠。

这一次对阵英格兰， 是双方在国

际赛场上的第26次交手， 其中丹麦只

赢下了六场。不过，在最近的两次交手

中， 丹麦在欧国联小组赛里面对英格

兰1平1负保持不败。再次交手时，丹麦

或许能给英格兰制造巨大的麻烦。
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