
Q?哪里的媒体是最难缠的，意大

利、英格兰还是西班牙？

A：想要回答这个问题，你先要搞
清楚这三个国家媒体的区别。在我执
教的时候，意大利能量最大的是平面
媒体，西班牙则是广播电台，至于英格
兰嘛，那
就是花边
小报了。

Q：
执教江苏

苏宁时 ，

你遇到的

最大困难

是？

A：
最 难 的
还是语言不通，在俄罗斯执教时我
也遇到了这个问题，不过在俄罗斯
的时候我还能用英语和其他人沟
通。当然了，无论是英格兰球员、意

大利球员、俄罗斯球员、中国球员或
是其他任何一个国家的球员，都会
说同一种语言，那就是足球，所以其
实也还好了。

Q：你执教过的最强球员是谁？

A：关于这个问题，人们肯定想要
听到一位攻击
型球员的名
字，那就是大
罗了，毫无疑
问，他是我带
过的最强球
员，但当年在
皇马带他的时
候简直就是灾
难，因为他那
时候实在太重

了！此外我还会选巴斯滕、伊布、萨维
切维奇、劳尔、皮耶罗、托蒂、巴乔以及
两位超级伟大的后卫：巴雷西和马尔
蒂尼。
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卡佩罗回忆三十年执教生涯———

在江苏最困难的是语言不通
1994年5月18日，希腊雅典奥林匹克球场，AC米兰完

成了欧冠历史上最伟大表演之一， 在决赛中4比0完胜克

鲁伊夫执教的巴塞罗那。27年过去了，当年带领红黑军团

问鼎的卡佩罗已经退休，安心当起了转播嘉宾，但在回忆

起那场比赛时，这位老帅仍难掩激动。

本版撰稿 特约记者 谢勤德

Q：当年你还在踢球时，就下定决

心以后要执教了吗？

A： 是的，我一直都是这么规划
的，1980年7月退役后我先去了AC米
兰青训营，执教了五个赛季的青年队
后成为了利德霍尔姆的助理教练。我
是个幸运的教练，曾执教过许多伟大
的球队，但说到最信任我的天赋和能
力的，还是米兰。

Q：你在米兰青年队执教时，手下

有科斯塔库塔和马尔蒂尼， 当时你看

出来他们日后必成大器吗？

A：其实当年阿尔贝蒂尼给我的
印象也很深，还有在罗马青年队时的
德罗西，有时候你要花些力气才能找
出好苗子，但说到马尔蒂尼和科斯塔
库塔，想不注意到他们实在太难了，看
到他们的第一眼，我就知道他们和其
他人不一样。

Q：AC米兰是你执教过的最强球
队吗？

A：应该是，对我来说那是一段非
常重要的时光，有一支伟大的球队听
我指挥，麾下全是世界级球员，但最重
要的是我执教前的几个赛季，米兰有
些低迷，我成功把球队带回了正轨，不
仅拿到了意甲三连冠，还在1994年拿
到了欧冠冠军。

Q：1993-1994赛季， 由于巴斯滕

重伤的缘故， 米兰在34轮联赛中仅打

进了36球，然后只丢了15球！如此坚固

的防守是如何炼成的？

A：因为那是一支对荣誉充满饥
饿感的球队，球员永不满足。拿到联赛
冠军后我们简单庆祝了一下，然后就
想着怎么去拿下一个了。球队始终保

持着谦卑与低调，积极投入工作，这才
是关键。我记得当年有不少球队的主
教练打电话给我，说他们想来米兰内
洛观摩学习，因为我们的球员不仅能
力出众，而且总是全力以赴，这就是为
什么我们能够创造历史。

Q：1994年欧冠决赛4比0?败巴塞

罗那是你执教生涯最辉煌的胜利吗？

A：是的，毫无疑问，我记得那场
比赛之前所有人都在说巴萨赢定了，
决赛没悬念到这份上还算什么决赛，
要知道那可是梦之队，而且他们刚在
1992年拿到过一次欧冠冠军，看起来
比我们强出太多，此外我们的两位主
力中卫巴雷西和科斯塔库塔都踢不
了。

Q：赛前克鲁伊夫曾说 “AC米兰

没什么了不起的”，当时你听了是何感

受？

A：我很高兴，因为我不用刻意去
激励球员了，我只需要让所有球员都
听到这句话就行———开个玩笑，当时
我们准备很充分，知道该如何防守瓜
迪奥拉和科曼这样的球员，我们是一
支伟大的球队，同时也是一支知道如
何以谦卑态度去比赛的球队。

Q：如果没有伤病困扰，巴斯滕能

达到怎样的高度？

A：说到这个真是让人想死！他是
一位如此出色的球员，但当年就是不
听劝，医生一直告诉他别做手术，会有
大麻烦的，但他就是不听。在我手下他
踢的时间并不多，也就一年左右吧，当
时我们拿到了许多荣誉，但说实话他
的贡献并不大，天赋如此惊人却28岁
就不能踢了，实在是太令人遗憾了。

米兰最信任我的天赋和能力

曾经是弗格森头号接班人
小贝的职业精神让我认错

Q：离开米兰后，你曾两度执教皇

马，两次都拿到了联赛冠军，但两次都

只带了一个赛季， 第二次还是被解雇

的，你是否觉得自己被低估了？

A：主教练用成绩说话，就这个角
度来说，我觉得人们应该会认可我在
西甲的表现。第一次执教，我拿到了联
赛冠军并打造了一支优秀的球队，之
后的那个赛季这支球队就拿到了欧冠
冠军。第二次执教，我的主要任务是让
俱乐部稳定下来，而那次我们和巴萨
的竞争一直很激烈，直到最后一轮才
夺冠。

Q：你第一次执教皇马时，据说希

勒也是你的转会目标？

A：没有，当时他从没进入过皇马
的视线，希勒当时可以说是所有前锋
的楷模，但我们并没有考虑过他，因为
我们已经拥有了苏克和米贾托维奇的
组合。

Q：1997年夏天，你选择离开皇马

重返AC米兰， 后来在一部纪录片中，

你曾说这是你职业生涯犯下的最大错

误。

A：我当时之所以离开皇马，全是
因为贝卢斯科尼，他向我发出了召唤，
我不能拒绝，做人应该感恩，因为正是
他让我有了今天。但实话实说，我很快
就后悔了，因为我接手的不是一支属
于我的球队，而是一支根据塔巴雷斯
与莫里尼的战术理念打造的球队。

Q：2001-2002赛季弗格森传出退
休传闻时，据说你是他的头号接班人？

A：是的，当时事情差一点就成
了，我希望能执教曼联，这一点不容否
认。2001年我带领罗马拿到了意甲冠
军，随后曼联的人来到罗马和我面谈，
但最后没能签约，因为弗格森爵士收
回了退休决定，几天后他还特意给我
打了个电话表示歉意，他说他本来是
打算退的，但他妻子有不同意见，我则
跟他说不用道歉，他又没做错什么，那

是段非常友好的对话。
Q：2005年夏天，你带尤文图斯和

巴塞罗那踢友谊赛时曾试图签下梅

西，如果当时成功了，那支尤文图斯会

是怎样？

A：我无法想象，那支尤文图斯再
加上梅西，那简直比做梦还美！当时我
们正在诺坎普踢热身赛，我在场边找
到里杰卡尔德说希望能租借他，可惜
没成。赛后新闻发布会上我就说梅西
肯定会成为一位伟大的球员，我说得
一点都没错。

Q：第二次执教皇马时你和贝克
汉姆之间究竟发生了什么， 你一度公

开封杀他，但最后又改变了主意。

A：就像那句老话说的那样，知错
能改，善莫大焉。那是2007年2月的事
情，当时球队情况不佳，联赛渐渐被巴
萨拉开积分差距，客场踢完皇家社会
后，我觉得是时候取消对贝克汉姆的
处罚了。
我处罚他是因为一个月之前他公

开宣布不会和皇马续约，将在赛季结
束后去美国踢球，所以我决定不再召
他参加比赛。但在那之后，他在训练中
依旧保持着职业态度，更衣室也支持
他，于是我就让他重新回到球队了。

Q：你为什么会在2007年接手英

格兰队， 要知道他们刚无缘2008年欧

洲杯决赛圈。

A：因为我总是喜欢迎接挑战，在
那个时候，执教英格兰队就是个巨大
的挑战，英格兰队已经很多年没赢得
过冠军了。

Q：2010年世界杯英格兰队被德
国队淘汰，这一定让你很失望吧，都发

生了什么？

A：当时我们在小组赛中进攻乏
力（只拿到了小组第二），结果八分之
一决赛就遭遇了德国队。那是场怪异
的比赛，虽然我们一度0比2落后，但本
有机会扳平比分的，我们先是由厄普
森打进一球，然后就是兰帕德的那粒

进球了（被误判为没有越过门线），如
果那球算进的话，我们就追平了。当时
那支德国队很年轻，斗志昂扬，整体表
现比我们更好，的确是一段不太美好
的回忆。

Q：你执教期间，最强的英格兰球

员是？

A：我觉得有三名球员是并列最
强的：鲁尼、兰帕德和杰拉德。如果把
影响力也算进去，那特里和费迪南德
也是，他们很有威信，是年轻球员的榜
样。

Q：想要让“双德”共存，到底有多

难？

A：这个问题的确不太好解决，因
为他们的技术特点太像了，而且又都

喜欢杀入对方禁区，但该怎么说呢，我
觉得其实还是能够找到一个办法，让
这两位伟大球员共存的。

Q： 你为什么会在2012年主动辞

职？

A： 因为英足总绕开我直接解除
了特里的队长职务，这是我无法接受
的，这是我的职权范围。当时费迪南德
的弟弟指控特里在比赛中对他使用了
种族歧视语言，随后足总打电话通知
我特里被解职了，当时特里还没被定
罪，他还是我的队长，但足总态度很坚
决。
虽然当时我们已经打进了2012年

欧洲杯决赛圈，但我还是立即找到足
总主席伯恩斯坦，告知他我要辞职。

遗憾没能解决“双德问题”

大罗最强，但搞不定他体重


