
津门虎的 “起死回生 ”，多少

让人有些意外， 但至少天津球迷

是开心的。 毕竟，一年之前，他们

才失去了另一家中超俱乐部天津

天海。 相较于天海，在中国足坛征

战了23年的津门虎承载了更多天

津球迷的青春和情感。

但活着，不是为了残喘。 球迷

们肯定不愿意津门虎重蹈天海的

覆辙———被托管一年后最终没能

逃脱解散的厄运。 对于津门虎来

说， 获得中超准入资格并非万事

大吉，而仅仅是一个开始。 要想长

久活下去，还须迈过多道坎。

首先是要解决资金问题。 众

所周知， 津门虎之所以遭遇前所

未有的困难， 是因为资金出了问

题。 新的津门虎无论是采取政府

托管还是引入新的投资者的方

式，“钱”都是跳不开的话题。 政府

托管不可能无限期， 而引入新的

投资者还需要时间。

其次，要重新组建队伍。 距离

新赛季中超联赛开赛不足一个

月， 津门虎最为紧迫的事情是招

募教练、凑齐球员。 由于多名主力

球员已经转投其他俱乐部，“闹人

荒” 的津门虎必须在短时间内补

充合适的球员。 引援的质量如何？

备战的效果怎样？ 都将直接关系

到球队在新赛季的表现和战绩。

对于一支“劫后余生”的球队

来说，重建信心、增强凝聚力至关

重要。 新赛季对津门虎的考验，不

仅在球队的纸面实力， 更在心理

和精神层面。 新的队伍需要磨合，

很可能在联赛初期战绩不好 ，如

果因此意志消沉、人心涣散，则很

可能跌进深渊。

另外， 要极大改善俱乐部的

运营和管理。 津门虎之所以一度

濒临解散的边缘， 表面原因是缺

钱， 根本原因是俱乐部长期违背

足球规律和市场规律行事。

在日常管理方面， 有球员反

映津门虎的国企思维浓厚， 存在

不同程度的 “圈子文化”“熟人文

化”；训练好、状态好的球员未必

能上场比赛， 甚至未必能进入18

人出场名单。

反思是为了更好地进步。 俱

乐部要想避免成为 “短命” 俱乐

部，关键是要修炼内功，加强职业

化建设，提升管理、运营能力，尤

其是要具备造血功能。
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天津津门虎奇迹般地成功复活，津门虎大巴或许因
此“嗨过头”，被网友拍到闯红灯且直行道掉头。

昨天，据天津南开交警官博发布消息称：3月29日，
根据网友提供的大客车交通违法视频线索，属地体育中
心大队立即开展调查，并于当晚依法传唤车辆驾驶人到
队进行调查。

经核实，大客车驾驶人存在机动车未按照规定期限
进行安全技术检验、驾驶机动车违反道路交通信号灯通
行、机动车通过有信号灯控制的路口时不按所需方向驶
入导向车道的交通违法行为，体育中心大队已对驾驶人
的三项交通违法行为分别做出处罚，合计罚款600元，驾
驶证记8分。

乐极生悲 津门虎“-8分”起步

特约记者 华明

目前，津门虎队已经初步拼凑了
一套阵容，其中既有聂涛、周通这样的
旧将，也有杨程等曾经漂泊在外的天
津籍球员。在总经理兼主教练于根伟
的带领下，津门虎队于30日下午在天
津奥体中心进行了训练，而这也是球
队自上赛季结束后的首次训练，由此
吸引众多天津球迷到场助威。

从年年保级 到今年保命

对于年年保级的津门虎队来说，
本赛季还能够重新出现在球迷面前，
实属不易。因为，球队在联赛开始前，
就经历了比保级更加艰难的任务———
保命。由于资方困难，津门虎俱乐部从
2020赛季结束后，就断绝了资金来
源。泰达控股停止为津门虎俱乐部输
血，也导致球队难以运营，俱乐部账上
钱最少的时候，只有几万块钱。无论津
门虎俱乐部还是泰达青训基地，都面
临停水停电的窘境。
尽管有关主管部门在帮助寻找新

的投资方，但始终没有合适的买主能
够接手球队。虽然中国足协准入时间
一推再推，但津门虎队却始终难见转
机。3月23日，津门虎俱乐部已经确定
将在中国足协公布准入名单前，也就
是下午3点半官宣退出。但在距离官
宣仅有一个半小时的生死时刻，这项
官宣被正式叫停。随后，有关主管领
导、天津市体育局、天津国资委以及泰
达控股等多个部门开会至深夜，经过
反复研讨，拿出了新的解决方案，并得
到了中国足协的口头认可。在3月23
日晚，津门虎俱乐部的命运终于迎来
的巨大转机，获得新生。

体育局托管 主打天津牌

天津有关方面拿出的全新解决方
案，就是把津门虎俱乐部从泰达控股
正式剥离，交由天津市体育局托管。在
津门虎俱乐部的全新组织架构中，由
天津市体育局以及天津市足协有关负
责人担任董事长以及党委书记等职
务，俱乐部总经理由天津足坛名宿于
根伟担任。而球队最为重要的主教练
一职，也是由于根伟兼任。尽管早就获
得了职业级教练证，但这也将是于根
伟首次执教职业球队。
此外，在津门虎队的教练组配置
中，还有王俊、孙建军等天津足

坛名宿。出于稳定球队，便
于开展工作的需要，
原球队团队中的
队医、队务、司机
等人得以保
留。这

些

专业人员留队，可以减少日常生活以
及保障环节的磨合，让球员们全身心
投入到训练中。

此外，在参加球队30日下午训练
的阵容中，可以看到离队多年、泰达青
训出身的聂涛、曾在球队效力的周通、
多年漂泊在外的天津籍门将杨程，以
及曾经淡出一线队的余学毅、杨万顺、
周其明等。
从教练组到球员，津门虎队最大

的特点是天津元素大幅增加。而这也
是自左树声执教后，再次由天津籍教
练执教天津足球队。

拼凑一支队 成绩难乐观

尽管参加本次训练的球员有20多
人，但实事求是地说，如果津门虎队以
这样的阵容去打今年的中超联赛，成
绩将很不乐观。与上赛季相比，只有门
将位置的腾尚坤、右后卫白岳峰、中卫
宋岳（尚未归队）可以算是上个赛季的
主力。朴韬宇、赵英杰、钱宇淼、苏缘
杰、谢维军都是介于主力和替补之间
的球员。可以说，目前的津门虎队急缺
有实力的球员提升实力。

由于国际转会窗口已经关闭，因
此津门虎队只能从已经在中国足协注
册的外援中寻找人选。有传闻表示，津
门虎队将与深圳队商谈租借外援。但
据了解，这个传闻可信度不高。但津门
虎的外援从何而来，目前仍是未知。因
此，不排除球队将以全华班出战前5轮
联赛。

而内援方面，由于多数主力已经
离队，津门虎急需在4月12日国内转
会窗口关闭前，引进一些有实力的球
员，提升球队战斗力。无论是来自江
苏苏宁、泰州远大等解散球队的
自由身球员，还是其他经济
适用型内援，都是津门
虎俱乐部可以考

虑的范围。

低成本运营 输在起跑线

尽管阵容存在问题，球队实力下
滑，但以津门虎目前的经济状况而言，
首先要考虑的就是预算问题。全新的
津门虎俱乐部与原出资方泰达控股实
现了剥离，管理层也完全更换为体育
局托管组成员，但球队的经济来源只
是暂时得到了解决，而并非一劳永逸。
据传闻，津门虎俱乐部将得到天津食
品集团旗下海河乳业的赞助，球队的
胸前广告也将从泰达环保变为可可
奶。此外，还有其他一些赞助项目可以
用于支持津门虎队的运营，但整体金
额并不高。

由市政府协调资源，体育局托管
的津门虎队，将毫无疑问是一支低成
本运营的球队。据有关业内人士估
算，津门虎队2021赛季的支出预算大
约为1亿-2亿元，距离6亿的中超投入
帽有明显差距，在全中超也算是比较
低的投入。但考虑到今年的中超联赛
降级名额只有0.5+0.5个，也就是说新
赛季中超最后两名并不直接降级，而
是跟中甲联赛第三和第四名打附加
赛，胜者拿到中超入场券。这样一来，
即便投入小，阵容平平，保级经验丰
富的津门虎队依然有机会保级成功，
从而成功将球队交到下一任投资者
的手中。

尽管整个备战期都因生存问题
而困扰，但经历了这样一番无比接近
死亡的体验，让津门虎俱乐部上下以
及球迷都倍加珍惜中超资格的来之
不易。30日下午，就在津门虎队从泰
达会馆出发前往训练场之前，泰达控
股董事长王志勇来到了泰达会馆，专
门看望全新的津门虎队。尽管新的球
队与泰达控股不再有关系，但王志勇
此举也象征着原资方与球队的告别，
祝福全新的球队能够取得好成绩。

距离4月20日中超开幕还有大约
20天的时间，作为最晚获得准入，最晚
开始备战的津门虎队，已经完全输在
了起跑线上。在于根伟的带领下，天津
足球在新赛季能够取得怎样的成绩，
能否虎啸生风？不仅要看这20天

的引援和训练备战，也考验
俱乐部的管理能力。

死去活来，准入后春风得意
跨过准入关
还有多道坎

随着中国足协的一纸官宣，天津津门虎队死而复生，获得2021赛季中超联赛参赛资格。 对于为此揪心一个备战期的
天津球迷而言，终于得到了满意的结果。 然而，由于长时间欠薪，队中大多数主力球员已经离开球队。


