
找准定位：宁当鸡头，不做凤尾
从这个角度来说，西汉姆虽然现

在的排名不错，但赛季结束时大概率
会与当年的埃弗顿一样，距离欧冠门
票总是差那么一点点，莫耶斯自己也
承认：“本赛季就以欧冠门票为目标有

些太过野心勃勃了，我不会把目标定
得太低，但是我也不会给西汉姆的球
迷画饼，许下我做不到的承诺。”
至于莫耶斯自己，虽然在过去很

长一段时间内不愿承认，但苏格兰人
现在已经接受现实———至少不是完全
反对这一观点，即相比执教豪门，他还
是更适合埃弗顿与西汉姆这样的俱乐
部。
“我希望自己能与那些顶级俱乐

部以及顶级教练展开竞争，这就是我
的工作，我希望能够带队在欧洲赛场
上展现出竞争力。”莫耶斯说，这正是
他当年在埃弗顿做的事情，也是他最
擅长做的事情。
在那些豪门看来，莫耶斯目前所

做的事情还远不能算成功，但对莫耶

斯来说这就是成功，尤其考虑到如今
足坛对教练的耐心越来越小。

兰帕德被解雇后，安切洛蒂感叹：
“被解雇是教练工作的一部分，球队成
绩不好时最简单的办法就是换教练，
所有的主教练都很清楚这一点。”莫耶
斯表示赞同：“是这样的，当教练就意
味着会被解雇，我们必须接受现实。”

过去八年的经历让苏格兰人无比
珍惜眼前，不再去考虑所谓的豪门梦。
“我确实遇到了一些麻烦，经历了一些
艰难岁月，但我也曾有过美好的时光，
我无比享受那段日子。”

莫耶斯说：“我热爱我的足球，我
现在得到了一个机会去扭转局面，让
一切重新运转，真的，对我来说，现在
只是个开始而已。”
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?耶斯：十年饮冰，难凉热血
伦敦之王，与利物浦争四

谁是伦敦之王？至少在本赛季半程结束时，这一荣誉

属于西汉姆， 铁锤帮在本赛季前20轮联赛中拿到了35个

积分，比切尔西与阿森纳都多五分，比水晶宫多12分，比

降级区内的富勒姆多了22分， 唯一有机会挑战他们的是

热刺，穆里尼奥的球队积33分但少赛一轮———无论如何，

本赛季对西汉姆来说已足够神奇。

就在今天凌晨，西汉姆刚在主场迎来了利物浦，结果

并不重要， 重要的是这场比赛的含义———赛前利物浦积

37分排名第四，西汉姆两分之差落后一位，半个赛季过去

后居然能与卫冕冠军来一场名符其实的 “争四大战”，想

想就刺激。

更刺激的是，这一切的缔造者居然是莫耶斯，一位执

教生涯几乎已被盖棺定论的主教练。

大起大落才是人生

莫耶斯的执教生涯以2013年5月9
日为分界线，在此之前，他执教埃弗顿
11年之久，成功将预算有限的“太妃
糖”带成了一支谁也不敢小觑的英超
硬骨头，在此之后，这位苏格兰人是
“江郎才尽”的代名词。

2013年5月9日，莫耶斯上任曼联，
2014年4月22日下课，其间创下多个耻
辱纪录。2014年11月11日执教皇家社
会，2015年11月10日下课，带队42场仅
拿下12场胜利，胜率仅为28.5%。
2016年7月23日，莫耶斯上任桑德

兰；2017年4月29日，“黑猫”提前三轮
降级；2017年5月23日，苏格兰人主动
辞职。2017年11月7日，莫耶斯前往西
汉姆救火，却在帮助球队保级成功后
被解雇，因为当时西汉姆认为佩莱格
里尼才是带领球队走向辉煌的最佳人
选。
无独有偶。2019年年底，苏格兰人

在摩纳哥与埃弗顿老板莫斯里会面，
当时埃弗顿刚在安切洛蒂那里吃了闭
门羹，于是又想到了这位旧帅，然而不
幸的是当安切洛蒂回心转意接受邀
请，莫耶斯也就被放弃了。

最后的机会

最终找上门来的还是西汉姆，此

时已是2019年12月30日，被铁锤帮寄
以厚望，并在18个月内花掉两亿英镑
转会费的佩莱格里尼非但没有带领球
队走向辉煌，反而是再一次走向降级
区，俱乐部老板萨利文找到莫耶斯，承
认自己犯了错：“当年其实你干得很
棒，我们那时只是想要尝试一些新东
西，但没能成功。”
“能说出这样一番话来，我还真是

蛮佩服他的。”莫耶斯回忆，不过那时
西汉姆的情况可不是“尝试了一些新
东西”那么简单，“当时球队排在倒数
第三位，接下来是一段魔鬼赛程，三周
里要踢两次利物浦，曼城也是对手之
一，情况真是非常糟糕。”
而对莫耶斯来说，更重要的是在

他离开18个月后，当初努力打造的球
队文化已经荡然无存：“这太重要了，
因为这不是一朝一夕能建立起来的，
它来自不断的胜利，来自始终如一的
团结氛围，我努力把这些带回球队，但
过程很是艰难。”

莫耶斯还是接受了这次挑战，
一方面是因为这很可能是他最后一
次在英超证明自己的机会，而在另
一方面，虽然离开埃弗顿后执教生
涯一直在走下坡路，但他从来没有
丧失过自信：“我从没有怀疑过自
己还能否胜任主教练或经理的工
作。”

“锤哥”再造一个埃弗顿
上赛季，莫耶斯成功再次将西汉姆

从降级泥潭里拯救了出来，38轮结束后
铁锤帮拿到了39个积分，比降级区高出
了五分。本赛季保级任务看起来已经提
前完成了，进入21世纪后西汉姆在英超
取得的最佳名次是2015-2016赛季的第
七名，本赛季大有希望完成超越。
秘诀？其实很简单，莫耶斯将他当

年在埃弗顿取得成功的体系搬到了西
汉姆，在球场上秉持实用主义，不刻意
去走哪种流派，能够拿分的流派就是
好流派，引进球员时必须进行一套心
理测试，以确保新人拥有和更衣室一
致的价值观以及职业道德水准。

刚从曼联租借加盟的林加德就是
最好例子，在谈起为什么要引进这位
英格兰攻击手时，莫耶斯强调了两点，

首先是林加德的全面性：“他能踢多个
位置，给我们带来更多的选择。”其次
则是因为他的态度：“他工作非常努
力，总是满场飞奔，对我们来说非常合
适。”
当年在埃弗顿，莫耶斯从英冠联

赛挖掘了莱斯科特、卡希尔和斯通斯，
无一例外，这些球员在加盟太妃糖前，
都接受了莫耶斯超过20次的现场考
察。在西汉姆，莫耶斯从赫尔城带来了
鲍文，从布伦特福德找到了本拉赫马，
从捷克的布拉格斯拉维亚发掘了绍切
克。
这些交易对埃弗顿球迷来说实在

太熟悉了，当年他们评价莫耶斯的转
会风格：“他从来就觉得花的转会费是
自己的钱！”

莫耶斯也承认自己习惯进行这种
类型的操作———精打细算，锱铢必较。
“我认为这是教练工作的一部分，所以
我一直以来都是这么做的，努力从购
入的球员身上榨回他们的转会费，当
年在埃弗顿我就是这么干的。”
在莫耶斯看来，这其实是一个俱

乐部成长所必须经历的阶段。“西汉姆
在某段时间走得太快了，跳过了这一
阶段，试图去做一些在我看来不可能
做到的事情。”

苏格兰主教练说，“当然了，放眼
望去，的确有些俱乐部跳过了这个阶
段并取得了成功，但如果你想要维持
成功，我觉得还是应该脚踏实地，西
汉姆需要的是那种充满饥饿感，时刻
动力十足的球员。”

“铁锤”不用好看
在球场上，西汉姆的“翻版埃弗

顿”形象就更清晰了，球队核心是英格
兰踢满了前20轮的每一分钟的英格兰
国脚赖斯，虽然20轮下来没有进球，助
攻也仅有一次，但这位铁腰绝对是西
汉姆的灵魂，以莫耶斯的话说：“他让
我想起了2005年加盟埃弗顿的菲尔·

内维尔，而如果他继续保持下去，他未
来也会成为英格兰队队长的！”
身材高大，打进七球的后腰绍切

克则很难不令人想起在埃弗顿效力时
的费莱尼，但在莫耶斯看来，其实捷克
人更像卡希尔：“卡希尔拥有敏锐的进
球嗅觉，他能从中场直奔对方禁区取
得进球，在这一点上，绍切克和他非常
像。”
林加德会扮演何种角色？他的埃

弗顿球员模板会是谁？阿尔特塔还是
皮纳尔？可以确认的一点是“林皇”会
遇到一个气氛良好的更衣室，一个给
予自己充分信任的主教练：“莫耶斯是
一位品行极佳的教练，我曾与他在曼
联共事，他也是我选择西汉姆的原因，
因为作为球员，和教练保持良好关系
是非常重要的。”

就连成绩，西汉姆也非常埃弗顿，
当年莫耶斯执教的埃弗顿面对豪强战
绩不佳，对中下游球队则保持稳定胜
率，这支西汉姆也是一样，前20轮里对
切尔西、曼联、利物浦、热刺、曼城与阿
森纳的六场比赛仅拿到了两分，丢了
16分，拿分效率是11.11%，其他14场比
赛则只丢了九分，拿分效率高达
78.57%！


