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哈维：“梦一代”的灵魂伴侣

瓜迪奥拉的变化是循序渐进的，
执教巴萨时，他与更衣室的关系最为
亲近，这主要是因为当时那支巴萨的
核心球员都来自拉马西亚青训营，他
们对瓜迪奥拉的战术要求非常熟悉。
“那段时间我踢得非常享受，因为

我们的战术理念是完全一致的。”前巴
萨队长哈维说，“当时经常发生这样的
事情，上半场踢完后我觉得下半场我
们有三件事需要注意，然后中场休息
时主教练强调的正好就是这三件事。”
但瓜迪奥拉与巴萨更衣室的密切

关系在他执教的最后一个赛季起到了
反作用，当时瓜迪奥拉很清楚巴萨必
须更新才能继续保持强大，但他和球
员的关系太好以至于他无法对阵容进
行调整，最终的结果是瓜迪奥拉主动
离开：“在我们开始互相伤害之前，我
必须走。”
执教拜仁时，瓜迪奥拉努力与更

衣室保持距离，但在他离队时他还是
和绝大多数拜仁球员关系密切，比如
说时任队长拉姆，当拉姆听说瓜迪奥
拉要去曼城时，他直接来到主教练办
公室试图说服西班牙人续约。当然也
有不好的例子，比如说曼祖季奇。

曼祖季奇：感受到了负能量

“我对瓜迪奥拉非常失望，因为他
一点都不尊重我，我是否会坐下来和
他喝杯咖啡？绝无可能，我没必要去讨
好所有人，如果我从某个人身上感受
到了负面能量，我就会远离他。”克罗
地亚前锋说。
执教曼城后，瓜迪奥拉在这条路

上就走得更远了，至今仍有不少曼城
球员不确定与西班牙主教练相处的最
佳方式是什么，他们不敢向主教练提
建议，或者说觉得自己提了也没用，甚
至无法判断主教练究竟是高兴还是不
高兴，有时明明他看起来很生气，但仅
仅一个手势之后，情绪就发生了翻天
覆地的变化。
瓜迪奥拉经常会给曼城的转会目

标打电话，说服他们加盟，但加盟后情
况却会发生变化，几年前曾有一位球
员以不菲身价加盟曼城，来到球队的
第一天他本以为瓜迪奥拉会好好找他
聊聊，结果主教练只是跟他打了个招
呼就去忙自己的工作了，这让他感觉
非常尴尬。

保持距离≠冷漠

总的来说，现在的瓜迪奥拉更倾
向于让曼城更衣室成为一个和谐的集
体，让球员自己去解决内部问题，而不
是主教练介入干预。
“我效力于曼城时经常组织烧烤

活动，球员们会一起去看电影什么的，
主教练希望看到球员们走得很近，大
家开开心心地聚在一起。”前曼城球员
亚历克斯·加西亚回忆，“他赛前会去
更衣室，但主要是和我这样的年轻人
聊聊，提点建议，他从来不会和大卫·

席尔瓦或德布劳内交谈，因为他们已
经足够完美了。”
不过和球员保持距离并不意味着

瓜迪奥拉是个冷漠的主教练。“有人说
他缺乏同情心，我并不这么认为。”前
拜仁球员扬·基尔希霍夫说，“他既聪
明又温暖，每当你结束假期归队报到，
他都会给你一个拥抱，和你聊聊你的
生活。”

前巴萨球员杰弗伦持同样观点：
“他一直都希望我能做到最好，他总是
告诉我他会对所有球员一视同仁，这
就是他的与众不同之处，他总是希望
能帮助到球员。”
在瓜迪奥拉手下进入巴萨一线队

的穆涅萨也说：“他不在乎你是17岁，
20岁还是30岁，只要他觉得你有天
赋，他就会竭尽所能地帮你做到最
好。”

这或许也是瓜迪奥拉和曼祖季
奇、伊布等球员关系不好的原因所在，
西班牙主教练并不在乎你的经验、荣
誉甚至位置，他只在乎你的能力，只在
乎你能否适应他的要求，举例而言，他
执教拜仁时里贝里始终无法适应10号
位，但罗本则愿意接受改造更多去中

路活动，结果就是前者和主教练关系
不佳，后者则对他推崇备至。
“我还记得对多特蒙德的一场比

赛，我先后踢了10号位、6号位和4号
位，如果比赛再多踢一会，我就要去抢
诺伊尔的位置了。”哈维·马丁内斯回
忆。
如果你拒绝主教练的安排，后果

就很糟糕了，在瓜迪奥拉执教曼城初
期，阿奎罗就因此丢掉了主力位置，但
只要你改变态度，主教练就会重新接
纳你———在接受现实改变了自己的比
赛风格后，阿奎罗又成为了曼城不可
动摇的核心。

感受到自己能力的提高

关键在于瓜迪奥拉的判断绝大多
数时候都是对的，他对足球的理解和
研究是如此深刻，前巴萨球员阿尔维
斯说：“哪怕他让我从诺坎普的看台上
跳下去，我也一样会跳，因为我知道他
肯定仔细研究过，并有足够充分理由
让我跳。”
瓜迪奥拉是如何做到的？很简单，

不停地工作，细致地研究，他对细节的
要求达到了令人难以置信的地步。“比
如说他在布置防线时会根据对方边锋
的擅长脚进行战术调整，假设如果对
方是左脚踢右路，那他在接到中后卫
和边后卫传球时，你上抢的时机又有
区别。”巴尔特拉说。
如此细致的工作能让球员踢得更

加轻松，同时增加球员对主教练的崇
拜之情，因为他们确实感受到自己的
能力在提高，确信自己能在他手下变

成更好的球员，但在几个赛季后，事情
就会发生变化了。

标准极高，让人精疲力竭

“瓜迪奥拉球员时期是一位伟大
的球员，但他始终不认为自己是天才，
不认为自己的才能是天生的。”佩拉诺
说，“可想而知做他的球员会有多难。”
“佩普每天都在给我们施压。”一

位不愿意透露姓名的曼城球员说，“他
为所有人都制定了极高的标准，不断
推动我们向前，然后继续提高标准，这
太难了，令人精疲力竭。”
“佩普一直认为‘百分百地付出’

指的是心理层面而是身体层面。”前助
理教练托伦特说，西班牙人甚至会要
求球员带伤出场，2015年11月，当拜仁
中卫博阿滕连续因伤缺席了几堂训练
课后，瓜迪奥拉找到他，要求他带伤出
场。
“我有两个理由。首先，我需要你

的后排插上能力。其次，也是更重要
的一点，那就是我希望你能做到，我
知道你正承受痛苦，但我依旧希望你
能做到。”瓜迪奥拉说，“过去两年你
表现很好，但只要有一点伤病，你就
会选择退出，明年春天我们会迎来许
多重要比赛，我需要知道我是否能依
靠你，我希望能看到你克服伤病照常
比赛。”

所有球员都要适应这样的压力，
那些适应不了的球员，以及因此变得
脆弱敏感的球员很快就会被排除在出
场阵容外，然后在赛季结束后被送走。
即便对那些能够承受压力的球员来

说，这也太幸苦了些，所以当瓜迪奥拉
结束为期三年的执教离开拜仁时，虽
然球员大多都和他关系密切，但还是
松了口气，并对训练相对松弛的安切
洛蒂投了赞成票。

当这样的情绪上升到一个临界
点，当瓜迪奥拉感觉到自己已经无法
再推动球队向前时，西班牙人就会选
择离开，在巴塞罗那和拜仁都是如此，
如今在曼城，事情似乎也到了这么一
个临界点———瓜迪奥拉的合同将在明
年夏天到期，主教练至今没有开启续
约谈判。

打开天窗说亮话

瓜迪奥拉总是努力对球员诚实。
“我离开巴萨前的那个赛季连续受伤
三次，于是在季前集训前他给我打了
电话，告诉我如果留下来出场机会不
会多。”杰弗伦说，“这就是一位职业球
员想要的，主教练亲口告诉你事实是
什么。”

加西亚的情况也是一样，为曼城
效力的第二个赛季他被租借了出去：
“那是我和佩普的共同决定，他告诉
我可以留下来，但留下来的话出场机
会肯定会比租出去少，‘但你留下来
也没问题，你会和其他球员一样正常
训练’，这很好，他对我总是实话实
说。”
所以为瓜迪奥拉效力究竟是一种

怎样的体验？有人成功，有人失败，有
人喜欢他，有人讨厌他，许多人疲惫不
堪却拿到了许多冠军。
这个瓜营养丰富，但不保甜。
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为瓜迪奥拉踢球是一种怎样的体验？

吃“瓜”群众 百般滋味在心头
这的确是个非常复杂的问题，首先取决于你是巴萨、

拜仁还是曼城的球员。瓜迪奥拉是个复杂的人，在很多时
候球员们完全不知道自己是否达到了主教练想要的标
准，拜仁中场基米希有段时间一训练就头痛，因为瓜迪奥
拉的战术要求实在太高了，每堂训练课都被灌输海量战
术知识。
更关键的是瓜迪奥拉总是全神投入，过度沉浸于自

我，就像他的传记作者佩拉诺所说：“有时候他严肃冷漠，
有时候又过于情绪化，很难在这两种状态之间取得平
衡。”
换句话说，为瓜迪奥拉踢球是怎样的体验，很大程度

上受到球员性格的影响，对哈维和伊布来说，体验肯定是
截然不同的，甚至对2008年的阿尔维斯和2012年的阿尔
维斯来说，体验都有巨大的差别。瓜迪奥拉也发现了这一
点，并试图解决这个问题，他的对策是尽可能地与球员保
持距离。
“我尽量不和球员走得太近，因为我不想让他们觉得

我们之间的关系能够影响他们的出场时间。”瓜迪奥拉在
执教拜仁时对佩拉诺说，“我需要做出各种决定，我不希
望自己在做决定时受到情绪的影响。”
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