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现在，阿森纳球迷期待阿尔特塔
也能像温格那样带领球队走向成功，
至少在过去八个月里，这位西班牙籍
主教练的表现令人看到了希望，上赛
季虽未能带队打进前四，但在足总杯
中先后击败曼城与切尔西拿到冠军。

培养“枪手”冠军心态

短短一个月后，阿森纳又在上周
末的社区盾杯点球大战中击败利物浦
再夺一冠，利物浦名宿丹尼·墨菲说：
“现在的阿森纳虽然还不是一支稳定
的球队，却已经具备了赢家的心态，在
精神层面他们已经做好了夺冠的准
备。”
“这已经是阿尔特塔的阿森纳了。

埃梅里执教时，人们总是说阿森纳处
于‘后温格时代’，现在阿尔特塔已经
给球队打上了自己的精神烙印，这已
经是一支完全属于他的球队。”《每日
电讯报》说。事实上，这也是阿尔特塔
在过去八个月里耗费心力最多的一件
事，他努力为球队灌输赢家心态。
“在与曼城正式谈判之前，我们坐

下来面对面谈了一次，只有我和他。”
俱乐部大股东斯坦·克伦克之子、俱乐
部事务具体负责人约什·克伦克说，
“我们交流的重点就在于如何建立一
种全新的俱乐部文化，他跟我谈了他
在曼城担任助教期间经历的一些事
情，他们在这方面是怎么做的。”
“当然了，我们都知道建立起一种

全新的俱乐部文化需要时间，距离实
现我们的终极目标还有很长一段路要
走，但当我看到一些俱乐部传奇人物
谈论阿尔特塔给球队带来的全新价值
理念时，我真的非常开心。”小克伦克
说，“所谓文化和价值理念，听起来只
是个飘渺虚无的概念，但真的非常重
要，他正在给球队奠基，我们都希望能
够在球场上取得成功，但首先你必须
有个好基础。”

这一文化不仅仅与胜利有关，甚
至是超出了足球范围。“我们的第一次
交流和足球没有任何关系。”技术总监
埃杜说，“我们谈到了理念、尊重以及
生活的种种，但没有足球，我们谈论的
是人生与家庭，是相互理解与尊重的
重要性。在谈完这些后，我们才开始聊
足球，分析球队和战术，他甚至来了一
场即兴的演讲，以向我说明他的战术
理念。”
当然，胜利是非常重要的一部分，

在瓜迪奥拉将他带到曼城之前，穆里
尼奥一度想要他来曼联辅佐自己，这
不仅仅是因为阿尔特塔是西班牙人又
在英格兰征战多年，还因为他对胜利
的渴求与穆里尼奥很像———葡萄牙人
执教皇马时曾要求已经夺冠无望的球
队继续竭尽全力赢下每一场比赛：“我
们赢下这些比赛不是为了本赛季，而
是为了下赛季。”

这也是阿尔特塔希望阿森纳球员
做到的，在上赛季英超重启前的最后
一场热身赛中，阿森纳输给了布伦特
福德，那场失利让阿尔特塔非常愤怒，
并毫不掩饰地在更衣室里展现了怒
火。
“上赛季有场比赛，我们在主场表

现不佳，未能拿到三分，这让我很失
望，但赛后我看到了他是如何和球员
交流的，那让我很欣慰。”埃杜回忆，
“足球世界就是这样，赢球了一切都
好，所有人都很开心，你做什么都是对
的，关键是没赢的时候你会怎么做，那
决定了你能不能成为一位好教练。”

人格魅力吸引球员加盟

阿尔特塔毫不掩饰自己对胜利的
渴望，就在上周，阿森纳从切尔西签下
了合同到期的边锋威廉，这位巴西国
脚直言自己之所以选阿森纳，就是因
为阿尔特塔。
“他是最关键的原因，他给了我信

心，他告诉了我为什么会给我三年合
同，因为他希望新赛季能够带领阿森
纳打进欧冠，然后在我加盟的第三年
拿到欧冠冠军，这正是我想要的，我在
切尔西赢得了一切，唯独没能拿到欧
冠，我希望能在阿森纳举起欧冠冠军
奖杯。”威廉说。
阿森纳老球迷不会对西班牙人的

雄心感到意外，2016年夏天以枪手队
长身份退役时，阿尔特塔就遗憾地表
示自己虽然已经尽力为球迷带来欢
乐，但做得仍不够，“连续两个赛季赢
得足总杯冠军的确很特别，但在我看
来，对阿森纳这样的球队来说远远不
够，我们不应该满足于足总杯冠军。”
而在以主教练身份带领球队赢得

上赛季足总杯冠军前，阿尔特塔曾这
样表态：“如果我们需要花费大力气说
服一名球员加盟，那我会选择放弃，因
为阿森纳本身就是一家极具吸引力的
俱乐部，每当我和球员们交谈，我都能
切身感受到他们是被俱乐部的历史、
文化与球迷所吸引的。”

餐厅寒暄，亲和力第一

阿尔特塔的前队长身份对他迅速
赢得支持有很大帮助，贝莱林、钱伯斯
等人是他的老队友，工作人员也非常
熟悉，在温格与埃梅里执教时，球员管
主教练叫“老板”，而在阿尔特塔上任
后，称呼变成了更为亲切的“头儿”。
“当你在餐厅遇到他时，他不会隔

着好几张桌子向你挥手，他会直接走
过来和你握手，与你聊上一会儿，哪怕
当时他很忙，他也会和你说上几句，然
后告诉你待会再来找你。”一位俱乐部
员工说，在正式入职的第一天，阿尔特
塔在俱乐部总部的每层楼都进行了演
讲，和每一位员工握手，一些老员工不
由得就回忆起了温格：“他们都具备与

生俱来的领导力，让你情不自禁地开
始追随他。”

语言天赋过人

当然，这也要归功于阿尔特塔会
说流利的英语，他的前任埃梅里虽然
很努力，但直到下课也无法熟练地用
英语和球员交流，而且球员时代阿尔
特塔还在巴黎圣日耳曼踢过两个赛
季，所以他也能说法语。
“他能和本土球员聊，能和西班牙

球员聊，也能和法国球员聊，这其实挺
重要的。”一位球员说，“翻译毕竟隔了
一层，训练时我们都说英语，但如果拉
卡泽特有什么疑问，他就会直接用法
语解释。”
与更衣室关系良好并不意味着阿

尔特塔会忽视纪律的重要性，举例而
言，在英超复赛之前，阿尔特塔预订了
一次全体球员参加的电话会议，有几
位球员请假说那个时候他们不能打电
话，阿尔特塔的回答非常强硬：“如果
这个你都做不到，那你就不配为阿森
纳踢球。”

说服奥巴梅扬续约

对奥巴梅扬的处理方式则是另一
个例子。阿尔特塔在曼城担任助教时，

蓝月亮军团曾试图签下奥巴梅扬，但
由于对后者的职业素质以及过于招摇
的私生活的疑虑，瓜迪奥拉放弃了这
笔交易，在从曼城来到阿森纳的最初
几周里，阿尔特塔对奥巴梅扬并不信
任，并坐下来与加蓬前锋开诚布公地
谈了一次，提出了自己的要求。
结果是奥巴梅扬近乎完美地完成

了主教练的要求，于是在今年二月底，
阿尔特塔公开表示加蓬前锋是球队最
重要的一员，之后奥巴梅扬的续约遇
到问题，主教练直接介入说服后者留
队，并在击败利物浦赢下社区盾后宣
布：“续约已经非常接近完成了。”
虽然有人认为社区盾冠军并不算

正式的冠军———穆里尼奥对此肯定会
有意见———但阿尔特塔给阿森纳带来
的变化是切切实实的，肉眼可见的，如
果说去年12月阿森纳任命他接替埃梅
里是一场赌博，那么现在克伦克家族
已经开始加注了，就在不久前，前足球
主管、转会负责人桑列伊离任，阿森纳
没有任命继任者，这意味着阿尔特塔
的转会话语权将大大增强。
“阿尔特塔肯定会参与到转会决

策过程中来，我们必须让他参与进来，
他会向我们提出要求，想要什么类型
的球员，什么性格的球员，接下来就是

我的工作，但如果他直接提出人选，那
也没问题，哪怕他想要直接和球探对
话，向他们提要求，一样没问题，虽然
这其实是我的职责。”
“重点在于我们必须保持牢不可

破的关系，我必须理解他的观点，他也
必须理解俱乐部的观点，然后我们携
手去建造一切。”埃杜说。威廉便是阿
尔特塔点名要来的球员，通常阿森纳
不会给一位已经32岁的老将长达三年
的合同，是主教练说服了克伦克家族
批准，因为他想要的东西只有一个，那
就是冠军。

阿尔特塔，8个月让人忘记温格
联赛杯冠军 足总杯冠军 社区盾冠军

利物浦在等待了多年后重新崛起的原因是什么？是

因为他们有钱吗？不是，是因为他们拥有一位杰出的主教

练。一支成功的球队可以没有钱，但不能没有一位杰出的

主教练，没有谁比阿森纳球迷更了解这个道理，温格执教

前期，枪手同样不是一家拥有无限预算的俱乐部，但教授

却带领球队开创了一个辉煌时代。
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“黑豹”粉丝奥巴梅扬，曾在庆祝

进球时模仿偶像


