
切尔西新赛季引援 单位：欧元
维尔纳 莱比锡红牛 5300?

奇尔维尔 莱斯特城 5020?

齐耶赫 阿贾克斯 4000?

萨尔 尼斯 自由转会

蒂亚戈·席尔瓦 巴黎圣日耳曼自由转会

姆布扬巴 巴萨青年队 自由转会
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“车”速太快，闷声干大事！
梅西“打掩护”，连签6员猛将

毫无疑问，梅西是今夏转会市场上最大的鱼，但曼城

却未必是最成功的渔夫， 就在所有人的注意力都被梅西

的“出巴萨记”吸引时，蓝军连续出手签下了奇尔维尔、萨

尔、蒂亚戈·席尔瓦与姆布扬巴四位球员，加上在欧冠重

新开始前就已经签下的维尔纳， 以及今年一月提前预订

的齐耶赫，切尔西新赛季转会开支已经达到了1.432亿欧

元。
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此外，勒沃库森中场哈弗茨距离
官宣只是时间问题，兰帕德还希望能
签下一位稳定的高水平门将，今夏蓝
军转会投入超过两亿欧元已是板上钉
钉，甚至有可能突破三亿欧元大关。

对蓝军球迷来说，这是既熟悉又
陌生的一幕，熟悉是因为俱乐部对“买
买买”模式轻车驾熟，本世纪初俄罗斯
富豪阿布拉莫维奇购入切尔西后连续
多个赛季投入重金，硬生生将球队打
造成了一家顶级豪门。
陌生则是因为在2012年切尔西赢

得梦寐以求的欧冠冠军后，俱乐部运
作模式渐渐开始变化，从老板输血转
向自负盈亏，改变在上赛季达到极
致———蓝军仅花费4500万欧元从皇
马买断了已以租借身份效力的科瓦契
奇，转会收入却达到了1.57亿欧元。
不过需要说明的是，上赛季超过

一亿欧元的转会顺差其实有误导
性，因为作为阿扎尔替身引进的普
利西奇虽是在上赛季正式加盟，但
转会在2018-2019赛季便已敲定，价
值6400万欧元的转会费也被计入了

那个赛季。
更具说服力的数字其实是这一

组———过去六个赛季，切尔西转会总
投入为8.75亿欧元，转会收入则达到
了7.69亿欧元，如果将莫拉塔的5600
万欧元买断也计算在内（2018-2019
赛季租借加盟马竞，本赛季强制买
断）则是8亿2532万欧元，相差无几。
近六个赛季同时保持高投入与高

收入，这非常清楚地说明了切尔西的
经营策略是怎样的，但为什么今夏蓝
军突然又掉头了？为什么是在今年夏
天？阿布身上发生了什么故事？要知道
就在两年前的此时，围绕着斯坦福桥
的最热门话题还是阿布被英国政府禁
止入境后准备以30亿英镑的价格出售
俱乐部。

在年轻球员身上投资意味着成本分散
有一点始终没有发生过变化，自

入主切尔西以来，阿布的个人财富虽
涨涨跌跌，但他一直是这个世界上最
富有的人之一。根据《福布斯》杂志给
出的最新数据，切尔西老板目前的净
资产总额在95亿英镑左右，在世界富
豪排行榜上名列第152位，过去两年
的确有阿布希望出售俱乐部的消息
传出，但这主要是政治而非经济原
因。

2018-2019赛季，切尔西出现了高
达1.02亿英镑的税前亏损，这是自阿布
入主以来的最大数字，更糟糕的是根
据欧足联财务公平竞争法则的规定，
在连续三年的考察周期内，每家俱乐
部的亏损上限为3000万欧元，这直接
导致了上赛季蓝军在转会市场上的窘
迫低调。

但随着上赛季在转会市场上取得
了高达1.12亿欧元的盈利，以及本赛季
莫拉塔正式买断的转会费到账，切尔
西有了足够的资金空间在转会市场上
出击。
需要强调的是除了以自由身加盟

的蒂亚戈·席尔瓦外，其他几位球员都
很年轻，齐耶赫27岁，维尔纳24岁，奇
尔维尔23岁，萨尔21岁，姆布扬巴19
岁，即将加盟的哈弗茨21岁，无一例外
都是直接签下了一份长约。

以维尔纳为例，德国人转会费
5300万欧元签约五年，按照欧足联相
关规定，这笔转会费是按五年合同长
度等期摊销，算入今年的成本其实只
有1060万欧元。
“在年轻球员身上投资意味着成

本分散。”谢菲尔德哈勒姆大学足球金

融专家威尔逊博士说，“这是一个非常
正确的做法，或者说是个‘做账’的小
把戏，因为年轻球员加盟后两三年一
般会有两个结果：一是得到续约，这意
味着每年平均摊销的成本会更小；一
是以比买入价更高的价格出售。这一
条不适用于蒂亚戈·席尔瓦这样职业
生涯所剩无几的老将，所以他是以自
由身加盟。”

威尔逊博士表示切尔西本赛季
之所以如此豪迈，其实是将未来三四
个赛季的预算集中到本赛季花掉，接
下来蓝军要做的事情就是静待这些
球员成长，而就算他们的表现没有达
到预期，由于年龄原因，将他们以一
个相对公允的价格出售也不算难事，
届时又可以再用换回的转会费进行
下一次阵容革新。

借助疫情打了翻身仗———

石油发家财政影响较小，
形象工程缓解与政府矛盾
凡事都有两面，对绝大多数俱乐

部来说，新冠疫情是一场巨大灾难，但
对切尔西来说却是一个机会，一个可
以回到17年前的机会，当时的切尔西
用雄厚财力与不计成本的投入震惊了
所有人，但17年后，随着更多资本的涌
入，阿布虽然还是超级富豪，切尔西却
不再是最具购买力的球队。

新冠疫情的出现打破了这一局
面，皇马、巴萨、曼联等传统豪门由于
比赛只能闭门举行的缘故收入大幅减
少，无力在今夏大肆收购，皇马主席弗
洛伦蒂诺已公开宣布银河战舰不会有
大投入。巴黎圣日耳曼与曼城这两家
背靠石油资本的新生豪门又正好在过
去两年里接连遭到欧足联调查，虽然
有钱，但花不出去。
两大原因综合作用的结果就是口

袋里有钱，上赛季又账面清白的切尔
西成为了市场上仅存的大买家，甚至
就连梅西也来帮忙，如果巴黎圣日耳
曼与曼城还有办法避开欧足联监管，
这个办法现在肯定也是为阿根廷人留
着。

于是去年夏天面对曼联的求购，
莱斯特城为奇尔维尔标出了8000万
英镑的天价，一年后却只能接受切尔

西5020万欧元的报价。莱比锡红牛的
情况也差不多，在利物浦退出维尔纳
的竞争后，他们只能将自己的头号前
锋卖给蓝军。
“虽然很多俱乐部不愿意承认，但

现在的转会市场就是买方市场，卖方
已经被新冠疫情折腾掉了半条命，很
多俱乐部都陷入经济危机，这个时候
切尔西挥舞着支票出现，没有人可以
拒绝。”一位不愿意透露姓名的英国经
纪人说，“因此切尔西真正的挑战其实
不是买人，而是如何清除那些因新援
到来而失去位置的球员。”
新冠疫情带给切尔西的另一好处

在于给了阿布一个与英国政府缓和的
契机，切尔西没有像阿森纳或利物浦
那样解雇员工，并在第一时间向医护
人员提供了两所酒店，主动派出俱乐
部医务人员帮助抵抗疫情，同时还提
供了各种捐款。
“我们不能说切尔西是有目的地

在做这些事情，但毫无疑问，这些事情
让他们收获了赞誉，得到了更广泛的
认可。”威尔逊博士说。在某种意义上
来说，切尔西的形象就等同于阿布的
形象，而对阿布来说，问题从来就不是
钱的问题。

前有狼后有虎，一不小心就落伍
自曼城被石油资本收购以来，英

超形成了所谓的“BIG 6”格局，曼联、
曼城、阿森纳、切尔西、热刺与利物浦
六大豪门高高在上，基本垄断了冠军
与欧冠资格，但近两个赛季格局已开
始松动，利物浦与曼城脱颖而出领先
其他球队，以莱斯特城为首的追赶者
也大幅缩小了与豪门之间的差距。
英格兰媒体指出随着欧冠越来越

重要，六大豪门很可能会缩水为四大
豪门。“现在的情况是打进欧冠的球队
每个赛季能从转播分成、赛事奖金以

及商业收入中多获得一亿英镑———比
非欧冠球队多一亿英镑。”切尔西跟队
记者利亚姆·托梅伊说，“随着时间的
推移，英超的四张欧冠门票很可能会
固化，拿到的次数越多，机会就越大；
次数越少，机会就越小。”

2017-2018赛季，切尔西名列第五
无缘欧冠，2018-2019赛季与上赛季的
联赛排名分别是第三与第四，在曼城
与利物浦实力超出其他球队一筹的情
况下，现在的英超格局其实是至少四
支最多七支球队竞争两个欧冠名额，

切尔西如果想要追上曼城和利物浦，
唯一的办法就是花钱。
“他们有两个选择，一个是以曼城

和利物浦为目标，努力成为他们的对手；
另一个是等着其他球队超越自己，然后
渐渐变成一支以欧联杯资格为目标的球
队。”前《卫报》专栏记者，现供职于网媒
《竞技》的多米尼克·菲菲尔德说，“所以
无论阿布愿不愿意，切尔西都必须花钱，
哪怕他还想出售俱乐部，也必须让球队
稳定保持在前四之列，必须有欧冠资格，
才可能有令他满意的报价。”


