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5年20亿，CBA进入5G时代
姚明“云”签大合同！

本版撰稿 本报记者 薛思佳

本赛季CBA联赛的重启计划尚未
有一个明确的时间表，但在场外却注
入了一针十足的强心剂。

4月8日，CBA联盟与中国移动咪
咕公司举行了主题为“AI拼”的5G战
略合作“云”签约仪式，双方在上一周
期良好合作的基础上，决定进行战略
合作的全面升级。据多家国内媒体披
露，这份合同将从2020-2021赛季生
效，长度为五年，合同总价超过20亿元
人民币，刷新了CBA历史上单笔签约
的费用纪录，给身陷寒冬中的体育产
业一丝光芒和温暖。
据了解，这份涉及转播、赞助等多

方面合作的五年合同，保底金额在20
亿元，在核算一系列分成的情况下，总
价值或将突破40亿元的关口，甚至达
到50亿元，这一合作期限和金额，也突
破了CBA联赛在商务开发历史上的新
纪录。

在此之前，CBA曾在2012年与联
赛装备赞助商签署过一份五年10亿元
的合同，其中每年包括3.5亿现金和
5000万元的运动装备，而官方主赞助
商中国人寿则在2017年与CBA联赛达
成了三年近10亿元的合同。

在这份5年保底20亿元的天价合
同中，每年4亿人民币的基础费用包括
了CBA联赛的转播、赞助以及授权商
品的开发，而在上一个周期的三年时
间内，网络转播权的价值每年在1.7亿

人民币，这也就意味着这次签约直接
将网络转播权的价格翻了两倍有余。
“在NBA转播目前尚不明朗的情况下，
拥有大量潜在用户的CBA联赛实际上
是各家互联网巨头眼中的香饽饽，尤
其是体育赛事版权价格水涨船高的今
天，这个价格并不令人意外。”一位资
深的业内人士说道。

值得一提的是，随着CBA联赛进
入“2.0时代”，CBA公司对于赛程进行
了 一 系 列 的 调 整 ，2020-2021、
2021-2022赛季的常规赛都将延长至
56轮，整个赛季场次突破600场，再加
上诸多新政的实施，CBA联赛的转播、
赞助等费用的直线上升成为了一件顺
理成章的事情。
根据官方透露，在这份合同中，中

国移动咪咕公司取得的独家版权仅有
IPTV的转播权，而互联网转播权依旧
会沿用之前多家共有的非独家分销模
式，这也就意味着CBA联盟将继续寻
找互联网平台的合作伙伴，以获得更
多的资源和红利。
“未来五个赛季中，我们会为全国

球迷提供专属CBA会员服务，全面提
升CBA球迷观赛体验。”据了解，CBA
和咪咕将在未来成立5G联合实验室，
联合制定基于5G的CBA赛事制作技术
标准，创新线上线下产品形态，共同开
发中国篮球市场，为广大球迷带来
“5G+体育”的全场景沉浸式体验，让
用户充分享受到4K、8K、VR等高科技
观赛体验。

CBA联赛五年20亿元的合同，很
容易让外界联想起2016年体奥动力以
80 亿 元 的 天 价 买 下 中 超 联 赛
2016-2020年五个赛季的版权，而彼时
CBA联赛的新媒体版权合计盈利仅有
1亿元。

2017年，CBA公司从盈方（中国）
手中将商业运营权收归自有，并且在
2018年分销给三家新媒体转播商，版
权收入一度达到4.5亿元左右，而如今
仅一家互联网平台的合同数目就已经
逼近这一数字。
需要注意的是，随着上一周期的三

年合同行将到期，另外两家尚未完成续
约的互联网平台是否会跟随咪咕的步
伐继续购买CBA版权，目前还是个未知
数，但有五年20亿元的这份“报价”在
前，他们想要与CBA联赛达成合作意向

恐怕同样要付出相同的代价，这无异于
为CBA联赛的版权收益添砖加瓦。

如果CBA联赛不能收到满意的报
价，或许会在合同年限上进行限制，一
般而言，相对较短的版权合同可以让
版权拥有方在看好联赛版权价值升值
的前提下，拥有更多的溢价空间。

自CBA联赛在2017年实行管办分
离之后，在商务开发方面进行了一系
列的扩展和发掘。截至本赛季，CBA联
赛已经拥有了一套多层次的赞助商体
系，其中包括一位官方主赞助商、一位
官方战略合作伙伴、九位官方合作伙
伴、六位官方赞助商以及三家官方供
应商。此外，还包括四家媒体合作伙
伴，一家官方计时，一家官方票务平台
及一家官方球迷社区。
即使是身处不同领域、不同行业

的品牌都被纳入了CBA联赛这个大家
庭的行列当中，CBA联盟从知识产权、
赛事内容、球星权益，赛场曝光、联盟
推广、俱乐部合作、公益活动和客户定
制等八大方面着手，为合作伙伴提供
大量的机会和场景来推进品牌营销。
“每一个事业都有一个核心的精神，如
果这种核心的精神可以和我们的联赛
碰撞出统一的价值观的话，那我觉得
为什么不可以。不要限制我们自己的
想象力。”姚明说道。
毫无疑问的是，如果能在新一个

周期内实现收益上的大幅度提升，
CBA各家俱乐部的分成也将得到相应
的增加。

根据公开的数据披露，CBA联赛
传播覆盖程度和联赛价值已经不断上
升，2018-2019赛季新媒体视频播放总

数增加35%，达49.86亿。而据中国广
视索福瑞体育研究（CSM）提供的媒体
价值数据核算，2018-2019赛季CBA联
赛全媒体价值也达到了413亿元，也就
是每场CBA比赛都能够带来8300万元
的全媒体价值，而CBA联赛场边广告
全赛季平均每分钟媒体评估价值为1.1
亿元。

过去几个赛季，CBA每个赛季仅
在赞助收入上就突破了10亿元的关
口，CBA各家俱乐部在上赛季的分红
都超过了4000万元，这不仅缓解了个
别CBA俱乐部的生存压力，更推动了
他们进一步的投入，让CBA联赛朝着
更好的方向发展，“对于一些中小投入
的俱乐部来说，这些分红再加上俱乐
部自身的票房收入和冠名收入，甚至
可以直接实现扭亏为盈的情况。”

对于CBA联盟来说，目前最大的
难题依旧是CBA联赛何时重启，尽管
上海男篮代理主教练马诺斯之前曾在
采访中透露过5月2日这个时间点，但
就目前的情况来说，似乎很难按照这
一计划实现。

除了部分球队的外援依旧滞留在
国外，网络上盛传的赛会制举办城市
之一青岛日前又出现了新增新冠肺炎
病例，这无疑给CBA的复赛蒙上了一
层阴影。与此同时，国务院联防联控机
制领导小组于4月9日印发《应对新型
冠状病毒感染肺炎疫情联防联控机制
关于进一步做好重点场所重点单位重
点人群新冠肺炎疫情防控相关工作的
通知》，其中对于开放式活动场所的建
议中提到：“大型聚集性体育活动如马
拉松长跑、聚集性宗教活动、各类展览
及会展等暂不开展。”

对于CBA联赛而言，赞助收入和
版权收益是最直接的盈利渠道，这份
五年20亿元的合同不仅让身处低谷中
的中国篮球出现了复苏的希望，更在
这个特殊时期让外界看到了国内顶级
体育赛事IP的价值依旧能够受到认可
和器重。

不过，考虑到今年是多家赞助商
以及版权合同到期续约的关键年份，
如何在CBA联赛目前因为新冠肺炎疫
情暂时无法重启的情况下，稳定住这
些长期的合作伙伴，或者开发出同类、
同级别的合作伙伴入局，都是CBA联
盟目前所需要考虑的重点，正因如此，
CBA联盟正在尽可能地促使联赛尽快
实现恢复，以保障各家赞助商以及转
播方的权益，避免在新的合作周期谈
判中产生不必要的麻烦和冲突。
“更多的赞助和合作可以让我们

有更多的空间，把资源再次投入到我
们的联赛。”姚明说的话有些拗口，但
具体的方向却是简单、直接、明了，“我
更大的追求是希望这个联赛有更大的
影响力，这些赞助带给我们的转变是，
能够让这个联赛成为人们生活的一部
分。我希望CBA联赛能成为每一位支
持者在上班午休时、茶余饭后的谈资，
我希望我们的联赛能成为他们去讨论
的东西。”

联赛重启
成为关键

版权收益突飞猛进 中小俱乐部有望扭亏为盈

“云”签约仪式

我希望CBA联
赛能成为每一位支
持者在上班午休
时、 茶余饭后的谈
资， 我希望我们的
联赛能成为他们去
讨论的东西。

———姚明

“

每一个事业都有一个核心的精神， 如果这种
核心的精神可以和我们的联赛碰撞出统一的价值
观的话，那我觉得为什么不可以。不要限制我们自
己的想像力。

———姚明
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