
今晚， 山东济南鲁能大球场。

2019年中国足协杯的总决赛第一回

合将在这里开打。

两回合的比赛， 先客后主的比

赛，应该怎么去打呢？

过去几年足协杯决赛似乎有一

个规律， 就是先主后客的球队都拿

到冠军。

但这个规律背后却昭示了同样

一个道理， 那就是这样的两回合比

赛， 球队的攻防侧重和传统思路要

有一些变化。

简单地说就是在客场， 或许争取

一个客场进球和客场保平是同样重要

的。反而回到主场，很多球队可能习惯

性地要压出去打。但事实上在主场，如

果能做到不丢球或少丢球， 可能你就

会离冠军奖杯更近一些。

2013年的亚冠决赛。 两回合比赛

先客后主的广州恒大就拿到了亚冠冠

军。 恒大两回合比赛的一个差别是反

倒客场进球比主场更多， 在首尔恒大

进了两个球， 而在天河恒大只进了一

个球。但是与此同时，恒大在主场防守

做得比在打客场时更好， 主场只丢了

一个球，而客场丢了两个球，最终凭借

客场进球登顶亚洲。

上海申花2015年之所以进了决赛

却和冠军擦肩， 和球队在第一回合客

场比赛中没有取得进球有重要关系。

上海上港之所以2017赛季在实力占优

的情况下，没有拿到足协杯冠军，也是

因为第一回合在虹口打客场时没有取

得进球。而回到主场之后，反倒防守出

了问题。 最终上海申花凭借更多的客

场进球，取得了足协杯的冠军。

当然围绕着今晚的比赛， 这只是

一个基本思路，更重要的是，球队将要

怎样对今晚的比赛进行各种战术层面

的和心理层面的准备。

不管怎么说，足协杯是两回合180

分钟甚至更长时间的比赛，所以，今晚

进行的只是上半场。
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在广州恒大被河南建业2比2逼平

的晚上， 主教练卡纳瓦罗被送进集团

总部参加“恒大企业文化学习班”。

从表面逻辑看，俱乐部老板认为赛

事不利是因为卡纳瓦罗领会、贯彻企业

文化不到位。 但实际上，无人信服这个

逻辑：在媒体等第三方看来，这是“释兵

权”或者类似于暂停职务的惩罚；在卡

纳瓦罗及其团队看来，去学习班上课的

意思就是从球队“下课”。 反正只有“上

课”本身无人相信。确实，卡纳瓦罗也没

有去上课，而是去迪拜度假了。

这很符合中国式的话语范式，如

果只是理解字的表面意思， 那就太肤

浅了， 正如因为身体原因不能履职基

本不是真的因为身体问题。 而这才是

中国式企业文化的精髓，其声张的，要

么是其所欠缺的，要么是其所反对的。

有网友从恒大官网上找到了恒大

的企业文化，内容包括：艰苦创业、无

私奉献、努力拼搏、开拓进取、精心策

划、狠抓落实、办事高效……空泛而无

针对性，放之任何组织而皆准，像一条

每个广场舞大妈都能穿的公用灯笼

裤，不显个体体形，还老兜风。

让卡纳瓦罗去上课的决定， 很可

能是老板许家印一怒之下的决定，真

实的目的不在于灌输企业文化， 而在

于其中蕴含的羞辱性。 意大利人亦非

草木，孰能嗅不出其中的味道。卡纳瓦

罗的律师就认为恒大的公告侵犯了卡

纳瓦罗的名誉权，提出索赔。

企业文化的必备要义中应该有守

规则，从这个意义上，许家印才是那个

该去学习班的。当然，许家印未必从心

里相信那些贴在墙上的标语就是恒大

做大的秘密。 吴晓波在《激荡十年，水

大鱼大》 中讲了许家印咸鱼翻身的故

事：2008年的经济衰退使恒大如涸泽

之鱼， 是2009年货币宽松大放水使恒

大变成了大鱼。 你说渡尽劫波的许家

印信啥？

当然， 许家印没两把刷子也不可

能驾驭这么大的企业， 毕竟恒大是大

企业， 其企业文化与中国大部分中小

企业传销化、洗脑化、狼性化的企业文

化相比，也还算是体面。只是在中国企

业整体上无文化之前， 还是不要硬灌

的好。

卡纳瓦罗误入
中国式企业文化

10月的最后一个周末，关心中国足

坛的人都在关注一纸公告。许多人都在

问同一个问题：恒大企业文化学习班是

什么？ 许多人在寻找同一个人：卡纳瓦

罗，你在哪里躲藏？本周二，我正好和两

位老兄弟译男、李兵一起录一档谈话节

目，卡纳瓦罗和恒大学习班的热点话题

自然是重中之重。

李：娄啊，恒大学习班额事体侬有

啥内幕消息吗？ 许老板迭记动作结棍

来，卡纳瓦罗居然呒没昏过去还算心理

素质蛮硬质呃。

译：是呀，卡纳瓦罗哪能呒啥声音

哦啦？就简简单单带着老婆小囡乘飞机

跑忒啦？

娄大笑：哈哈哈，我就晓得你们两

个人要问我迭桩事体！ 但是，我能够晓

得多少内幕啦？恒大上个礼拜六比赛额

辰光我正好也勒嗨直播呀，就是上港主

场踢大连。 两面比赛差勿多一道结束

呃，结果我跟刘越两介头刚刚回到化妆

间 ， 就听到阿拉下头小朋友一声惊

叫———恒大最新公告，卡纳瓦罗第二天

要参加企业文化学习班！当时辰光我跟

刘越侪闷忒了！ 啊？ 迭额算啥路数啦？

李：嗯，凶！ 迭额就叫老板一言九

鼎、一拍两散！

译：难道事先一点风声也呒没？ 我

看交关文章里厢侪讲到恒大之前已经

连续多少场表现糟糕，尤其是亚冠半决

赛两回合拨日本人淘汰。

娄：是额呀，此前九场比赛，包括联

赛、足协杯、亚冠，1胜4平4败。 所以我当

时就到微信朋友圈里厢去寻人，寻老早

广东台个几个兄弟了解内幕。 结果，伊

拉几个赤佬回我讲侬等一歇，伊拉自家

还呒没搞清爽啥情况来……

三人大笑。

译： 现在来看许老板是真光火了，

也是真伤心了。否则勿可能想出迭种方

式来惩罚、来处理，而且还要用白纸黑

字昭告天下。 手条子真是辣啊……

李：讲了呒错。 但是，手条子辣归

辣，你们呒没觉着有点太难看了？ 平常

侬俱乐部假使是处理国内教练，用侬恒

大企业内部通告个方式大概呒没人会

觉得有问题。但是，现在勿一样来，对面

是卡纳瓦罗唉，对吗？ 人家凭啥要来接

受侬恒大许老板个家法伺候？

娄：是呀，阿拉中国人从来侪讲究

内外有别，外事无小事，所以恒大迭份

公告拨我讲起来就是：恒大这回是真没

把卡纳瓦罗当外人啊……

三人又笑。

译：我看到交关媒体勒嗨讨论恒大

为啥勿索性捺卡纳瓦罗开忒算了，真个

就是为了要省一点合同违约金？ 讲是

5000万欧元，是吗？哪能可能啦？人家卡

纳瓦罗又勿是戆大咯， 自家提出辞职？

迭个勿是更加拨外国人看笑话了嘛？

李：我觉着迭份企业文化学习班额

公告哪，就是许老板当时急火攻心弄出

来呃，对吗？ 主场比赛，上半场就0比2落

后，老板心里厢多少挖塞？多少胸闷？真

恨勿得当场就开忒伊啊！结果旁边人算

拨老板听违约金，5000万欧元， 乃么一

记头拨硌牢。 最后，想来想去只好用公

告来发泄一下。至于是勿是拨人家看笑

话已经考虑勿到了。

娄：老李可以额，分析了有道理。昨

日有广东台个兄弟讲拨我听，一个号头

之前，亚冠半决赛第一回合恒大客场输

球， 当时辰光许老板就已经想动手了！

但是，现在情况就勿对来……

金秋聊春风，反季节，也颠倒了

春有百花秋有月。 就如同广州恒大

为“下课”而发给卡纳瓦罗去集团总

部学习企业文化“上课”的通知，夏

有凉风冬有雪。

王安石大爷曾说： 不得春风花

不开，花开又被风吹落。

广州恒大的企业文化春风，让

卡纳瓦罗主教练获得世界顶级年

薪， 也拿到了基本旱涝保收的五年

合约，确实是“不得春风花不开”。这待

遇，即便是沿着马可·波罗现代东游路

线挨家挨户应聘，也难遇到第二家。可

以说卡纳瓦罗赶上了恒大“精心策划、

狠抓落实、办事高效……”的企业文化

春风的沐浴，赶上了“春风如贵客，一

到便繁华”。

但是，世界上怕就怕“但是”。

自打恒大客场战胜夺冠劲敌北京

国安后，紧接着就连输江苏苏宁、武汉卓

尔。 虽然勉强赢了降级热门深圳队，却在

亚冠赛场被浦和红钻总比分0比3狂虐。溃

败之势一直延续到本轮中超被河南建业

2比0领先，您说许家印同志的脑海里能不

“蹭蹭蹭蹭”冒出一连串恒大企业文化之

“无私奉献，努力拼搏，开拓进取……”的

滔滔不绝吗？ 支持许家印让卡纳瓦罗去

学习企业文化，若再不学习，恒大恐怕就

“春风不度玉门关”了。

也正是因为恒大的企业文化，卡纳

瓦罗不得不来一道“花开又被风吹落”。

咱们中国的所谓职业足球俱乐

部，大多都是企业支撑的俱乐部，所谓

的足球发展理念还基本是以房地产文

化为主的企业文化。 其运营逻辑离不

开“快速拿地，快速施工，快速销售，快

速赚回收益，快速资金周转”的急赤白

咧商业模式。 您卡纳瓦罗先生想精心

建造一个比萨斜塔？庞贝古城？圣母感

恩大教堂？真没那么多企业文化等你。

我们地产公司盖的房子是用来卖的，

不讲究“罗马不是一天建成的”。

所以说， 要想在中国当好一个职

业足球主教练， 不学好企业文化就很

难有始有终。

当年有家赞助商想要赞助北京国

安足球队，我就问赞助商：这北京国安

足球队年年都喊 “国安永远争第一”。

但从1994年甲A联赛到2004易帜中超

联赛，熬呀熬，一直熬到2009年，经历

了15年才拿到职业联赛冠军， 你们咋

就看好国安了呢？

人家赞助商回答简单： 我们有数

据调查，国安的企业文化、足球文化造

就了国安的球迷忠诚度最高。 看国安

球多年了，这个“忠诚度”调查定位我

还真同意。 著名足球评论员毕熙东先

生曾经点评： 北京国安的足球文化带

有浓厚的北京皇城根气质， 就是两股

气。 打得好时就是满场皇城根帝王之

气。打得差时，也挡不住皇城根八旗子

弟之气。

国安就是这种企业文化您怎么

着？施密特带队打了20轮，16胜4负。但

是在企业文化方面逐步失去了帝王之

气， 却因为三连败坠入了企业文化的

八旗子弟之气。那没办法，该下课还得

下课， 尽管新换的布鲁诺也拿不出扭

转乾坤之势。

企业文化如春风，学习企业文化，

许家印的这个决策还是很有创意的。

就是要让卡纳瓦罗先生明白， 中国足

球适用的企业文化， 还是王安石的两

句诗：“春日春风有时好， 春日春风有

时恶。 ”恒大的高薪虽然好拿，但您带

的队伍足协杯没戏，亚冠又出局了，如

今中超的领先优势又岌岌可危。 那对

不起，春风春日有时恶，这就是中国职

业足球的企业文化！

春风，企业文化
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罢课与罢赛

●有消息称， 恒大主教练卡纳

瓦罗没有按照俱乐部公告的指令在

规定的时间去恒大集团总部参加企

业文化学习班。 卡纳瓦罗是带着妻

子去迪拜旅游了。卡帅没有去上课，

而是逃课或者称是罢课了。 如果真

的是企业管理严肃正规的话， 那么

恒大俱乐部应当发出对这件上课事

件的后续公告， 对无视纪律的卡纳

瓦罗要给予或警告或处罚， 以正视

听。但是没有了下文。意大利有媒体

报道了此事的新进展， 称卡纳瓦罗

将于今天与恒大老板会面，面对面，

这当然要比大家背对背要好得多

了。 恒大在今年联赛夺冠的道路上

还是领先追赶者上海上港与北京国

安一步的。在这样关键的辰光，将帅

不和是自乱阵脚、自毁长城。将不暴

怒，帅不拂袖，才是正着。 上次小文

讲“预知后事，下回分解”。 看来到周

末， 恒大的内乱可以有一个双方都能

接受，彼此都有面子的答案了。大敌当

前，团结重要。 双方握握手吧。

●新的国足消息又来了。 现任武

汉卓尔主帅李铁将带队去出战东亚

杯。这支球队还是称为中国国家队。何

也？ 现任国家队主帅里皮不愿意亲自

带队去打东亚杯， 这可以称是里皮的

一次小规模罢赛吗？ 韩国队也参加东

亚杯的， 主帅本托对里皮的缺席嘲讽

有加：“你必须尊重每场比赛， 但我可

以保证，作为韩国国家队教练，我会在

现场。 我保证将永远不会派另一位教

练替我指挥。”不能与里皮面对面于东

亚杯，本托明显是不高兴了。一个堂堂

正正的国家队主帅不露脸于国际比

赛，闲话当然要给别人来嚼嚼舌头了。

●一周之间，老帅里皮罢赛，弟子

卡纳瓦罗罢课。名师出了高徒。有评论

称里皮制造了中国足球奇葩的一幕，

卡纳瓦罗创造了中国联赛的奇葩一

幕。老的洋帅与少的洋帅的双簧戏，就

这样成了足球场上的幕间小品。 无人

喝彩。 最为尴尬的一是恒大、 一是足

协。恒大白相了下课、上课、补课、再上

课。足协是先放风、再辟谣、后成真。弄

得神州看客是稀里糊涂、七荤八素。最

后的尘埃究竟怎样落下，难以预料。只

有到了中超联赛粤沪大战的哨响，只

有到了东亚杯的中圈开球， 才会有水

落石出的答案。 一直以为中国足坛的

正赛不怎么精彩，难圈难点。而中国足

球的幕间戏、幕后戏都纷呈闹猛、奇招

频出。 这有一比：如王致和的臭腐乳，

闻闻是臭的，吃吃倒是香的。 呵呵。
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