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专访mYSTEPS创始人胡国雄：
30年健身行业老兵的“生活运动”新实验

因此，mYSTEPS 从一开始

就拒绝预售模式，只卖最长 1 年

卡，私教课不超过 2 万元；门店

主推月卡制、单次团课制，透明

消费、权责清晰。

“我不是卖东西给你，而是

希望你觉得好，自愿来买。”这

种理念也体现在他对原威尔仕会

员的承接中。

由于目前 mYSTEPS 在上海

的 21 家 life 门店中，有 20 家是

原威尔仕的门店。这也让外界猜

测，新品牌与威尔仕其实是一家

公司、一个老板，就是换壳“割

韭 菜”。“ mYSTEPS life 跟 威

尔仕没有任何资本关联，只是

有一些威尔仕原址的物业方认识

我，主动找我接手。”Terry 坦言，

“从生意角度出发，这些门店的

位置好、空间适合做健身，我不

拿，别人也会拿。而我送会籍，

既是承担行业责任，也是获取信

任、积累人气的方式。”

mYSTEPS life 公开承诺“两

年免费过渡”方案：老会员无需

补差价，直接延续至多 2 年的会

籍；私教课未上完的，最多免费

补 48 节。全部实打实赠送，不

捆绑销售。

不是健身房，

而是“有运动的生活场所”

如今，mYSTEPS 已在上海、

深圳、香港三地拥有超过 40 家

门店，其中 life 系列大型综合场

馆全部位于核心地段，单店面

积从 2000 到 4600 平方米不等。

life 系列更受 30—45 岁女性客群

欢迎，主打“运动 + 生活”场景，

色彩设计柔和明亮。

“我希望这里是让人们想要

待下来的地方。”Terry 介绍，

除了器械区、泳池、团操房，

life 门店还预留了零售区、餐饮

区，以及用于举办培训、发布会、

社群聚会等的活动场地。

想象一下，未来 mYSTEPS 

life 凯 欣 豪 园 店 会 是 一 个 包 容

多元生活方式的运动社交场：

HYROX 赛事训练、健康餐饮、

彩妆零售、咖啡社群……运动与

生活在此无缝衔接，“运动生活

方式”的外延得到进一步拓展。

尽管大型健身房模式在近年

备受质疑，但 Terry 看好其未来：

“别的品牌也都在尝试大型店。

没有足够大的空间，就放不下

生活。”他透露，mYSTEPS life

的会员中 65% 为女性，转介绍

率和社交媒体上的“自来水”远

超预期，“这说明她们在这里找

到了归属感”。

接下来三年，Terry 计划将

life 系列扩展至 40 家，仍以上海

为主，但不排除进入其他城市。

“每个城市都很好，但我精力有

限，必须稳扎稳打。”他表示，

中国健身市场的渗透率仍不足

5%，提升空间巨大，“我希望

所有品牌都能健康发展，这个行

业不该被污名化”。

“习惯是习惯出来的。”这

是 Terry 的另一句口头禅。近 30

年的行业生涯中，他始终在挑战

自我、跳出舒适区。从教练到总

裁，再从总裁到创业者，他不断

重构自己对健身的理解。

如 今，Terry 正 试 图 通 过

mYSTEPS 传递一个简单而坚定

的理念：运动不应是负担，而是

一种能融入日常、带来快乐的生

活方式。“我不是要做最大的品

牌，而是做一个能让人愿意一直

来的地方。”

“One step at a time, elevate 

your life（ 一 步 一 步， 提 升 生

活）”——这就是 mYSTEPS 的

全部意义。
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