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在上海徐汇滨江 AI 双子塔

的一间办公室里，阳光透

过百叶窗在白墙上切割出整齐的

光影。37 岁的龙凡穿着一件的

灰色格子衬衫，随意地挽起袖

口，露出腕间一块简约的智能手

表——这是他身上唯一能让人联

想到“科技创业者”身份的配饰。

作为上海树图区块链研究院

的创始人，爱眯眼的他，在谈及

区块链的快速发展时，眼神变得

格外明亮。   

一个技术极客的创业前传 

2017 年的冬天，波士顿的

雪比往年更早地覆盖了查尔斯河

畔。在麻省理工学院的实验室里，

龙凡正盯着电脑屏幕上跳动的区

块链数据曲线。这位刚拿到计算

机科学博士学位的年轻人，彼时

还未意识到，自己即将踏上一条

连接实验室与现实世界的漫长旅

程。

　　代码会过时，算法会迭代，但信任，永远是稀缺品。在这个充满不确定性的时代，这种对信任的执着，比任

何技术都更具穿透力。
记者｜陈　冰

龙凡：在区块链与AI的交叉路口，
重构数字信任
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